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Predhovor

Kniha Kohézna politika Eurdépskej tnie, ktord sa dostdva do ruk
citatelov, je koncipovand ako néstroj sirenia informécii o kohéznej
politike Eurépskej tnie.

Kohézna politika predstavuje jednu z najdolezitejsich politik Eurépske;j
Unie a je tiez jednou z najvyznamnejsich investi¢nych politik. Clenské
Staty maju v ramci kohéznej politiky k dispozicii finanéné zdroje, ktoré
moé6zu vyuzit na podporu hospodarskej, socialnej a izemnej sudrznosti.
Okrem toho Eurdpska tnia ponuka cely rad dalsich nastrojov na
ulahcenie a podporu kohézie.

Cielom teoretickej casti tejto publikacie je predstavit ¢itatelovi Eurépsku
uniu, histériu, zakladny pravny ramec a ciele jej kohéznej politiky.
Cielom praktickej casti tejto publikacie je v nadvéznosti na teoreticku
cast poukazat na prikladoch z jednotlivych ¢lenskych statov Eurépskej
Unie najmé na prinosy, problémy a poznatky nadobudnuté predovsetkym
pocas implementécie projektov spolufinancovanych z programov
Eurépskej Unie zameranych na podporu hospodarskej, socialnej a
uzemnej sudrznosti.

Publikacia vznika s podporou Eurépskej tinie v ramci projektu s ndzvom
EU Cohesion Policy: Read — Watch — Find (REWAFI. V radmci pripravy
tejto publikacie bolo navstivenych niekolko projektov implementovanych
v kazdom clenskom state Eurdpskej unie s cielom ziskat autentické
informécie o motivécii, vysledkoch, vystupoch ale i problémoch s ktorymi
sa projektovi koordinatori stretli pocas implementacie. Najdolezitejsim
zistenim je, ze bez pomoci a podpory KEurépskej unie by mnohé
z pozitivnych efektov implementédcie tychto projektov nebolo mozné
v ¢lenskych statoch a ich regiénoch dosiahnut.

Publikacia je wurcena Sirokej verejnosti a studentom strednych
a vysokych §kol, ktori maju zaujem o prvotné oboznamenie sa s kohéznou
politikou Eurépskej tinie a eurépskymi prikladmi tspesne realizovanych
projektov spolufinancovanych z programov Eurépskej Ginie zameranych
na podporu hospodarskej, socidlnej a izemnej sudrznosti.

V Kosiciach, 15.02.2019 Tomas Malatinec

za autorsky kolektiv






Kapitola 1

EUROPSKA UNIA
A EUROPSKA INTEGRACIA




EUROPSKA UNIA A EUROPSKA INTEGRACIA

1.1 Vznik Eurépskej inie

Eurépska tinia je medzinarodnou organizaciou ,,sui generis®
a eurdépske integracné procesy, ktoré ju formovali do stcasnej
podoby maji hlboké historické korene. Integracné procesy
v Eurédpe predstavuju postupné a dobrovolné zdruzovanie statov
Eurdpy, ktoré formuluji a presadzuja spoloéné postupy a vizie.
Zakladnym cielom je dosiahnutie mieru, stability a prosperity
v Eurépe.

. Cielom Unie Jje presadzovat mier,
svoje hodnoty a blaho svojich
narodov.”

Cl 3ods. 1 Zmluvy o Kuropskej
unii

Eurépska unia je jedine¢nou hospodarskou a politickou
Uniou 28 eurépskych krajinl, ktorych tzemie zabera znac¢nt cast
eurdpskeho kontinentu. Pravny poriadok Eurdépskej tinie formuje
a ovplyvinuje pravne poriadky jednotlivych c¢lenskych krajin.
Eurépska tunia prebera zodpovednost za vykon viacerych
pravomoci. Vytvoreny model na zaklade ktorého funguje
spolupraca Eurdpskej unie a jej clenskych krajin zvyraznuje jej
jedinecnost.

Organizacie, ktoré su predchodcami sucasnej podoby
Eurdpskej tnie boli zalozené kratko po II. svetove) vojne. Snahou
eurdpskych krajin v tom case bolo najmé obnovenie vzajomnej
spoluprace a zamedzenie vzniku novych konfliktov. Tieto snahy
vyustili do zalozenia Eurdépskeho spolocenstva uhlia a ocele

1 Pravny stav k 31.12.2018 s ohl'adom na pldnovany odchod Spojeného
kralovstva z Eur6pskej tnie v roku 2019.
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(ESUO)? vroku 1992. Medzi zakladatelmi bolo 6 krajin, a to
Belgicko, Franctzsko, Nemecko, Taliansko, Holandsko
a Luxembursko. V ramci tejto spoluprace sa postupne zacali
formovat prvé spolotné nadnarodné organy, ktoré su
predchodcami napriklad suc¢asnej Eurépskej komisie, Eurépskeho
parlamentu, ¢ Sddneho dvora Eurépskej tnie. Dalim
vyznamnym milnikom v ramci eurdpskej integracie bol rok 1958.
V tomto roku boli zalozené Eurépske spolo¢enstvo atémovej
energie (EURATOM)? a Eurépske hospodarske spoloéenstvo
(EHS)3. Eurépske spoloéenstvo uhlia a ocele (ESUO) zaniklo
uplynutim platnosti Parizskej zmluvy v roku 2002 a ulohy
a pravomoci jeho organov presli na Eurépske hospodarske
spolocenstvo (EHS), ktoré bolo ¢asom spolu s Eurépskym
spolo¢enstvom uhlia a ocele (ESUO) a Eurépskym spoloéenstvom
atémovej energie (EURATOM) premenované na Eurépske
spolodenstvo (ES) ato vdaka postupnému rozsirovaniu
pravomoci, ktorymi disponovalo a vroku 1993 sa spolocne
s Eurépskym spolodenstvom uhlia a ocele (ESUO) transformovalo
na Eurdpsku tniu (EV). Eurépske spolocenstvo atdmovej energie
(EURATOM) nadalej pésobi popri Eurépskej tinii ako samostatna
organizacia, avsak spravovana institiciami Eurépskej unie.
Postupne sa pridalo dalsi 22 eurdépskych krajin4, ktoré nadalej
spolocne prehlbovali eurdpsku integraciu a spolupracu nielen
vramci hospodarskej politiky ale 1voblasti bezpecnosti
a spravodlivosti, ochrany zivotného prostredia a v mnohych
dalsich.

2 Eurépske spoloéenstvo uhlia a ocele (ESUO) bolo zalozené Parizskou zmluvou
(Zmluva o zalozeni Eurépskeho spoloéenstva uhlia a ocele), ktora bola
podpisana v roku 1951 a G¢inna v roku 1952.

3 Eurépske spoloéenstvo atémovej energie (EURATOM) a Eurépske hospodérske
spoloéenstvo (EHS) boli zalozené Rimskymi zmluvami (Zmluva o zalozeni
Eurépskeho spoloc¢enstva pre atbmovua energiu a Zmluva o zalozeni
Eurépskeho hospodarskeho spolocenstva), ktoré boli podpisané v roku 1957
a ucinné v roku 1958.

4 Priloha ¢. 1 — Clenské krajiny Eurépskej tnie a rok vzniku ich ¢lenstva
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Vyvoj eurdpskej integriacie nebol formovany vylucne
vznikom spomenutych organizacii. Kazdym rozsirenim pravomoci
a pristipenim novych ¢lenskych statov sa menili i zmluvy, ktoré
upravovali pravidla spolupridce medzi ¢lenskymi statmi a boli
postavené na zakladnych principoch fungovania pravneho statu,
ktoré Eurépska unia podporuje.

Okrem Parizskej a Rimskych zmlav bol v procese
eurépskej integracie vyznamny aj Jednotny eurépsky akt (1987),
ktorého cielom bola reforma existujucich nadnarodnych institdcii
spoluprace a reforma rozhodovacich procediar suvisiacich so
zavedenim jednotného trhu. Maastrichtskd zmluva - Zmluva
o Eurépskej tnii (1993) zavadza novinky v podobe instittitov
menovej a politickej tnie. Oficidlne sa zriaduje Eurdépska unia
a zavadzaju sa reformy existujicej spoluprace medzi ¢lenskymi
krajinami. Amsterdamska zmluva (1999) priniesla dalsie reformu
institacii, ktora savisela najméd s planovanym pristipenim
novych ¢lenov. Zmluva z Nice (2003) nadviazala na realizované
reformy a poslednou zmluvou, ktora formuje eurdopsku integraciu
je Lisabonska zmluva (2009). Lisabonsk4 zmluva je vysledkom
rokovani po nedspechu Zmluvy o Ustave pre Eurépu, ktora nebola
podporena v niektorych clenskych krajinach. Na zaklade
Lisabonskej zmluvy ziskava Eurdpska Unia pravnu subjektivitu.
Zmluva zakotvuje prehladné rozdelenie pravomoci medzi
Eurépskou tniou a jej clenskymi krajinami. Zmluva podobne ako
predchadzajice nenahradza ale novelizuje pévodné zakladajuce
zmluvy. Podla jej znenia je Eurdépska unia zaloZzena na dvoch
zakladajucich zmluvach, ktoré maju rovnaka pravnu silu a jedna
sa 0 Zmluvu o Eurépskej Unii a Zmluvu o fungovani Eurépske;j
Unied. Garancia prav, ktoré boli zalozené predchadzajicimi
zmluvami, napriklad obc¢ianske, ekonomické a socidlne prava

s C1. 1 Zmluvy o Eurépskej tnii
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vyplyvajuce z ob¢ianstva Eurdépskej tnie je obsiahnuta v Charte
zakladnych prav Eurépskej tinieb.

1.2 Ciele Eurépskej Ginie

Eurdpska tunia presadzuje a dohliada na dodrziavanie
spolocne definovanych zakladnych hodnét a cielov. Medzi
zakladné hodnoty mozno zaradit najmi ludskud dostojnost,
slobodu, demokraciu, rovnost, pravny stat a ludské prava. Tieto
hodnoty st spolo¢né ¢lenskym Statom a spolo¢nostiam v ktorych
prevlada pluralizmus, tolerancia, spravodlivost, solidarita,
nediskriminacia a rovnost medzi Zzenami a muzmai.

. Unia je zalozend na hodnotach
ucty k Iudskej dostojnosti,
slobody, demokracie, rovnosti,
prdavneho stdtu a respektovania
ludskych prav vrdatane prav osob
patriacich k mensinam. “

Cl. 2 Zmlu vy o Eurdpskej iuinii

Medzi zakladnymi cielmi KEurdpskej tunie? mozno
spomentt najmi ekonomické ciele (najmé vytvorenie a podpora
vnutorného trhu, hospodarskej Unie a menovej Unie, podpora
kohézie — izemnej, hospodarskej a socidlnej stidrznosti), socidlne
ciele (najmé zamedzenie a prevencia diskriminécie v akejkolvek

6 Obcania Eurdpskej inie maju garantované rozne prava vyplyvajice z ich
prislusnosti k Eurépskej tnii. Jedna sa napriklad o volny pohyb os6b, moznost
usadit sa v ktorejkolvek clenskej krajine, ochranu pred zlo¢inom a pristup
k spravodlivosti a iné.

7SIMAN, M.; SLASTAN, M. 2012. Pravo Eurépskej unie. Bratislava,
EUROIURIS — Eurépske pravne centrum, o. z., I. vydanie, 1232 s. ISBN 978-
80-89406-12-8.
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forme, podpora rozmanitosti, podpora a zabezpecenie pristup
k spravodlivosti), politické ciele (najmi obéianstvo Eurépske
Unie, zabezpefenie bezpecnosti) a kultirne ciele (najmi
zachovanie eurdpskeho kultirneho dedi¢stva, podpora kultirnej
diverzity v celom jej rozsahu). Hlavnym hospodarskym cielom EU
je vytvorenie jednotného trhu. Umoznuje volny pohyb vicsiny
tovaru, sluzieb, kapitalu a osob. Cielom je vyuzit obrovsky
potencial vnatorného trhu aj v oblasti energetiky, znalosti alebo
kapitalovych trhovs,

Eurdpska tnia podporuje i ochranu svojich obéanov mimo
uzemia jej clenskych statov, spolupracuje so zvyskom sveta
a prispieva k odstraneniu chudoby a presadzovaniu mieru,
solidarity a ochrane ludskych prav. Clenské krajiny, ktoré
porusuju alebo nerespektuju hodnoty a ciele Eurépskej inie mézu
byt sankcionované. Respektovanie hodno6t Unie je a zakladnym
predpokladom pre vstup krajiny do Eurépskej tnie. Eurdopska
Unia sa snazi svoje ciele dosiahnut primeranymi prostriedkami
a to v rozsahu pravomoci, ktoré boli na nu prenesené ¢lenskymi
statmi.

1.3 Pravomoci a politiky Eurdpskej Gnie

S cielom zabezpecit dosahovanie stanovenych cielov
a ochranu spolo¢nych hodnot v Eurdpskej unii bol vytvoreny
model vzajomného rozdelia pravomoci medzi Eurdpsku uniu
a ¢lenské krajiny. Vyluéné pravomoci Eurépskej tunie? su tie,

8¢ EUROPSKA UNIA. 2018. Ciele a hodnoty EU. Dostupné online:
https://europa.eu [cit. 10.08.2018].

9 Vylucéné pravomoci EU podla ¢l. 3 Zmluvy o fungovani Eurdépskej tinie sa
v tychto oblastiach: colnd Unia, ustanovenie pravidiel hospodarskej sutaze
potrebnych na fungovanie vnttorného trhu, menova politika pre clenské staty,
ktorych menou je euro, ochrana morskych biologickych zdrojov v rameci
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v ramci ktorych sa clenské krajiny rozhodli preniest pravomoc
vytvarat pravne akty na riadenie danej oblasti na Eurépsku tniu.
Clenské $taty v tychto oblastiach stratili legislativne a regula¢né
pravomoci. Spolotné pravomoci Eurdépskej tnie a c¢lenskych
Statovl0 (zdielané pravomoci) st tie, vramci ktorych moéze
pravomoc vykonavat Eurépska tunia spoloéne s ¢lenskymi
krajinami. Okrem toho, ze Eurépska tinia disponuje legislativnou
aregulacnou pravomocou na riadenie tychto oblasti, tato
pravomoc zostala zachovana aj clenskym krajinam. Podporné,
koordinac¢né a doplnujice pravomoci Eurdpskej uniel! su také,
v ramci ktorych si clenské krajiny zachovali suverenitu a stali
disponuju vyluénymi legislativnymi a regulacnymi pravomocami.
Eurdépska tUnia ma pravomoc vykonavat iba podporné,
koordinacné a doplnujtce aktivity vo vztahu k aktivitam
clenskych statov.

Na zaklade rozdelia pravomoci vytvara Eurdpska Unia
prislusné politiky, ktorymi sa snazi dosiahnut ciele a podporit
rozvo] clenskych statov. Eurdpska tunia zastresuje svojimi
politikami mnoho oblasti, od ITudskych prav, cez energetiku
a hospodarsku sutaz, regionalnu politiku a polnohospodarstvo, az
po sport, vyskum a inovacie!2. Zakladny pravny ramec viacerych

spolocnej politiky rybného hospodarstva, spolo¢na obchodna politika,
uzatvaranie medzinarodnych dohéd [...].

10 Spolo¢né pravomoci EUaCS podla ¢l. 4 ods. 2 Zmluvy o fungovani Eurépske;j
Unie su v tychto oblastiach: vnttorny trh, socidlna politika, hospodarska,
socidalna a izemna sudrznost, polnohospodarstvo a rybné hospodarstvo s
vynimkou ochrany morskych biologickych zdrojov, Zivotné prostredie, ochrana
spotrebitela, doprava, transeurépske siete, energetika, priestor slobody,
bezpecnosti a spravodlivosti, spolocné otdazky bezpecnosti v zalezitostiach
verejného zdravia, v oblasti vyskumu, technického rozvoja a kozmického
priestoru [...] a v oblasti rozvojovej spoluprace a humanitérnej pomoci [...].

11 Podporné, koordina¢né a doplnujtce pravomoci EU podla ¢l. 6 Zmluvy
o fungovani Eurdépskej tinie st v tychto oblastiach: ochrana a zlepsovanie
zdravia ludi, priemysel, kultura, cestovny ruch, vzdelavanie, odborné
vzdeldvanie, mladez a Sport, civilnd ochrana, administrativna spolupraca.
2 EUROPSKA UNIA. 2018. tematické oblasti EU. Dostupné online:
https://europa.eu [cit. 10.08.2018].
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politik je priamo upraveny Zmluvou o Fungovani Eurépskej Gnie.
Od tejto Gpravy sa nasledne odvija tvorba dalsie ramca prislusnej
politiky. Vykon politiky a jeho kontrola si vyzaduju vlastny
institucionalny systém. Eurdépska tunia je charakteristicka
jedineénym institucionalnym usporiadanim. Institdcie, urady
a agentlry su kreované tak, aby v nich mala svoj hlas samotna
Eurépska unia, jej clenské krajiny a predovsetkym obcania.

1.4 Administrativny systém Eurépskej tnie

Administrativny systém Eurdpskej Unie tvoria oficidlne
institacie, organy, agentury a urady Eurdpskej tnie.

Unia md k dispozicii
Instituciondlny ramec, ktorého
ucelom je podporovat jej hodnoty,
sledovat jej ciele, shizit jej
zaujmom, zdujmom jej obcanov a
clenskych statov, ako aj
zabezpecovat konzistentnost,
efektivnost a kontinuitu jej politik
a cinnostt. ”

Cl 13 ods. 1 Zmluvy o Furopskej
unii

Organy, agentury a trady mézu mat r6zne zameranie v
zavislosti od politik, ktoré Eurépska unia vykonava. Medzi
oficidlne institicie Eurdpske] tunie patri FEurdpska rada,
Eurépska komisia, Eurépsky parlament, Rada Eurépskej unie,
Sudny dvor Eurdpskej tunie, FEurdpska centralna banka
a Eurépsky dvor auditorov. Kazda institicia kona vyluéne
v medziach pravomoci, ktoré boli zverené KEurdpskej unie.
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Institicie maju zaroven povinnost spolupracovat medzi sebou
navzajom.

Urcéovanie eurépskej agendy a politického smerovania
Eurépskej tnie prindlezi Eurépskej rade!3. Eurépska rada dava
Eurépskej unii potrebné podnety na jej rozvo). Nevykonava
legislativnu funkciu. Legislativnu funkciu ma Eurépsky
parlament!4, ktory reprezentuje eurdpskych obcanov a Rada
Eurépskej uniel5, ktora reprezentuje clenské krajiny. Eurdpska
komisial® reprezentuje zaujmy KEurdpskej unie. Medzi jej
zakladné tlohy patri dohliadanie na dodrziavanie prava
Eurdpskej tnie a tvorba vhodnych iniciativ za Gic¢elom dosiahnutia
stanovenych cielov. Na zaklade Zmluvy o fungovani Eurépskej
Unie vykonava koordinacné, vykonné a riadiace funkcie.
Navrhuje prijatie legislativnych aktov.

Vynutitelnost a vyklad eurépskeho prava a predovsetkym
zmlav zabezpecuje Stdny dvor Eurdpskej tnie. Ten sa sklada zo
Studneho dvora, Vseobecného sidu a osobitnych stidov. Menova
politiku Eurépskej inie riadi Eurépska centralna banka spolu s
narodnymi centralnymi bankami clenskych statov, ktorych
menou je euro a ktoré tvoria Eurosystém. Spolu s narodnymi

3 (L 15 ods. 2 Zmluvy o Eurépskej tnii: Eurépska rada sa sklada z hlav statov
alebo predsedov vlad clenskych statov, ako aj svojho predsedu a predsedu
Komisie. Jej prace sa zacastnuje vysoky predstavitel Unie pre zahraniéné veci
a bezpecnostnu politiku.

14 (1. 14 ods. 2 Zmluvy o Eurépskej unii: Eurépsky parlament sa sklada zo
zastupcov ob¢anov Unie. Ich pocet nepresiahne sedemsto patdesiat plus
predseda. Zastupenie ob¢anov je zostupne proporéné, pricom kazdy clensky
Stat ma najmenej sest clenov. Ziadny clensky stat nema pridelenych viac ako
devétdesiatsest kresiel.

15 (1. 16 ods. 2 Zmluvy o Eurépskej unii: Rada Eurépskej inie sa sklada z
jedného zastupcu kazdého ¢lenského statu na ministerskej urovni, ktory moze
zavazovat vladu prislusného clenského statu a hlasovat za nu.

16 Cinnost Eurdpskej komisie riadi tim 28 komisarov, jeden z kazdej krajiny EU.
Tento tim, oficidlne nazyvany aj kolégium je riadeny predsedom Eurépske;j
komisie.
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centralnymi bankami vsetkych clenskych statov tvori Eurépsky
systém centralnych bank (ESCB). Eurépsky dvor auditorov
vykonava audit Eurépskej tunie, presktimava uéty prijmov
a vydavkov. Poskytuje taktiez vyhldsenia o zisteniach dalsim
institiciam Eurépskej tnie.

Okrem toho ma Eurépska tnia k dispozicii mnoho dalsich
aradov, organov a agentur, ktoré plnia osobitné tlohy. Jedna sa
napriklad o pripravu a vykon $pecidlnych politik, finanéné
riadenia, kontrolné cinnosti, poradenské aktivity, ¢i medzi
institucionalne vztahy. Medzi prikladmi mozno uviest Eurépsku
sluzbu pre vonkajsiu ¢innost, Eurépsky vybor regionov, Eurépsky
hospodarsky a socialny vybor, ¢i Euréopsku investi¢cna banku.
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2.1 Vznik kohéznej politiky

Kohézna politika Eurdpskej Unie, nazyvana aj politika
sudrznosti alebo regionalna politikal” Eurépske) unie, je
formovana od roku 1957, kedy sa prvy krat zakotvila v jednej
z Rimskych zmliv, ato v Zmluve o zalozeni KEurdpskeho
hospodarskeho spolo¢enstvo (EHS). Ciel kohéznej politiky bol
vyjadreny v Jednotnom eurdpskom akte avroku 1988 bolo
prijaté prvé nariadenia, ktorym oficialne vznikla kohézna politika
Eurépskej tunie. Dlhodobym cielom kohéznej politiky je
znizovanie regionalnych rozdielov v ramci regiénov Eurdpske)
Unie.

.Koncepcia sudrznosti poskytuje
odpoved na otazku "co" je cielom
kohéznej politiky Europskej
unie. 18

Kohézna politika je zaroven prejavom solidarity medzi
clenskymi statmi a regionmi Eurdpskej tinie.!® Politicky vyznam
kohéznej politiky suvisi s jej cielom zabezpecit spravodlivejsiu a
jednotnejsiu  Eurdépsku Uniu prostrednictvom rozpoctovych
presunov z bohatsich do chudobnejsich oblasti. To ma zarucit
najmi mechanizmus financovania, ktory formalne kontroluje
Eurépska komisia na eurdépskej urovni.2 Dosahovanie

17 Niektoré zdroje povazuju regionalnu politiku Eurépskej inie za neoddelitelnu
sucast kohéznej politiky Eurdpskej inie. Z uvedeného vyplyva, ze kohéznu
politiku Eurépskej tinie chdpu ako komplexnejsiu oblast pozostavajicu
z viacerych parcidlnych politik z ktorych jednou je regionédlna politika.

8 LEONARDI, R. 2005. Cohesion Policy in the European Union: The Building of
Europe. Palgrave. New York. 232 p. ISBN 978-1-4039-4955—-4

v BUCEK, M.; REHAK, S.; TVRDON, J. 2010. Regionalna ekonémia a politika.
TURA Edition, Bratislava. 269 s. ISBN 978-80-8078-362-4.
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jednotlivych cielov je planované v ohranicenych casovych
obdobiach, pricom pozornost sa venuje najmi najzaostalejsim
a najchudobnej$im regiénom Eurdépskej dnie, viacdrovnovému
riadeniu, strategickym investicidm, aktivnemu zapojeniu
miestnych a regionalnych aktérov. Nemozno vsak opomenut, zZe
zvysSovanie regionalnych rozdielov je zapricinené aj prehlbujicou
sa ekonomickou integraciou v Eurépskej unii.

V sticasnosti predstavuje kohézna politika Eurépskej tnie
jej najvyznamnejsiu investicnu politiku. V proces jej vyvoja boli
postupné kreované a reformované prvky, ktorymi je dnes tato
politika charakteristicka. Jedna sa napriklad o jej typické
opatrenia a intervencie, ktoré vyuziva, administrativnu spravu
a proces riadenia, monitorovania, ale tiez kontroly.

~Kohézna politika sa casom
prisposobila bez toho, aby pustila
zo zretela svoju klucovu
orientdciu, a to usilie o vyvazeny
a udrzatelny rozvoj regionov. ‘20

V roku 1957 bol vytvoreny Eurépsky socidlny fond, ktory
bol prioritne urceny na podporu zamestnanosti a postupne sa
zameriaval na aktualne problémy. V roku 1968 vzniklo Generalne
riaditel'stvo Eurdpskej komisie pre regionalnu politiku, dnesné
Generalne riaditelstvo pre regiondlnu a mestsku politiku (DG
REGIO). V roku 1975 bol vytvoreny Eurépsky fond pre regionalny
rozvoj. V roku 1933 bol vytvoreny Kohézny fond a kreovany Vyber
regionov.

Tieto opatrenia boli sprevadzané doplnkovymi aktivitami
ako napriklad vytvaranie Specidlnych nastrojov na podporu
osobitnych cielov alebo oblasti (podpora polnohospodarstva,

20 AHNER, D. 2008. Kohézna politika 1988 — 2008 Investovanie do budiicnosti
FEuropy In Inforegio Panorama 26, s. 1. ISSN 1725-826X.
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podpora rybného hospodarstva a iné). Eurépska tnia dlhodobo
a kontinualne podporuje Uzemnu, socialnu a hospodarsku
sudrznost. Napriek tomu v praxi dlht dobu neexistovala ustalena
definicia kohézie. V stcéasnosti véak mozno prijat nazor, ze za
kohéziu (sudrznost) sa povazuje takd miera regiondlnych
rozdielov, ktora je politicky a socidlne akceptovatelna.2! Kohéziu
mozno tiez definovat ako spoloéna viziu a spolupatri¢nost vo
vztahu ku vsSetkym komunitam, ktoré st charakteristické
diverzitou a ponukaju rovnost sanci pre vsetkych.22

2.2 Vyznam kohéznej politiky

Hlavnym cielom kohéznej politiky Eurépskej tunie je
znizovanie regionalnych rozdielov v ¢lenskych krajinach23.
Kohézna politiky bola taktiez vytvorena s cielom vyrovnat
rozdiely medzi c¢lenskymi krajinami a ich regiénmi, ktoré boli
spésobovanu formovanim jednotného trhu v Eurépskej tnii. Za
region?4 mozno povazovat ohranicené geografické uzemie, pricom
jeho vymedzenie zavisi od zvolenych kritérii na zaklade ktorych
bude regién vymedzeny??. Kazdy region je charakteristicky svojou
vlastnou wvnutornou strukturou, ktora bola formovana jeho
minulostou a faktormi, ktoré ju ovplyvnovali. Prave struktura

2 MOLLE, W. 2007. European Cohesion Policy. Regionas and Cities. Routledge.
368 s. ISBN 9781134072002.

2 BUCEK, M.; REHAK, S.; TVRDON, J. 2010. Regiondlna ekonémia a politika.
IURA Edition, Bratislava. 269 s. ISBN 978-80-8078-362-4.

2 Eurdpska tnia méa 274 regiénov na urovni NUTS 2. Z kalsifik4cie regiénov na
tejto trovni sa vychadza i pri tvorbe a realizacii kohéznej politiky.

24 regibn je uzemna jednotka, ktora zodpoveda drovni 1 alebo 2 nomenklatury
tzemnych jednotiek na Statistické tcely (iroven NUTS 1 a 2) v zmysle
nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1059/2003

3 VYROSTOVA, E. 2010. Regiondlna ekonomika a rozvoj. IURA Edition,
Bratislava. 352 s. ISBN 978-80-8078-361-7.
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regiénu je vyznamnym determinantom jeho dalsieho rozvoja2é.
Pod struktirou sa rozumie napriklad rozmiestnenie firiem
v regidne, ich priestorovd koncentricia, taktiez priestorova
koncentracia obyvatelov, vztahy s externym prostredim regiénu,
sektorova struktira ekonomiky regiénu a dalsie.

Faktory regionalneho rozvoja moézu mat endogénny
(vnutorny) alebo exogénny (vonkajsi) charakter. Medzi endogénne
faktory patri napriklad prirodny potencial, Iudsky a socidlny
potencial, finan¢né zdroje, urbanisticka struktura, technologické
potencial a iné. Medzi exogénne faktory mozno zahrnat napriklad
rozvoj krajiny ako celku, vztahy krajiny so zahrani¢im, narodné
politiky a iné2??. Eurdpska unia, jej clenské staty a regiony su
typické rozmanitostou. Regiony na severe Eurdpskej inie buda
mat nepochybne iné charakteristiky, iny potencial a iné problémy
v porovnani s regiéony na juhu Eurdpskej tnie. To isté mozno
tvrdit aj o primorskych a vnutrozemskych regionoch. Rozdiely
nevychadzaju len z polohy a prirodnych charakteristik regiénov,
ale 1z politického smerovania c¢lenskych krajin a ich
predchadzajiceho hospodarskeho vyvoja.

Kohézna politika Eurépskej tnie, ma ako doplnkova
politika k narodnym a regionalnym politikdm clenskych krajin,
posilnit hospodarsku, socidlnu a Gzemnu suddrznost regiénov
v Eurdpskej Unii. Sudrznost ma néasledne prispiet k celkovej
vykonnosti Eurépskej tnie. Cielom je zniZovanie regionalnych
disparit a posilnenie konkurencieschopnosti a zamestnanosti2s.
Kohézna politika je velmi doélezitd pre hospodarsky rast a
socialnu sudrznost v celej Eurépskej unii. V mnohych mestach
poskytuja strukturalne a investicné fondy zasadnd podporu

s BUCEK, M.; REHAK, S.; TVRDON, J. 2010. Regiondlna ekonémia a politika.
TURA Edition, Bratislava. 269 s. ISBN 978-80-8078-362-4.

27 VYROSTOVA, E. 2010. Regiondlna ekonomika a rozvoj. [URA Edition,
Bratislava. 352 s. ISBN 978-80-8078-361-7.

8 VYROSTOVA, E. 2010. Regiondlna ekonomika a rozvoj. IURA Edition,
Bratislava. 352 s. ISBN 978-80-8078-361-17.
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velkym investicnym programom a projektom, ktoré priamo
ovplyvnuja kvalitu zivota obcanov, ¢i zivotaschopnost a
atraktivnost samotnych miest.29

2.3 Kohézna politika po roku 2013

Kohézna politika sa po roku 2013 zameriava na tematické
oblasti medzi ktoré patri predovsetkym vyskum a inovacie,
informacéné a komunikacné technolégie, konkurencieschopnost
malych a strednych podnikov, nizkouhlikova ekonomika, boj so
zmenami klimy, zivotné prostredie a efektivne vyuzivanie
zdrojov, udrzatelna doprava, zamestnanost a mobilita, socialna
inkluzia, vzdelavanie a lepsia verejnd sprava. Z uvedenych
tematickych oblasti mozno odvodit priority Eurépskej unie,
ktorych naplnenie ma byt podporené aj kohéznou politikou.
Naroky a ocakavania boli silne ovplyvnené tym, zZe sa jednalo
o pokrizové obdobie a obdobie po vstupe znac¢ného poctu novych
¢lenov do Eurépskej unie.

Kohézna politika sa zameriava na vsetky regiény a mesta
v Eurdpskej inii.30 M4 silny vplyv na mnohé oblasti3!l. Podporuje
najmi konkurencieschopnost podnikov, tvorbu a udrzatelnost
pracovnych miest, hospodarsky rast, udrzatelny rozvoj
a zlepsovanie kvality zivota obc¢anov Kurdpskej tnie. Kohézna
politika poskytuje potrebny investicny ramec na plnenie cielov
stratégie Eurdpa 2020 pre inteligentny udrzatelny a inkluzivny
rast Eurdpskej unie.

2 EUROCITIES. 2018. Cohesion Policy. Dostupné online:
http://www.eurocities.eu [cit. 20.08.2018].

0 EUROPSKA KOMISIA. 2018. Najdélezitejsia investiéna politika EU. Dostupné
online: https://ec.europa.ewregional_policy [cit. 20.08.2018].

31 EFUROPSKA KOMISIA. 2014. An Introduction to EU Cohesion Policy.
Dostupné online: https://ec.europa.eu/regional_policy [cit. 20.08.2018].
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Ciele Eurdpskej tinie do roku 202032

Zamestnanost: zvysit mieru zamestnanosti
obyvatelov vo veku od 20 do 64
rokov na 75 %

Vyskum a vyvoj: zvysit Uroven investicii do
vyskumu a vyvoja na 3 % HDP
EU

Klimaticka zmena: znizit emisie sklenikovych plynov

vEU020%v porovnani s
urovnou emisii v 90. rokoch 20.
storocia, ziskavat 20 % energie z
obnovitelnych zdrojov, zvysit
energeticku ucinnost o 20 %

Vzdelavanie: znizit mieru predcasného
ukoncenia skolskej dochadzky na
menej ako 10 %, znizit pocet osob,
ktoré st ohrozené chudobou a
socialnym vylucenim, aspon o 20
miliénov

Boj proti chudobe: znizit pocet osob, ktoré su
ohrozené chudobou a socialnym
vylic¢enim, aspon o 20 miliénov

Kohézna politika sa po roku 2013 povazuje za katalyzator
ziskavania dalsich zdrojov financovania, a to tak verejnych, ako i
sukromnych. Nejedné sa pritom len o formu spolufinancovania,
ale predovsetkym o zvysovanie potencialu na prilakanie dalsich

2 EFUROPSKA KOMISIA. 2018. Najdolezitejsia investi¢na politika EU. Dostupné
online: https://ec.europa.eu/regional_policy [cit. 21.08.2018].
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investicii z externého prostredia Eurdpskej unie. Kohézna
politika nabada regiény a mestd z rbéznych c¢lenskych statov
Eurépskej tunie, aby spoloéne pracovali a ucili sa navzijom
prostrednictvom spoloénych programov, projektov a sieti s
konkrétnym vplyvom na vsetky aspekty hospodarstva vratane
inovacii, vzdelavania, podnikania, zamestnanosti a zivotného
prostrediall,

Alokéacia finanénych prostriedkov urcéena pre kohéznu
politiku je rozdelovana prostrednictvom mechanizmu zdielanej
zodpovednosti medzi Eurépskou Uniou a ¢lenskymi krajinami.
Krajiny si stanovuju vlastné ciele prostrednictvom ktorych
prispievaju k napiflaniu cielov Eurdpskej Unie.

,,V nasledujiucom dlhodobom
ramci rozpoctu EU na roky 2021 —
2027, Europska komisia navrhuje
modernizdciu kohéznej politiky,
ako hlavnej investicnej politiky
EUa jedného z jej
najkonkrétnejsich prejavov
solidarity. ‘53

V stcasnosti sluzi ako referenény ramec stratégia Eurdpa
202034, Vzhladom na konciace programové obdobie 2014 — 2020,
Eurépska komisia predstavila navrh novej kohéznej politiky na
roky 2021 — 2027. Zamerom je politiku modernizovat a posilnit.

33 EUROPSKA KOMISIA. 2018. New Cohesion Policy. Dostupné online:
https://ec.europa.eu/regional_policy [cit. 10.11.2018].

34 Stratégia Eurdpa 2020 je program EU pre rast a zamestnanost do konca tohto
desatrocia. Zdoraznuje inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast ako
prostriedok na prekonanie strukturalnych nedostatkov eurépskej ekonomiky,
zlepsenie jej konkurencieschopnosti a produktivity, a zaroven posilnenie
udrzatelného socidlneho trhového hospodarstva.
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Novy ramec sa zameriava hlavne na investicie do regionalneho
rozvoja, inteligentnej$iu Eurépu (inovacie a digitalizacia
v komerénej sfére), prepojenejsie Eurépu (strategické dopravné
a digitdlne siete), ekologickejsiu Eurépu (transformaécia
energetiky a boj proti zmenam klimy) a socidlnejsiu Eurépu
(tvorba pracovnych miest, vzdeldvanie a integracia). Kohézna
politika bude nadalej podporovat miestne rozvojové stratégie
aposilni sa jej mestsky rozmer. Planuje sa aj znizZenie
administrativnej zataze malych a strednych podnikov.

,Potreba otvarania trhov

a potreba vyrovndvania
regionalnych rozdielov a iizemnej
sudrznosti aj nadalej ovplyvnuje
tak obsah, ako aj formu
Implementacie politiky sudrznosti
EU 5

35 BALAZOVA, E. a kol. 2017. Politika stdrinosti — prilezitosti a ohrozenia.
Slovenskéa polnohospodarska univerzita v Nitre, Nitra. 107 s. ISBN 978-80-
552-1778-9.

25



26



Kapitola 3

PRAVNY RAMEC
KOHEZNEJ POLITIKY

27



PRAVNY RAMEC KOHEZNEJ POLITIKY

3.1 Pravny ramec hospodarskej, socialnej
a Uzemnej sudrznosti

Hospodarska, socidlna a izemné sudrznost — kohézia je v
sucasnosti3é upravena v ¢l. 174 a naslednych Zmluvy o fungovani
Eurépskej unie. Cinnosti vedice k posilneniu hospodarskej,
socidalnej a Gzemnej sudrznosti sa realizuju na tucelom podpory
harmonického rozvoja Eurdpskej Gnie a jej regiénov. Pozornost sa
pritom venuje najviac zaostalym teritériam. V samotnej Zmluve
o fungovani Eurépskej unie je deklarovany zamer venovat
najvyssiu pozornost prave vidieckym regiénom, regiénom
zasiahnutym zmenami v priemysle a regiénom zavazne a trvalo
znevyhodnenym prirodnymi a demografickymi podmienkami, ako
su najsevernejsie regiony s velmi nizkou hustotou obyvatelstva,
ostrovné, cezhranicné a horské regiony.

Kohézna politika - politika podpory hospodarske;j,
socidlnej a tizemnej sudrznosti patri medzi spolo¢né pravomoci
Eurépskej unie a ¢lenskych statov. Eurdpsky tnia a clenské
krajiny disponuju legislativnymi a regulacnymi pravomocami na
koordindciu tejto politiky. Dalsie pravidla kohéznej politiky
upravuju prislusné nariadenia3’” Eurépskej unie. Tie stanovuju
okrem iného 1 to, Ze clenské krajiny Eurépskej tnie maju svoje

36 Pravny stav k 31.12.2018

37 K pravnym aktom Eurdpskej inie: Na ucely vykonu pravomoci Eurdpskej inie
institucie prijimaju nariadenia, smernice, rozhodnutia, odporicéania a
stanoviska.

- Nariadenie mé vseobecnu platnost. Je zavéazné vo svojej celistvosti a je
priamo uplatnitelné vo vsetkych ¢lenskych statoch.

- Smernica je zavazna pre kazdy ¢lensky stat, ktorému je urcena, a to
vzhl'adom na vysledok, ktory sa ma dosiahnut, pricom sa volba foriem
a metdd ponechdva vnutrostatnym orgéanom.

- Rozhodnutie je zavdzné v celom rozsahu. Rozhodnutie, ktoré oznacuje
tych, ktorym je urcené, je zaviazné len pre nich.

Odporucania a stanoviska nie st zavazné.
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hospodarske politiky vykonavat tak, aby dosiahli aj ciele kohéznej
politiky uvedené v Zmluve o fungovani Eurépskej tnie (¢l. 174).
Dosahovanie tychto cielov je podporené najmé prostrednictvom
strukturalnych fondov3s, Eurdépskej investi¢cnej banky a dalsich
finanénych nastrojov39,

V rameci normativnych pravnych aktov, ktoré reguluju
vykon kohéznej politiky mozno uviest Nariadenie EU ¢
1303/201340, Nariadenie je prijaté s cielom zlepsit koordin4ciu a
harmonizovat vykonavanie eurdpskych strukturalnych a
investicnych fondov (ESIF)4, ktoré poskytuji podporu v ramci
politiky sudrznosti. Toto nariadenie pozostava z piatich casti, z
ktorych prva stanovuje predmet Upravy a vymedzenia pojmov,
druha obsahuje pravidla uplatnitelné na vsetky ESIF, tretia
obsahuje ustanovenia, ktoré sa vztahuju len na EFRR, ESF a KF,
stvrtd obsahuje ustanovenia, ktoré sa vztahuju iba na EFRR,
ESF, KF a na ENRF, a piata obsahuje zavere¢né ustanovenia. Na
zaklade pravidiel uvedenych v tomto nariadeni vznikaju
napriklad v aktualnom programovom obdobi partnerské dohody
medzi Eurdpskou tniou a jednotlivymi ¢lenskymi krajinami. Tie

38 Eur6psky polnohospodarsky usmernovaci a zaru¢ny fond — sekcia
usmernovania, Eurdpsky socialny fond, Eurépsky fond pre regiondlny rozvoj

39 Napriklad: Kohézny fond

4 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 1303/2013 zo 17. decembra
2013, ktorym sa stanovuju spolo¢né ustanovenia o Eurépskom fonde
regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde,
Eurépskom polnohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka a Eurépskom
namornom a rybarskom fonde a ktorym sa stanovuji vSeobecné ustanovenia o
Eurépskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde,
Kohéznom fonde a Eurépskom ndmornom a rybarskom fonde, a ktorym sa
zrusuje nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006

41 Eurdpske strukturalne a investi¢né fondy: Eurépsky fond regionalneho rozvoja
(EFRR), Eurépsky socidlny fond (ESF), Kohézny fond (KF) s fondy uréené na
rozvoj vidieka, konkrétne Eurdpsky polnohospodarsky fond na rozvoj vidieka

(EPFRV), a ndmorného a rybarskeho sektora, Eurépsky ndmorny a rybarsky
fond (ENRF)
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dalej upravuju operacné programy a priority kazdej cClenskej
krajiny pri naplnani zakladnych cielov Eurdpskej unie.

Medzi dalsie nariadenia EU, ktoré upravuju kohéznu
politiku patria nariadenie osobitne regulujice jednotlivé fondy,
najmid EFRR, ESF, KF, EPFRV a ENRF6. Vyznamné je aj
Nariadenie EU ¢&. 1299/201342, ktoré upravuje postupy pri podpore
eurdpskej tizemnej spoluprace. T4 sa presadzuje najmé s cielom
podporit harmonicky rozvoj Uzemia Eurdépskej tinie na réznych
urovniach. Eurépska tizemna spolupraca podporuje cezhranicnu,
nadniarodni a medziregiondlnu spolupracu. Nariadenie
vymedzuje prioritné ciele tzemnej spolupriace a obsahuje aj
ustanovenia potrebné na zabezpecCenie uUc¢inného vykondavania,
monitorovania, finanéného hospodarenia a uc¢innej kontroly
operacnych programov v ramci ciela Eurdépska twUzemna
spolupraca.

3.2 Eurdpske zoskupenie tizemnej spoluprace

Pravny ramec kohéznej politiky Eurdpskej unie, ktory bol
predstaveny v predchadzajucej casti dopifla 1 Nariadenie ES ¢.
1082/200643. Na zaklade tohto nariadenia je mozné zalozit nova
pravnicka osobu, ktorou je FEurdpske zoskupenie tuzemne;j
spoluprace (EZUS). Ako uvadza nariadenie - EZUS mézu
potencidlne rozsirovat podporu a podnecovat dosahovanie
harmonického rozvoja Eurdpskej unie ako celku a najméi

42 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1299/2013 zo 17 decembra
2013 o osobitnych ustanoveniach na podporu ciela Eurépska tizemna
spolupraca z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja

4 Nariadenie (ES) é. 1082/2006 z 5. jula 2006 o Eurépskom zoskupeni tizemnej
spoluprace (EZUS) v zneni Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EV) &.
1302/2013 zo 17. decembra 2013, ktorym sa meni nariadenie (ES) ¢. 1082/2006
o Eurépskom zoskupeni izemnej spoluprace (EZUS), pokial ide o vyjasnenie,
zjednodusenie a zlepsenie zakladania a fungovania takychto zoskupeni
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hospodarsku, socidlnu a tzemna spolupricu jej regiénov a
prispievat k plneniu cielov stratégie KEurdépa 2020 na
zabezpecenie inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu.
EZUS moézu tiez pozitivne prispievat k zmiertiovaniu prekéazok
Uzemnej spoluprace medzi regiénmi, ktoré maji vazne a stale
prirodné a demografické nevyhody, vratane Specifickej situacie
najvzdialenejsich regionov, a mézu byt nastrojom na posilnovanie
spoluprace s tretimi krajinami, zamorskymi Kkrajinami
a Uzemiami, ¢i okrajovymi regiénmi Eurdpskej tnie.

,Cielom EZUS je ulahéovat a
podporovat cezhranicndu,
nadnarodnu a/alebo
medziregiondlnu spolupracu
medzi svojimi ¢lenmi, s
vyhradnym cielom posilnit
hospodarsku a socidlnu
sudrznost. “

Nariadenie ES ¢. 1082/2006

Eurdépske zoskupenie tUzemnej spolupriace ma pravnu
subjektivitu a v kazdom c¢lenskom state ma najsirsiu pravnu
sposobilost, aka sa priznava podla vnutrostatneho prava ¢lenskej
krajiny pravnickym osobam. Clenom EZUS méze byt clensky stat,
regionalny organ verejnej spravy, miestny organ verejnej sSpravy
alebo iné subjekty, ktoré sa riadia verejnym pravom%4, EZUS

4 Verejné pravo je na rozdiel od sukromného prava charakteristické
dominantnym pouzivanim kogentnych pravnych noriem a nadradenym
postavenim organov verejnej moci vo vztahu k osobe o ktorej subjektivnych
pravach rozhoduju. Verejné pravo sa vyznacuje verejnopravnou metédou
pravnej regulacie. Medzi verejnopravne odvetvia prava mozno zaradit
napriklad spravne pravo, Ustavné pravo, trestné pravo a dalsie.
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tvoria ¢lenovia, ktori sa nachadzaju na Uzemi aspon dvoch
clenskych statov.45

3.3 Narodna pravna tprava regionalnej politiky

V predchadzajicej casti bolo uvedené, ze kohézna politika
Eurdépskej tnie je doplnkovou politikou k regionalnym politikam
clenskych krajin a ich regiénov. Hospodarska, socidlna a dzemna
sudrznost patri k spoloétnym pravomociam Eurépskej tunie
a clenskych krajin, ateda maji =zachované legislativne
aregulacné pravomoci. V praxi preto dochadza k tvorbe
regionalnych politik 1 na narodnej a regionalnej urovni. Tieto by
mali byt vykonavané v sulade s kohéznou politikou Eurépske;j
Unie a jednotlivé opatrenia by mali pdsobit synergicky.
Regionalne politiky vytvarané na narodnych ¢i regionalnych
arovniach sd vsak regulované narodnym pravnym ramcom.

wPravo Furopskej unie
predstavuje zloZity systém
pravnych vztahov rozneho druhu,
obsahu, ucelu i1 povodu. 46

Na Uzemi kazdého clenského statu Eurdpskej tnie sa
popri narodnom pravnom poriadku a medzinarodnom prave
verejnom uplatnuje aj dalsi samostatny pravny poriadok, ktorym
je pravo Eurépskej tnie. Clenské krajina vykond legislativne
opatrenia na upravu kohéznej politiky v zavislosti od typu
pravneho aktu ktorym Eurbépska tnia reguluje a koordinuje

4 Priloha ¢. 2 — priklad dobrej praxe: Eurdpske zoskupenie tizemnej spoluprace
Via Carpatia s rucenim obmedzenym

s RUMANOVSKA, I.. A kol. 2017. Zaklady politiky sudrznosti v EU a SR.
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre, Nitra. 101 s. ISBN 978-80-
552-1777-2.
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kohéznu politiku. Takymto spésobom dochadza k zostladeniu
pravidiel prijimanych a aplikovanych na réznych durovniach.
Takyto postup je dolezity predovsetkym vzhladom na
viacurovnové riadenie uplatnované v ramci implementéacie
kohéznej politiky Eurépskej unie.

.V kontexte kohéznej politiky
Furopskej unie sa viaciroviiové
riadenie opiera predovsetkym

o0 uplatriovanie principu
partnerstva. Literatura
poukazuje na prinos
viacurovioveého riadenia k vyssej
efektivnosti politiky za
predpokladu, ze sa vykonava
spravne. 47

Koordinacia kohéznej politiky patri na narodnej trovni
pod gesciu prislusnych ustrednych organov sStatnej spravy
prislusnej é&lenskej krajiny (najmid ministerstvd). Za tcelom
efektivneho riadenia politiky moézu byt zriadené robzne
koordina¢né a pracovné skupiny, ktoré sa podielaju na priprave
prislusnej legislativy a strategickych dokumentov na narodnej
arovni. KEurépska komisia tzko spolupracuje s ¢lenskymi
krajinami na navrhoch priorit a cielov jednotlivych politik v rameci
prislusnych dlhodobych finanénych ramcov. Tymto spésobom sa
podporuje dosiahnutie stladu pri vykone politiky na viacerych
urovniach.

47 RADZYNER, A. et al. 2014. An Assessment of Multilevel Governance in
Cohesion Policy 2007-2013. Eurdpska tnia. Dostupné online:
http://www.europarl.europa.eu/studies [cit. 15.09.2018].
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4.1 Viacrocny finanény ramec Eurdpskej Gnie

Eurépska tnia méa k dispozicii vlastné finan¢éné zdroje,
ktoré sluzia na zabezpecenie plynulého chodu jej administrativy
a dosahovanie stanovenych cielov. Zakladny pravny ramec
finanéného hospodarenia Eurépskej tnie je upraveny najmé
v zakladajucich zmluvach4s.

»Pre kazdy rozpoctovy rok sa
predbezne vycislia vsetky priimy
a vydavky Furopskej unie a
zahrnu sa do rozpoctu.
Rozpoctové prijmy a vydavky
musia byt v rovnovahe.

Cl. 310 Zmlu vy o fungovani
Furopskej unie

Podla ¢lanku 312 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie
viacrocny finanény ramect® zabezpecuje, aby sa vydavky
Eurdépskej Unie cerpali systematickym spésobom a v medziach jej
vlastnych zdrojov. Ustanovuje sa na obdobie najmenej piatich
rokov. Podstatou viacrocného finané¢ného planovania je
zabezpecenie kontinuity a stability cerpania finan¢nych zdrojov
v ramci Eurépskej unie.

Eurépska unia vytvara v ramci viacrocného planovania
osobitné finan¢né nastroje, ktorymi podporuje svoje politiky.
Finanéné nastroje urcené na podporu kohéznej politiky tak

4 Zmluva o Eurdpskej tnii a Zmluva o fungovani Eurépskej inie

4 Pravny stav k 31.12.2018: Eurépska tnia sa nachadza v obdobi viacro¢ného
finanéného ramca na roky 2014 — 2020. V ramci tohto obdobia st $pecidlne
alokované zdroje i na samotnd kohéznu politiku Eurépskej tnie. Finanéné
prostriedky kohéznu politiku na obdobie rokov 2014-2020 predstavuji 351,8
miliard EUR.
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predstavuju efektivny spbésob podpory dosahovanie stanovenych
cielov, tak na eurdpskej, ako 1ina narodnych turovniach.
Prostrednictvom osobitnych finan¢nych néstrojov je mozné
cielene podporovat projekty a investicie, ktoré prispeju
k znizovaniu regionalnych disparit medzi regiénmi Eurdpske)
unie. Osobitné finanéné ndéstroje s urcené ina technicku
podporu clenskych krajin pri budovani vlastnych kapacit na
implementéciu politik Eurépskej Unie a na tvorbu grantovych
schém. Granty sG vyznamnym nastrojom podpory, ktory
Eurépska tnia vyuziva v zaujme dosahovanie cielov.

,Granty su priame dotdcie

z rozpoctu Europskej unie, ktoré
su urcené na financovanie
konkrétnej akcie vykonavanej

v ramci niektorej z politik
Furopskej unie. 0

4.2 Eurédpske strukturilne a investicné fondy

Znacny objem finanénych prostriedkov Eurdpskej tunie,
ktoré si urcené na zabezpecenie je politik je poskytovanych
prostrednictvom eurdépskych strukturalnych a investi¢nych
fondov (ESIF). Tieto fondy sa zameriavaji najmé na podporu
piatich prioritnych oblasti: vyskum a inovacie, digitalne
technolégie, podpora nizkouhlikového hospodarstva, udrzatelné
riadenie prirodnych zdrojov a podpora malych a strednych
podnikov.

50 SIMAN, M.; SLAé’i‘AN, M. 2012. Pravo Eurépskej unie. Bratislava,
EUROIURIS — Eurépske pravne centrum, o. z., I. vydanie, 1232 s. ISBN 978-
80-89406-12-8.
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wFondy poskytuju pomoc, ktora
dopliia vnutrostdtne akcie
vrdatane akcii na regiondlnej a
miestnej vurovni [...]*

Cl 9 ods. 1 nariadenia ¢
1083/2006°1

Kohézna politiky je podporovana najmé prostrednictvom
Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja (EFRR). Eurépskeho
socidlneho fondu (ESF) a Kohézneho fondu (KF). Rozvoj vidieka
je podporovany prostrednictvom finan¢ného néastroja, ktorym je
Eurépsky polnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka (EPFRV)
arybné hospodarstvo vyuziva finanény ndéstroj, ktorym je
Eurépsky namorny arybarsky fond (ENRF). Finanénymi
nastrojmi ESIF sa podporuje zabezpecenie inteligentného,
udrzatelného a inkluzivneho rastu. V minulosti boli tieto
finan¢né nastroje zamerané na podporu konvergencie najmenej
rozvinutych regiénov, podporu regionalne] zamestnanosti a
konkurencieschopnosti a eurépsku tizemnu spolupracu.

Eurépsky fond regionalneho rozvoja (EFRR) prispieva k
financovaniu podpory, ktorej cielom je posilnit hospodarsku,
socialnu a Gzemnd sudrznost vyrovnavanim hlavnych
regionalnych rozdielov v Eurdpskej uUnii prostrednictvom
udrzatelného  rozvoja a  strukturdlneho  prisposobenia
regiondlnych hospodarstiev vratane konverzie upadajicich
priemyselnych regiénov a zaostavajucich regiénov.2 Eurépsky

51 Nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006 z 11. jila 2006, ktorym sa ustanovuju
vSeobecné ustanovenia o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom
socidlnom fonde a Kohéznom fonde a ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢.
1260/1999

52 Nariadenie Eurdépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1301/2013 zo 17. decembra
2013 o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja a o osobitnych ustanoveniach
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socidlny fond (ESF) podporuje vys$siu droven zamestnanosti a
kvality prace, zlepsuje pristup na trh prace, podporuje
geograficki a pracovnd mobilitu pracovnikov a ulahcéuje ich
prispésobenie sa priemyselnej zmene a zmenam vyrobného
systému nevyhnutnym na trvalo udrzatelny rozvoj, podporuje
vysoky stupen vzdelania a odbornej pripravy pre vsetkych a
podporuje prechod medzi vzdelavanim a zamestnanim v pripade
mladych Tudi, boj proti chudobe, zlepsuje socidlne zaclenenie, a
podporuje rodova rovnost, nediskriminaciu a rovnaké prilezitosti,
¢im prispieva k prioritAim KEurdpske] unie, pokial ide o
posilnovanie hospodarskej, socidlnej a uzemnej sudrznosti.53
Kohézny fond je zriadeny za tcelom posilnenia hospodarske;,
socialnej a izemnej sidrznosti Eurdpskej inie v zaujme podpory
udrzatelného rozvoja. Podporuje najméa investicie do zivotného
prostredia vratane oblasti suvisiacich s trvalo udrzatelnym
rozvojom a energetikou, TEN-T siete’* a technicki pomoc
clenskym krajinam.5 Eurépsky polnohospodarsky fond pre rozvoj
vidieka (EPFRV) prispieva k stratégiam Eurépskej inie podporou
udrzatelného rozvoja vidieka vo vsetkych clenskych sStatoch,
pricom dopiﬁa dalsie nastroje spolocnej polnohospodarskej
politiky (SPP), politiky stidrznosti a spoloénej rybarskej politiky.
Prispieva k rozvoju polnohospodarskeho odvetvia Eurépske;j unie,
ktoré je tzemne a environmentalne vyvazenejsie, Setrnejsie a
odolnejsie voci klime a konkurencieschopnejsie a inovacnejsie.

tykajucich sa ciela Investovanie do rastu a zamestnanosti, a ktorym sa zrusuje
nariadenie (ES) &. 1080/2006

3 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1304/2013 z 17. decembri
2013 o Eurépskom socidlnom fonde a o zruseni nariadenia Rady (ES) &.
1081/2006

5 TEN-T (Trans-European Transport Network) je politika Eurépskej komisie
zamerand na implementdciu a rozvoj celoeurépskej siete ciest, zeleznicnych
trati, vnutrozemskych vodnych ciest, namornych ciest, pristavov, letisk a
zeleznicnych terminéalov.

55 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1300/2013 zo 17. decembra
2013 o Kohéznom fonde, ktorym sa zrusuje nariadenie Rady (ES) ¢. 1084/2006
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Prispieva tiez k rozvoju vidieckych tzemi.’¢ Eurépsky namorny
arybarsky fond (ENRF) prispieva k  presadzovaniu
konkurencieschopného, environmentalne udrzatelného,
hospodarsky zivotaschopného a socidlne zodpovedného rybolovu
a akvakultury.57

4.3 Riadenie a kontrola finan¢énych nastrojov

Clenské Staty a Eurépska komisia v stlade so zésadou
spolocného riadenia zodpovedaji =za riadenie a kontrolu
programov, a to v sulade s ich prislusnymi zodpovednostami
stanovenymi v prislusnej legislative a v pravidlach pre jednotlivé
finanéné nastroje. Clenské staty tiez zabezpecia, aby sa ich
systémy riadenia a kontroly programov stanovili v sulade s
pravidlami pre jednotlivé fondy a aby tieto systémy ucinne
fungovali. Kazdy clensky stat urci pre kazdy operacny program
ako riadiaci organ, certifikacny organ a organ auditu narodny,
regionalny alebo miestny orgdn verejnej moci alebo subjekt
verejnej spravy alebo sukromny subjekt. Ten isty riadiaci organ,
certifikacny organ a organ auditu moéze byt uréeny pre viacero
operaénych programov. Clensky §tat nésledne ustanovi pisomne
pravidla, ktorymi sa spravuje jeho vztah s riadiacimi organmi,
certifikaCnymi orgdnmi a organmi auditu, vztahy medzi tymito
organmi a vztah tychto organov s Eurépskou komisiou.?8

56 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2013 zo 17. decembra
2013 o podpore rozvoja vidieka prostrednictvom Eurépskeho
polnohospodérskeho fondu pre rozvoj vidieka (EPFRV) a o zru$eni nariadenia
Rady (ES) ¢. 1698/2005

57 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 508/2014 z 15. maja 2014 o
Eurépskom namornom a rybarskom fonde, ktorym sa zrusuju nariadenia Rady
(ES) ¢&. 2328/2003, (ES) &. 861/2006, (ES) &. 1198/2006 a (ES) ¢&. 791/2007 a
nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1255/2011

58 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 zo 17. decembra
2013, ktorym sa stanovuju spolo¢né ustanovenia o Eurépskom fonde
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, Clenské stéty zabezpecia
zavedenie ucinnych mechanizmov
na posudenie staznosti tykajucich
sa ESIF.“

Cl. 74 ods. 3 nariadenia ¢
1303/2013

Clensky $tat moze z vlastnej iniciativy uréit koordinaény
organ, ktory bude zodpovedny za styk s Eurépskou komisiou.59
Riadiace organy su primarne zodpovedné za riadenie prislusnych
operacénych programov. Certifikacné organy zodpovedaju najma
za administrativu a procesné spracovanie ziadosti o platbu a ich
predlozenie Eurépskej komisii, ¢i spracovanie uctov. Organy
auditu zabezpecujd vykonanie auditu systému riadenia
a kontroly operacnych programov.

regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde,
Eurépskom polnohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka a Eurépskom
namornom a rybarskom fonde a ktorym sa stanovuju vseobecné ustanovenia o
Eurépskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde,
Kohéznom fonde a Eurépskom ndmornom a rybarskom fonde, a ktorym sa
zru$uje nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006

59V pripade viacrocného finan¢ného ramca na roku 2014 — 2020, kazdy ¢lensky

stat pripravi v spolupraci s Eurépskou komisiou partnersku dohodu, v ktorej
sa dohodnu, ako sa financ¢né prostriedky pouziju.
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5.1 Koncept viactrovinového riadenia

Viactroviové riadenie (multilevel governance — MLQG) je
taky sposob riadenie verejnej politiky, v ktorom maja
kompetencie a zodpovednost verejné organy na réznych
arovniach. V rameci viacurovnového riadenia vystupuje v procese
implementacie urcitej politiky viacero aktérov a vyzaduje sa ich
suladn4 cinnost, aby sa zabezpecila koherentnost vykonavanej
politiky. Koncept viacirovnového riadenia je spajany prave
s fungovanim Euroépskej unie. Spolupraca Eurépskej Unie s jej
clenskymi statmi je nevyhnutnym predpokladom na dosahovanie
cielov eurdpskej integracie. Eurépska unia je charakteristicka
prerozdelenim politického a administrativneho rozhodovania na
viaceré urovne.

, Viacurovnové riadenia pomadha
vzdjomnému uceniu sa,
novatorskym rieseniam,
vymienaniu osvedcenych
postupov a podporuje participaciu
na rozhodovani.”

Charta viacurovnového riadenia
v Europe

Viacurovnové riadenie prispieva ku koherentnejsiemu
vykonu verejnych politik, ktoré st realizované na viacerych
urovniach  (eurépska, narodnd, regionalna, miestna).
Viacurovnové riadenie spociva v koordinovanej c¢innosti
Eurépskej unie, ¢lenskych statov a miestnych a regionalnych
samosprav, ktora sa zakladd na zasadach subsidiarity®®

60 Zasada subsidiarity znamena, ze rozhodnutia st v rameci viactirovinového
riadenia prijimané na takej irovni, na ktorej st najvhodnejsie a najucinnejsie.
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a proporcionality®! ana partnerstve, abude sa prejavovat
funkénou a institucionalizovanou spolupracou s cielom
navrhovat a uskutocnovat politiku Eurépskej unie.62 Ako sa
uvadza v charte, viacurovnové riadenie je zalozené na podpore
spolutcasti obcanov na prijimani verejnych rozhodnuti,
spolupraci, budovani institucionalnych kapacit a sieti. Podporuje
tiez proeurépske zmyslanie.

LInstitucie Europskej unie su
vyzyvané, aby systematicky
uplatnovali zasady
viacuroviového riadenia pri
vypracovani, realizacii a
hodnoteni europskych stratégii
a politik. 3

Viacarovnové riadenie je dynamicky proces, ktory ma
horizontalny a vertikalny rozmer, ¢o vobec nenardsa politicka
zodpovednost. Prave naopak, ak si mechanizmy a ndstroje
spravne, pomahaju zvysit spolotnu prosperitu a implementaciu
intervencii.6* Efektivna implementacia viactrovinového riadenia
vsak stale celi viacerym vyzvam. Jedna sa najmé o slabu tradiciu
a skisenosti s implementaciou takého sposobu riadenia,
nedostatok zdrojov, dynamické zmeny cielom a priorit, ktoré

61 Zasada proporcionality znamen4, ze sa prijme taky typ intervencie alebo
pravneho nastroja, ktorého obsah a forma je nevyhnutna na dosiahnutie cielov
Eurépskej tnie.

2 Charta viacurovnového riadenia v Eurdpe

8 Uznesenie Vyboru regiénov — K Charte viacurovnového riadenia v Eurépe
2014/C 174/01

¢ EUROPSKA UNIA. 2009. The Committee of The Regions’ White Paper on
Multilevel Governance. Brusel. 40 s.
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VIACUROVNOVA SPRAVA KOHEZNEJ POLITIKY

podliehaji viacuirovinovému riadeniu, vysoké administrativne
naklady a deficit demokracie.6>

5.2 Viactroviiové riadenie kohéznej politiky EU

Pri tvorbe a realizacii kohéznej politiky, su ¢lenské staty
povinné postupovat v sulade skonceptom viacuirovnového
riadenia. Institucie Eurdpskej Unie casto poukazuji na potrebu
budovania ,eurépskej kultary viacirovnového riadenia“. Cielom
je zabezpecCit vyvazeny a koordinovany prinos vsetkych aktérov,
ktori sa podielajd na tvorbe a implementacii kohéznej politiky.

,, Viacurovnové riadenie sa chape
ako ucast sirokej skdly roznych
typov aktérov (verejnych,
siikromnych, spolocenskych) pri
tvorbe a implementdcii politik
prostrednictvom formalnych a
neformalnych prostriedkov. ‘66

V stlade s principmi viacirovinového riadenia sa
postupuje napriklad pri tvorbe partnerskej dohody, ktora je
dokumentom pripravenym clenskym statom spolu s partnermi.
Stanovuje stratégiu, priority a podmienky c¢lenského statu na
vyuzivanie eurépsky $trukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF)
efektivnym a Uc¢innym spoésobom s cielom sledovat stratégiu

s EUROPSKY PARLAMENT. 2014. An Assessment of Multilevel Governancein
Cohesion Policy 2007-2013. Brusel. 90 s. ISBN 978-92-823-5396-7

%6 KURACTIV. 2014. Hodnotenie viacurovnového riadenia v Kohéznej politike
2007 — 2013. Dostupné online: https://euractiv.sk/section/regionalny-
rozvoj/opinion/hodnotenie-viacurovnoveho-riadenia-v-koheznej-politike-2007-
2013-022255/ [cit. 12.08.2018].
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Eurépskej unie na zabezpecenie inteligentného, udrzatelného a
inkluzivneho rastu. Viacarovnové riadenia sa dodrziava s cielom
ulah¢it dosahovanie socidlnej, hospodarskej a tUzemnej
sudrznosti. Viactrovnové riadenie kohéznej politiky je zalozené
na respektovani principu partnerstva. Vytvarané partnerstvo by
malo zohladnit vsetky prislusné komunity a skupiny, moéze
priniest vyhody a pridani hodnotu pri uplatnovani kohéznej
politiky prostrednictvom lepsej legitimnosti, garantovanej
transparentnosti a lepsieho prijimania finanénych prostriedkov a
malo by sa posudzovat aj z hladiska socidlnych a obc¢ianskych
hodnot, ktoré reprezentuje.6” Uplatnuje v ramci celého cyklu
kohéznej politiky a tiez v ramci vztahu eurdpskych a narodnych
organov. V kontexte viactrovnového riadenia sa vytvaraja,
riadia, monitoruju a hodnotia jednotlivé operacné programy
v clenskych krajinach. Viacurovnové riadenie  zabezpecuje
spolupracu medzi vsetkymi Groviiami verejnej spravy pri vykone
pravomoci a v ramci rozhodovacieho procesu, ¢im st subsidiarita
a viacurovnové riadenie uzko prepojené so silnym postavenim
miestne] a regionalnej samospravy.®s ﬂspeéné viacurovnova
sprava politik sa musi zakladat na pristupe zdola nahor.
Eurépska unia vyzyva miestne a regionalne verejné organy, aby
zhodnotili a uplatnovali prostriedky, ktorymi sa zintenzivni ich
spolupraca a kontakt s narodnymi organmi, ako aj s Eurépskou
komisiou. Eurépska Unia zaroven odporuca a aktivne presadzuje,
aby sa konali pravidelné stretnutia zamestnancov verejnej spravy
narodnych, regionalnych a miestnych organov.?

67 Uznesenie Eurépskeho parlamentu z 21. oktébra 2008 o riadeni a partnerstve
na narodnej a regiondlnej tirovni a o zdklade pre projekty v oblasti regionalnej
politiky (2008/2064(INI)) ’

% Stanovisko Vyboru regiénov k decentralizacii v EU a tloha miestnych
a regionalnych samosprav pri tvorbe a uplatnovani politiky EUz11.a
12.04.2013

8 Uznesenie Eurépskeho parlamentu z 21. oktébra 2008 o riadeni a partnerstve

na narodnej a regionalnej Grovni a o zaklade pre projekty v oblasti regionalnej
politiky (2008/2064(INT))
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Kapitola 6

PROJEKTY PODPORENE
KOHEZNOU POLITIKOU EU
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PROJEKTY PODPORENE KOHEZNOU POLITIKOU EU

6.1 Priklady podporenych projektov

Scielom ziskat autentické informacie o motivacii
pripravit a implementovat projekt, ojeho prinosoch
a problémoch, ktorym museli celit projektovi koordinatori pocas
realizacie boli v ¢lenskych krajindch Eurdépskej Gnie navstivené
viaceré projekty spolufinancované z programov Eurépskej unie
zameranych na podporu hospodarskej, socidlnej a tzemnej
sudrznosti. Projekty boli zamerané najmid na podporu
zamestnanosti, rastu a investicil na regiondlnej a narodnej
arovni a pre zlepsenie kvality zivota obcanov, pomoc pri napiflani
hlavnych priorit EU a clenskych statov, medzi ktoré patri okrem
tvorby pracovnych miest a rastu aj rieSenie otazok spojenych
so zmenou klimy, s ochranou zZivotného prostredia, posilnenim
vyskumu a inovacie, prehibenie hospodarske;j, socidlnej a izemne;j
sudrznosti v Eurdépskej tnii a stucasné znizenie rozdielov medzi
clenskymi statmi a ich regiénmi.

Priklady podporenych projektov ponukaji zaujimava
moznost inspiracie pre dalsie subjekty. Spracovanie tychto
prikladov taktiez prispieva k Sireniu informacii o cieloch a
o dosiahnutych vysledkoch. Pri spracovani ziskanych informacii
sme sa zamerali najmi na dovody implementacie projektu, jeho
ciele, zaujimavé postrehy z realizacie projektovych aktivit a na
problémy, ktorym bolo potrebné ¢elit v procese implementécie.

6.2 Zhrnutie

Z realizovanych navstev projektov spolufinancovanych z
programov Eurdpskej inie zameranych na podporu hospodarskej,
socidlnej a Uzemnej sudrznosti vyplynulo viacero zaujimavych
a tiez dolezitych postrehov. V ¢lenskych krajinach a ich regiénoch
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mozno najst mnozstvo zaujimavych a inspirujucich népadov,
ktoré boli formulované v ramci projektovych zamerov a nasledne
implementované. Mnohé sd velmi odlisné, no napriek tomu
mozno najst ich spoloéni c¢rtu. Je nou skutocnost, ze boli
realizované vdaka Eurdpskej tnii.

Na zéklade vyjadreni projektovych koordinatorov mozno
prijat zaver, ze mnohé dnes dosiahnuté vysledky by nebolo mozné
dosiahnut bez finan¢nej pomoci a podpory Eurdépskej unie.
Financné zdroje poskytnuté z programov zameranych na podporu
hospodarskej, socidlnej a tzemnej sudrznosti vyrazne prispeli
k realizacii projektov s pozitivnym miestnym, regionalnym ¢&i
narodnym dopadom. Motivaciou pre realizaciu projektov bolo
najméi zlepsenie existujuceho stavu a tvorba pridanej hodnoty pre
cielové skupiny.

Nemozno vsak opomenut ani najvyznamnejsie problémy
s ktorymi sa projektovi koordinatori stretli pocas realizacie
projektovych  aktivit.  Problematicky sa javi najméi
administrativne prostredie v jednotlivych clenskych statoch
a procesy suvisiace s verejnym obstaravanim. Tazkosti moéze
sposobovat aj potreba zapojenia velkého poctu spolupracujicich
subjektov, ich koordinacia a nevyhnutnost suladnych postupov.
V neposlednom rade mozno spomenut aj to, ze inovacia, ktora
nahradza stereotyp nemusi byt vzdy vitana a doraz je preto
potrebné venovat i praci a aktivitam urcenych cielovej skupine.

V dalsej casti budd postupne predstavené priklady
projektov, ktoré boli realizované v jednotlivych clenskych statoch
Eurépskej tnie a boli spolufinancované z programov Eurépske;j
Unie zameranych na podporu hospodarskej, socidlnej a tzemnej
sudrznosti.
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Priklady
Belgicko



VETERINARNA SKOLA V ANDERLECHTE

Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Region
hlavného mesta Brusel

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Belgicko
Celkova investicia: 11 548 620 EUR

Investicia EU: 4 086 000 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo energeticky tsporne
renovovat stard Veterinarnu $kolu za
Gc¢elom vytvorenia prvotriednych
kancelarskych priestorov pre start-upy
a miestne malé a stredné podniky, ako aj
konferen¢ného centra.

Kontext projektu

Realizaciou tohto hlavného ciela sa
vedeniu mestskej ¢asti Anderlecht
podarilo zachovat kultarne dedi¢stvo,
nastartovat premenu prilahlého okolia
a prispiet' k energeticky ispornym cielom
regiénu hlavné mesto Brusel.
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ZASADNA MYSLIENKA

Zriadenie podnikatelského centra v jednej z najpodnetnejsich
oblasti poméze podporit tvorbu pracovnych miest.

»Chceli sme zachovat ¢o najviac z historickej
budovy a pokausit’ sa opétovne pouzit pévodné
materidly.“

Technicky riaditel projektu

Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

Obmedzenia kladené na kazdy druh
renovacénych alebo udrziavacich prac na
historickych ¢astiach budovy, pretoze
budova je zaradena do zoznamu
historickych pamiatok.

»Projekt bude mat' velmi
pozitivny vplyv na
bezprostredné okolie.*

Clen projektového timu
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CENTRUM EXCELENCIE V UDRZATELNEJ
VYSTAVBE

Hlavny ciel

Zakladné

informadcie

Zamerom vyskumného Gstavu je
vykonavat aplikovany
vyskum a nadobudnuté vedomosti $irit’
prostrednictvom stavebného sektoru
Fond: Eurépsky fond regionalneho azmluvnych dodavatelov a podporovat’
rozvoja vyuzivanie inovaé¢nych technik

. v udrzatelnej vystavbe.
Operaény program: Region

hlavného mesta Brusel Kontext prOjektU

Programové obdobie: 2007 - 2013
Zlep$enie konkurené¢ného postavenia

Krajiny: Belgicko spolo&nosti v oblasti ekologickych stavieb
a udrzatelného rozvoja je mozné dosiahnut
zlep$enim kvality intervencii, zvy$enim

Investicia EU: 560 000 EUR technologickej irovne, podporovanim
inovacie a poskytovanim vzdelavania
a informacii o inova¢nych technoloégiach.

Celkova investicia: 1120 000 EUR
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Vysledky kolektivneho vyskumu a sac¢asné praktiky so
spolo¢nostami inovaénej vystavby a najlepsi diskutéri na mnozstvo
tém tykajicich sa udrzatelnej vystavby v Bruseli.

»Objavit myslienky a koncepcie inovaénej vystavby
a informovat stavebnych odbornikov v Bruseli ako
prvy krok v ich inovaénom procese, na ktorom sa méze
zakladat' budici rozvoj.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

Niekolko mesiacov pred kone¢nym
terminom bol obrovsky poziar zvonku
budovy, ktory zachvatil vsetky laboratéria,
preto musela byt'infrastruktara znovu
vybudovana.

»Greenbizz, energeticky
pozitivha vystavba, podporuje
podnikanie a start-upy
v udrzatelhej ekonomike
a vytvdra miestne pracovné
prileZitosti.“

Koordinator projektu
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BRUSELSKE ZELENE LUKY

Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Regionalna
konkurencieschopnost'a

zamestnanost’

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Belgicko

Celkova investicia: 4 621131 EUR

Investicia EU: 2 310 565 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo povzbudit podnikatelov,
aby pozdvihli svoje podnikanie v
kontaminovanych lokalitach financovanim
dekontaminacie a poskytovanim sluzieb
podnikatelského poradenstva.

Kontext projektu

Program ,Bruselské zelené laky” vybral 10
projektov, ktoré boli zamerané na obnovu
mestského zivota v kontaminovanych oblastiach
Kanalovej zény. Projekty podporujuce ekolégiu
a podniky socialnej ekonomiky dostali granty na
vyclistenie zeme kontaminovanej priemyselnym
odpadom, ako aj integrovant podporu od
réoznych bruselskych organizacii za t¢elom
ozdravenia oblasti a spustenia ekonomickych
aktivit.
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Projekt kombinuje udrzatelnost'so sistredenim sa na
ekonomicku a socialnu obnovu.

»Projekt vytvoril priblizne 1800 pracovnych
miest na plny Gvazok a vytvdra vyznamné
kolektivne benefity.“

Clen projektového timu

Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

Najvac¢s$im problémom bolo [ ;
administrativne bremeno zamestnancov e <
spoc¢ivajice v dodrzani velmi striktnych *\' :

pravidiel. Dal$im problémom bolo : ﬂ““‘w,/’/

obmedzené Gzemie Kanalovej zony.

»Najvaésou pridanou hodnotou
pre regioén je to, Ze nové
ekonomické projekty sa stali
skutoénostou na
kontaminovanych ,hnedych
lokach*.“

Clen projektového timu
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Priklady
Bulharsko



SYSTEM VAROVANIA PRED POVODNAMI
ZA UCELOM MINIMALIZACIE RIZIKA
V GRECKU A BULHARSKU,
ARDAFORECAST

Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Grécko -
Bulharsko

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Bulharsko

Celkova investicia: 823 221 EUR

Investicia EU: 699 737 EUR

Hlavny ciel

Projekt bol venovany vytvoreniu systému
varovania pred povodiami v cezhrani¢nom
regiéne. Podporuje implementaciu opatreni

na znizenie vzniku povodni a znizuje
nepriaznivé désledky povodnovych udalosti
pre ludské zdravie, Zivotné prostredie,
kultirne dediéstvo a ekonomicku aktivitu.

Kontext projektu

Rieka Arda je cezhrani¢nou riekou, ktora
prameniv Bulharsku a pokracuje do Grécka.
Rieka spoésobuje najnebezpecénejsie povodne

na juhovychode Balkanu, ktoré sa $iria po

prade do oblasti rieky Marica/Evros
a spoésobuju vazine skody.
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ZASADNA MYSLIENKA

Spojenie partnerov z oblasti vodného hospodarstva a vyskumu do komplexného
projektu, akym je modelovanie a predpovedanie povodni, prinasa plodné
vysledky. Vyuzitie lokalnych odbornych vedomosti je rozhodujtce pre
udrzatelnt prevadzku systému varovania v realnom ¢ase aj po ukonéeni trvania
projektu.

»Ddvera vo varovanie pred povodihami sa
méze osvedctit aj cez hranicu, ak takato sluzba
pracuje spolahlivo 365 dni v roku.“

Projektovy manazér

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Pre Gspes$nu realizaciu projektu boli potrebné uz skor
vypracované $tudie a informacie, napr. vysoka
presnost geodetickych tdajov a dajov geografického =
informaéného systému (GIS) pre uréenie zaplavovych -

azemi. = mlﬁumrﬂl—la "
Analyza vplyvu vodnych nadrzi na rozsirenie St——
povodnovej viny a modelovanie optimalnej
prevadzky vodnej nadrze je komplexnym
problémom vyzadujiacim vela zdrojov.

L e S

I

»Vytvorili sme spolahlivé ndstroje
predpovedania pre presné a véasné
predpovede povodni s dostatoénym

&asovym predstihom.
Neexistuju uz hotové, pripravené rieSenia
v oblasti predpovedania povodni
a varovania pred povodiiami, je nutné
vyvinit Specifické modely a softvér
v zdvislosti od povodia rieky, citlivej
infrastruktiry a cezhrani¢énych
podmienok.“

Zodpovedny pracovnik vyskumu
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SOFIJSKY TECHNOLOGICKY PARK

Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Rozvoj
konkurencieschopnosti

bulharskej ekonomiky

Programové obdobie: 2007 - 2013
Krajiny: Bulharsko
Celkova investicia: 41 052 944 EUR

Investicia EU: 34 712 171 EUR

Hlavny ciel

Zamerom bolo zriadit vedecko-technicky park
ako platformu pre vymenu vedomosti
a mys$lienok medzi akademickou p6dou,
podnikatelskou sférou, vladou a spoloé¢nostou.

Kontext projektu

Ustrednymi oblastami parku s informaéné
a komunika¢né technolégie, vedy o Zivej prirode
(biotechnolégie, lie¢iva, polnohospodarstvo
a potraviny) a zelena energia. Park podporuje
konkurencieschopnost vedy a podnikania
v Bulharsku poskytovanim pomoci start-upovym
projektom a inova¢nym mys$lienkam stc¢asne
s komercializaciou vedeckého vyskumu. Co sa
nachadza v areali parku: laboratérny komplex,
inkubator, konferené¢né centrum a interaktivne
vedecké centrum pre deti.
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ZASADNA MYSLIENKA

Sofijsky technologicky park prispieva k rozvoju ekonomiky a vedomosti
v krajine. Ma jedineén prilezitost prilakat najbystrej$ie mladé talenty vo
vede a podnikani, aby za¢ali pracovat spolo¢ne.

»Sofijsky technologicky park je projektom ndrodného
i regiondlneho vyznamu - jeho rozsirenie do inych
miest prostrednictvom svojej platformy je zdlezitostou
budiceho vyvoja.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

Najvac¢sim problémom bol nedostatok financii
pre vedu, vyskum a inovacie, okrem uz
existujucej medzery v komunikacii medzi
vzdelavanim, podnikanim a vedou.

»Najvaésou pridanou hodnotou pre
region je vytvorenie prostredia pre
vyskum a inovdcie budovanim
vedeckych, eventovych, exhibi¢nych,
Sportovych, volho éasovych a inych
infrastruktir. ZvySovanie
konkurencieschopnosti ekonomiky
a tvorba dalsich pracovnych miest s
tiez velmi délezité.“

Clen projektového timu
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ROZSIRENIE SOFIJSKEHO METRA

3. trasa metra

I. a Il. etapa: Od bulvaru ,,Gen. Vladimir Vazov” po ,Ovcha Kupel RD"” -
»Sofijska okruzna komunikacia”

Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Doprava
a dopravna infrastruktara

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Bulharsko

Celkova investicia: 643 930 387
EUR

Investicia EU: 331725 204 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bola vystavba tretej trasy
metra v meste, ktora poskytuje pohodlné,
priame spojenie medzi rozsiahlymi
reziden¢nymi oblastami a centrom Sofie.

Kontext projektu

Projekt zlep$uje prepojenia medzi r6znymi
typmi verejnej dopravy a zvysuje
udrzatelnost mestskej hromadnej dopravy.
Okrem toho nova trasa metra pomaha
znizovat pocet dopravnych nehéd, emisii
CO2 a spotrebu paliv, ako aj naklady na
adrzbu dopravy.
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ZASADNA MYSLIENKA

Odklonenim cestujacich od pouZivania inych spésobov verejnej
dopravy a motorovych vozidiel pomaha nova trasa metra okrem
iného aj zniZovat'poc¢et dopravnych nehéd.

»Modernizdciou siete metra sa doprava stdva
rychlejSou a bezpeénejSou, éim zlepsuje kvalitu
Zivota miestnych obyvatelov.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

e Husto zastavané rezidenéné oblasti

¢ Makké podlozie

e Vysoka hladina podzemnej vody

e 24-hodinovy pracovny rezim 1400 ton
tazkého tunelového raziaceho $titu
(TBM)

»Predpokladd sa, Ze znizenim
¢asu na cestovanie sa pre
ekonomiku ziskaju do roku 2020
Uspory vo vyske viac ako 19
miliénov EUR.“

Clen projektového timu
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Priklady
Chorvatsko



E-SKOLY: VYTVORENIE SYSTEMU PRE _
VYBUDOVANIE DIGITALNE VYSPELYCH SKOL
(PILOTNY PROJEKT)

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja, Eurépsky socialny fond

Opera¢ny program:
Konkurencieschopnost a sudrznost,

Efektivne ludské zdroje

Programové obdobie: 2015 - 2022
(pilotny projekt 2015 - 2018)

Krajiny: Chorvatsko

Celkova investicia (pilotny projekt):
40 000 000 EUR

Investicia EU (pilotny projekt):
34 000 000 EUR

Hlavny ciel

Vybudovat systém vzdelavania na zakladnych
a strednych $kolach tak, aby vyhovoval
potrebam moderného trhu prace tym, Ze
vychova sutazivych mladych ludi, ktori buda
pripraveni pre dals$ie vzdelavanie a celozivotné
stadium.

Kontext projektu

Pilotné organizaéné, technologické
a vzdelavacie koncepcie zavedenia
informaéno-komunikaénych technolégii do
vzdelavacich a podnikatelskych procesov na
vybranych $kolach a na zdklade skusenosti
z pilotného projektu vypracovat stratégiu pre
zavedenie systému digitalne vyspelych §kol
do celého vzdelavacieho systému na
zakladnych a strednych §kolach v Chorvatsku.
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ZASADNA MYSLIENKA

Do pilotného projektu, ktory zabezpecoval digitdlnu transformaciu
vzdelavacich a podnikatelskych procesov na $kolach, bolo
zapojenych 10 % zakladnych a strednych §kél v Chorvatsku.

»Vysledky st cenné na Grovni EU. Externé
hodnotenie digitdlnej vyspelosti ukdzalo
vyznamny pokrok na skoldch zapojenych do
pilotného projektu.*

Lider projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Nepredpokladané trvanie urcitych
verejnych obstaravani prispelo
k predizeniu uréitych postupov, &o malo
vplyv na iné aktivity v ramci projektu.

»Vysledky pilotného projektu e-Skoly
sa spoliehaji na synergiu medzi
infrastruktirou, obsahom
a ndstrojmi, e-sluzbami, vzdeldvanim
a podporou uzivatela. Kombinované
financovanie z dvoch réznych fondov
a starostliva koordindcia vietkych
aktivit zabezpedili Gspesnd
implementdciu a meratelhé

vysledky.*

Koordinator projektu
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KOMERCIALIZACIA TECHNOLOGIE BIOVIED
A INKUBACNE CENTRUM

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Posilnenie
konkurencieschopnosti

chorvatskej ekonomiky

Programové obdobie: 2007 - 2013
Krajiny: Chorvatsko
Celkova investicia: 18 823 995 EUR

Investicia EU: 13 919 949 EUR

BIOCentrum

Hlavny ciel

Cielom projektu je poskytnuatinfrastruktaru a na
mieru $ité sluzby, ktoré st potrebné pre rast
a rozvoj za¢inajucich biotechnologickych firiem,
a umoznit' spolupracu medzi akademickymi
institdciami a priemyslom.

Kontext projektu

Biocentrum poskytuje podporu najvys$sej kvality pre
poradenské sluzby, aby umoznilo svojim klientom
rozvinat'sa do uspesnych podnikatelov. Sluzby sa
k dispozicii tak start-upom ako aj existujucim firmam,
ako aj firmam od¢lenenym z univerzit a inych
vyskumnych institacii pésobiacich v oblasti
biotechnologie.

Najomnici a klienti Biocentra si tiez mézu vybrat'zo
$irokej $kaly kurzov o obchodnych a technickych
sposobilostiach, ktoré st délezité pre ispech v oblasti
bioekonomiky.
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ZASADNA MYSLIENKA

Dostupné kapacity s modernym vybavenim a technolégiami
podporuju vznik novych podnikatelskych napadov a udrzatelné
pracovné miesta s vysokou pridanou hodnotou.

»Silnejsie véizby a spoluprédca medzi

vyskumnymi pracovnikmi a biznisom

podporuje regiondlny rast a zvysuje
priemyselnd konkurencieschopnost krajiny.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Pocas implementacie projektu sa vyskytli
problémy spojené s velkou investiciou
a budovanim infrastruktary.

»Centrum pontka moderné
vybavenie a techniku a uz
podporilo niekolko vyznamnych
podnikatelskych i vyskumnych
myslienok.*

Koordinator projektu
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ELEKTRONICKA CYPERSKA
TECHNICKA UNIVERZITA

Oy, Eniese
L]

Foret Mevme Last Hame
e

epuonntg A FRTE

Hlavny ciel

’ ,
Zakladné
. > . Cielom projektu je poskytnut §tudentom,
|nfor’mQC|e vysoko$kolskym ucitelom a dal$im

zamestnancom univerzity rozsiahlu §kalu
elektronickych sluzieb, a to pristupom
k vsetkym zdrojom pouzitim metédy SSO

oGl iy o reghendlingio (single-sign-on), teda jedinym prihlasenim sa
rozvoja

! z ktorejkolvek zemepisnej lokality. Projekt
Operaény program: Udrzate/ny zlepsil aj $truktary vysokého $kolstva.

rozvoj a konkurencieschopnost’

Kontext projektu

Programové obdobie: 2007 - 2013

Cyperska technicka univerzita si za svoj strategicky
ciel stanovila stat'sa e-univerzitou a vyuzivat
Celkova investicia: 4 000 000 EUR techniku k prospechu akademickej komunity.
Realizacia 3 etap rozvojového planu
,Informac¢né systémy a technologické sluzby”
poskytla potrebnu infrastruktaru, aby bol
tento ciel dosiahnuty.

Krajiny: Cyprus

Investicia EU: 3 400 000 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Ludia sa musia riadit najnov$im vyvojom v oblasti
elektronickych technologii.

»Poznanie potrieb zamestnancov je velmi
dolezité pre vylepsenie elektronickych sluzieb.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Verejny charakter institicie neumoznoval
flexibilné rozhodovanie. Po¢as procesu
verejného obstaravania sa vyskytli aj
administrativne tazkosti.

Dalsim problémom bolo, ze chybal ludsky
kapital, aj ked finanéné zdroje boli
k dispozicii.

»V ramci projektu bol podla
potrieb univerzity upraveny
systém Moodle. Bol zavedeny
systém Manaiment identity
a studentsky informaény
systém.“

Koordinator projektu
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CEZHRANICNA SPOLUPRACA
PRE ROZVOJ NAMORNEHO
PRIESTOROVEHO PLANOVANIA

THAL-CHOR

’ ° 9
5 ) Hlavny ciel
Zakladné
Cielom projektu bolo vyvinut metodiku

informécie namorného priestorového planovania (MSP)
a nasledne pouzit tito metodiku pri pilotnej
implementacii vo vybranych oblastiach na

Cypre a v Grécku pre navrhovanie ndmornych

priestorovych planov, ako aj pre pripravu

oboch krajin na bezprostrednt implementaciu

Opera¢ny program: Grécko - Smernic EU o MSP.

Cyprus

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Kontext projektu

Programové obdobie: 2007 - 2013
MSP je jednym z kla¢ovych nastrojov
integrovanej namornej politiky Eurépskej tnie

Celkova investicia: 3 210 683 EUR a doélezitym nastrojom pre udrzatelny rozvoj
namornych oblasti a pobreznych regiénov,
pretoze prispieva k cielom environmentalneho
manazmentu zaloZeného na ekosystémoch.

Krajiny: Cyprus, Grécko

Investicia EU: 2 568 547 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Vzajomné prepojenie institucionalnych a vedeckych organizacii
prinieslo efektivne vysledky, ktoré v plnej miere §tat vyuziva.

»Nd@morny priestorovy pldn je odrazom
predstavy kaZdého statu o vyuziti
a udrzatelhom rozvoji svojho namorného
priestoru.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy pocas
implementdcie projektu e

Vznikli praktické i administrativne {‘
problémy, predov$etkym v oblasti By
spoluprace velkého poctu §tatnych
organizacii. Bola potrebna aj koordinacia
réznych verejnych sektorov, ako aj
konzultacie s prislu$nymi partnermi
a dotknutou verejnostou.

»Vysledky pomohli zaplnit
medzeru vo vedomostiach
a ziskat skisenosti pri efektivnej
implementdcii Smernice EUo

MSP.“

Clen projektového timu
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PRIPRAVENOST PROTIPOZIARNEJ A
ZACHRANNEJ SLUZBY CESKEJ
REPUBLIKY NA POVODNE

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Integrovany
opera¢ny program na obdobie
rokov 2007 - 2013

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Ceska republika

Celkova investicia: 58 377 714 EUR

Investicia EU: 49 621 057 EUR

Hlavny ciel

Hlavnym cielom projektu bolo zlep$it
kvalitu rie$eni havarijnych situacii
a sucasne projekt zlepsil pripravenost
Protipoziarnej a zachrannej sluzby Ceskej
republiky ako zakladnej zlozky
integrovaného zachranného systému pre
rieSenie bezprostrednych rozsiahlych
povodni a inych krizovych situacii.

Kontext projektu

Ciele projektu boli dosiahnuté ziskanim
modernej techniky pre zachranné
a likvida¢né prace a vytvorenim
materidlnych podmienok pre efektivnejsie
riadenie logistiky poskytnutia
humanitarnej pomoci obyvatelstvu
v ohrozenych a zaplavenych oblastiach.
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ZASADNA MYSLIENKA

Vystup projektu (zariadenie a schopnosti) umoziuje Protipoziarnej a zachrannej
sluzbe Ceskej republiky uéinnejsie zasiahnut'v krizovych situaciach
a pravdepodobne moéze viest'k zachrane va¢sieho po¢tu ludskych zivotova
k narastu zachraneného majetku.

,Ulohou Protipoziarnej a zdchrannej sluzby éeskej republiky je
zachrénit Zivot, zdravie a majetok ludi. Uginnost tychto postupov je
obmedzend technickym a taktickym vybavenim. Strukturdlne fondy EU
ponukaji vhodnu prilezitost zamerat'sa na tito oblast a vybudovat’
kapacity pre technické zvladnutie vietkych druhov krizovych situacii.“

Veduci projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Najvac¢sim problémom bolo presne e
stanovené ¢asové obdobie pre pripravu :
a realizaciu verejného obstaravania
a celého projektu.

»Najvaésim prinosom pre krajinu po
implementdcii projektu je, Ze v pripade
povodni je novo ziskané vybavenie,
spolu s vaésimi kapacitami, okamzite
pristupné v dostatoénom mnoistve a
s velkym dosahom, aby bola
v krdtkom éasovom dseku a
v ktoromkolvek regiéne Ceskej
republiky zabezpeéend rovnaka
kvalita zdchrannych a odpratdvacich
¢innosti.*

Clen projektového timu
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ROZVIJANIE NASTROJOV NA ZLEPSENIE
KONCEPCII PODPORUJUCICH RODINU
ZAMESTNAVATELMI V LIBERECKOM
A JUHOMORAVSKOM REGIONE

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky socialny fond

Operaény program: Ludské zdroje
a zamestnanost’

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Ceska republika

Celkova investicia: 283 069 EUR

Investicia EU: 240 609 EUR

Hlavny ciel

Zamerom projektu bolo vytvorit efektivne
nastroje na zosuladenie rodiny
s pracovnym zivotom a informovat
zamestnavatelov, ako ich vyuzivat pri
implementovani prorodinnych koncepcii v
praxi.

Kontext projektu

Regiony zahrnuté v projekte boli
charakteristické vysokou
nezamestnanostou, predov§etkym u zien
po materskej dovolenke. Projekt vytvoril
motivaéné kurzy pre uchadzacov
o zamestnanie a okruhle stoly, kde sa
viedli diskusie so zamestnavatelmi na
tému pristupu podporujaceho rodinu.
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ZASADNA MYSLIENKA

Vdaka silnému odhodlaniu vytvorit' tento projekt prispeli
k vyznamnym zmenam v legislative, ktora v tom ¢ase nebola
patri¢ne nastavena.

»Vedeli sme, Ze musime prekonat stereotyp byt’
matkou s detmi doma a siéasne sme vedeli, Ze v oboch
tychto regiénoch bol nedostatok podpornych sluzieb,
ktoré by pomohli matkém vrétit' sa na pracovny trh.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Najvaésim problémom bolo klasické
stereotypné myslenie zamestnavatelov, Ze je to
iba Zena, ktora sa stara o deti a prevezme
starostlivost o celt rodinu. Jednou z prekazok
bolo aj ziskat muzov do profesionalnej
starostlivosti o deti. Kym sa nezvysil kredit
profesie starostlivost'o deti, tento druh prace
nebol pre nich zaujimavy.

»Niekedy bolo tazké presvedéit’
zamestnavatelov, ale ti, ktori sa
zucastnili okrihleho stola, boli
otvorenejsi voéi tomuto pristupu
a zaujimali sa o audit
prorodinnych koncepcii vo svojich
firmdch.“

Koordinator projektu
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SUSEN: UDRZATELNA ENERGETIKA

2. faza

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Vyskum, vyvoj
a vzdelavanie

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Ceska republika

Celkova investicia: 30 583 773 EUR

Investicia EU: 24 150 011 EUR

Hlavny ciel

Druha faza projektu SUSEN udrzatelna
energetika zahrna instalaciu technologickych
zariadeniv centre vyskumu a vyvoja trvalo
udrzatelnej energetiky v Ceskej republike.

Kontext projektu

Prva faza projektu zahrrovala vystavbu dvoch
novych budov a rozsirenie alebo rekonstrukciu
piatich existujacich budov.

Instalacia je rozloZzena na niekolkych miestach
v regiénoch juhozapadnych a strednych Ciech,
ktoré spolu tvoria vyskumné a vyvojové
zariadenie. Praca v centre sa zameriava na
prirodné vedy a strojarenstvo, osobitne vo
vztahu k vyuzitiu ioniza¢ného ziarenia
a jadrovej energie.
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ZASADNA MYSLIENKA

Vdaka svojmu multidisciplinarnemu charakteru projekt poskytuje prilezitosti
pre vzdelavanie, vyskumné a vyvojové synergie spojené s ionizacnym ziarenim
ajadrovou energetikou, ako aj iné vyskumné aktivity. Vysledky buda aplikované

prakticky v sektore udrzatelnej energetiky.

»Centrum poskytuje priblizne 130
pracovnych miest, z toho 60 % je

vedecko-vyskumnych pracovnikov.

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Na zac¢iatku bol predpoklad ukonc¢enia
infrastruktary do decembra 2015. Avsak
katastrofa v jadrovej elektrarni Fukushima
Daiichi v Japonsku, nasledné zemetrasenie :
a tsunami priniesli so sebou aj zmeny
v koncepcii a poziadavkach v sektore
jadrovej energetiky. Preto bolo potrebné
upravit ramec vyskumnych ¢innosti
centra.

»Projekt predstavuje velky krok
vpred pre vedecku a vyskumni
infrastruktiru v Strednej Eurépe

a vytvdra blizke pracovné vztahy
v ramci Eurépskeho vyskumného

priestoru.”

Clen projektového timu
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ROZSIROVANIE ,,ZELENEHO*
PODNIKANIA
CLEAN, DANSKO

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Inovécia a
poznatky

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Dansko, Regién Juh
Partneri: 20 - spolupraca podla
modelu Triple Helix

Celkova investicia: 1500 000 EUR
Investicia EU: 768 500 EUR

www.cleancluster.dk
www.grgnerhvervsvaekst.dk

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo vytvorit nové,
»zelené/ekologické” pracovné miesta v ramci
energetickej hospodarnosti v budovach. Rozs$irovanie
»zeleného” podnikania sa vyznaéuje holistickym
pristupom a oslovuje cely hodnotovy retazec
energetickej renovacie budov, po¢inajiic od majitelov
domov a remeselnikov az po podnikatelov v oblasti
stavebnictva a dodavatelov energii, vzdelavacie
institacie a urady.

Kontext projektu

Projekt Rozsirovanie ,zeleného” podnikania vyvinul
koncepciu doskolenia remeselnych majstrov, ktori tak
mohli pésobit ako ambasadori energetickej hospodarnosti
pri,zelenych” ambiciach obci a miest a zaroven vyhoviet’
poziadavkam majitelov domov ohladom vedomosti o
novych energeticky hospodarnych materialoch
arie$eniach. Projekt vypracoval aj koncepciu pre veterné
kurzy a podujatia a veltrhy tykajace sa energetickej
hospodarnosti a ktoré boli zamerané na majitelov
sukromnych domov.
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ZASADNA MYSLIENKA

Uzka spolupraca medzi partnermi a remeselnikmi je
jednym z kritérii ispesnosti projektu.

»Doskoleni remeselnici dosiahli zvy3enie obratu o 29 %
vdaka svojim novym vedomostiam, podpornej
komunikadcii a podujatiam o energetickej hospoddrnosti,
kde sa mohli stretnit’s odberatelmi. Remeselni majstri
vyzdvihuji networking, marketing a rozvoj podnikania
ako nové a inovativne pre remeselné podnikanie.*

Koordinator projektu

Délezitost ramcovych
podmienok

Projekt do velkej miery tazil z ekonomickej krizy
v rokoch 2010 az 2013, ked mnohi remeselnici
mali obavy o svoje zamestnanie, a preto mali
motivaciu hladat rozvoj a pracovné miesta
v novych oblastiach podnikania. Zaroven
existovali subvencie na isporu energie a ceny
energii boli vysoké, preto mali majitelia domov
ekonomicku motivaciu znizit' svoje naklady.

»Pokas veéernych kurzov ziskali
majitelia domov vedomosti
o obnovitelhej energii, ako
aj vedomosti o najhospoddrnejse;j
energetickej investicii do svojich
domov, zaloZenej na Gdajoch
o spotrebe a termovizii.“

Koordinator projektu
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KODANSKE ZOSKUPENIE CLEANTECH

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Inovécia a
poznatky

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Dansko
Celkova investicia: 19 477 000 EUR

Investicia EU: 9 738 500 EUR

Hlavny ciel

Cielom kodanského zoskupenia Cleantech bolo
vytvorit najlepsie podmienky pre rozvoj novych
spolo¢nych podnikov podporovanim novych
»zelenych” myslienok v ramci existujacich
spoloénosti, ako aj start-upy.

Kontext projektu

Projekt bol iniciativou, ktoru spustili danske cleantech
(ekologické) firmy, vyskumné institacie a $tatne
organizacie za ic¢elom udrzania a rozvoja kompetencii
¢istych, ekologickych technolégii na svetovej rovni.
Kodanské zoskupenie Cleantech realizuje projekty
v ramci piatich zaujmovych oblasti, kazdy z nich je
osobitne navrhnuty tak, aby spifial potreby neustale sa
meniaceho priemyslu ¢istych technolégii. Zaujmovymi
oblastami su: Test a demonstrovanie (Dékaz koncepcie),
Sprostredkovanie spoluprace (Partnerstvo a siete),
Medzinarodny dosah (Prenos vedomosti a spolupraca),
Inovacia a podnikavost (Podpora start-upov)

a Napomahanie (Komunikacia a koordinacia).
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ZASADNA MYSLIENKA

Cisté technologie st o spolupraci medzi verejnym
sektorom, stkromnym sektorom a univerzitami.

wSektor Eistych (ekologickych) technolégii je
najrychlejsie sa rozrastajici sektor v Ddnsku.
Poéas projektu bolo vytvorenych vyse 1000
novych pracovnych miest.

Clen projektového timu

Kto su Kodanské
zoskupenie Cleantech?

Za Kodanskym zoskupenim Cleantech stoji
jedineéna skupina partnerov. Partneri
predstavuja cely hodnotovy retazec
danskeho priemyslu ¢istych technologii.

»Prindsat nové riesenia pre
globdlny trh ma pre Kodanské
zoskupenie Cleantech najvaési

vyznam.*

Clen projektového timu
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AKADEMIA ENERGETIKY NA
OSTROVE SAMSQ

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Inovécia a
poznatky

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Dansko

Celkova investicia: 1280 000 EUR

Investicia EU: 640 000 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo implementovat’
obnovitelné zdroje energie, aby sa cely
dansky ostrov Samsg stal sebestaénym

z pohladu zasobovania elektrickou
energiou.

Kontext projektu

Projekt predstavuje prakticky pristup
k zhromazdovaniu, tvorbe a roz$irovaniu
poznatkov a vedomosti o obnovitelnych
zdrojoch energie a podporuje
environmentalne udrzatelny rozvoj regionu.
Danska Akadémia energetiky stimuluje
inovacie prostrednictvom vyskumu
a vyvoja a poskytuje konzultaé¢né sluzby
pre firmy i ob¢anov.
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ZASADNA MYSLIENKA

Mozeme dokazat'viac, ako o¢akavame, ked pracujeme ako komunita.
Stanovenim si ambiciéznej myslienky a jej zrealizovanim sa schopnosti
este zvacsia. Pozitivnym vedlaj$im G¢inkom je viac dévery a presvedciva

ucast.

»Projekt vytvoril zdravy zaklad pre
konkurencieschopnost firiem z pohladu nizkych
nakladov na vyrobu energie a zhromazdil
vedomosti a poznatky o obnovitelhych zdrojoch
energie.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

V malej komunite je nedostatok
kompetentnosti. Po¢as implementacie
projekt ¢elil ur¢itym skuto¢nym vyzvam
pri koordinacii mnohych zmluvnych
dodavatelov.

»V suéasnosti je Samso prvym
ostrovom na svete, ktory md 100
% elektrickej energie
z obnovitelnych zdrojov a stal sa
globdlnym prikladom, ako
vytvorit udrzatelnd komunitu
prostrednictvom miestnej
zodpovednosti a zavéazku
komunity.“

Koordinator projektu
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MULTIFUNKCNA LOD ESTONSKEJ
POHRANICNEJ STRAZE

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Rozvoj
zivotného prostredia

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Estéonsko

Celkova investicia: 33 100 000 EUR

Investicia EU: 29 800 000 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo ziskat nové multifunkéné
plavidlo, a tym zvys$it moznosti zistenia,
lokalizacie a odstranenia znecistenia mora
a poméct minimalizovat potencialne $§kody na
Zivotnom prostredi.

Kontext projektu

Multifunkénost plavidla je podstatna pre vykonavanie
kazdodennej prevencie a monitorovania a mat’
schopnost reagovat ¢o najskor na zistenie zneéistenia
a zacat' okamzite s lokalizaciou a odstrafiovanim
zneclistenia. Zabezpecuje to pripravenost na katastrofy
a havarijné situacie v oblasti Baltického mora, aby sa
predi$lo kontaminacii a naruseniu prirodzeného
prostredia, aby bol zachovany ich priaznivy stav, aby
bolo zabezpecené fungovanie zZivotne délezitych
oblasti a aby sa zniZilo riziko ohrozenia ludského
zdravia a zivota.
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Je mozné pripravit'si dobru spolupracu s odbornikmi
a ochranit' nase krehké morské prostredie pred $kodami.

»V pripade poplachu je lod’pripravend do pol hodiny
vypldvat'z pristavu a ak je lod’'uz na mori, je
pripravend reagovat’ aj okamzite, pretoze systém
zberu olejovych $kvin je zabudovany na palube lode.

3

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Spory pocas fazy predkladania cenovych
ponuk viedli k meskaniam v obstaravacom
procese.

Po podpisani zmluvy a pocas stavby lode
neboli ziadne problémy.

»Priamym dopadom projektu je
zlepSenie bezpeénosti prostredia
Baltského mora. V désledku toho

sa zvysila prevencia znedistenia

Baltického mora a schopnost’
reagovat’v oblasti esténskej asti
Baltického mora.*

Clen projektového timu
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NAKUP OSOBN
ESTONSKO

Zakladné

informadcie

Fond: Kohézny fond

Operaény program: Rozvoj
ekonomického prostredia

Programové obdobie: 2009 - 2014

Krajiny: Estonsko

Celkova investicia: 79 500 000 EUR

Investicia EU: 67 575 000 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo nahradit staré elektrické
vlaky novymi, modernymi a efektivnymi
modelmi. Elektrické vlaky privadzaja brzdna
energiu spat to retiazkového vedenia. Vlaky sa
vybavené klimatizaciou, monitorovacimi
kamerovymi systémami a rychlym a bezplatnym
bezdrotovym 4G internetom.

Kontext projektu

Projekt obstarania nového vlaku je jedine¢nym,
pretoze Estonsko je jednou z prvych krajin v Eurépe,
ktora naraz vymenila cely vozovy park osobnych
vlakov. Priemerny vek vozového parku osobnych
vlakov v Estonsku je teraz priblizne 3 roky a predtym
to bolo 30 rokov. Elron ponuka inovativnu, rychlu,
pohodlnq, bezpeént a k zivotnému prostrediu $etrna
verejnu dopravu, ktora vyhovuje estonskym
podmienkam a je aj skvelou alternativou cestnej
dopravy.
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ZASADNA MYSLIENKA

Esténcom sa nové vlaky pacia a pocet cestujicich za obdobie rokov 2013
az 2018 sa zvysil o viac ako 70 %. V stcasnosti vidime potrebu mat'viac
novych vlakov, aby sa zniZilo zataZenie si¢asného vozového parku.

»Nové vlaky si energeticky hospoddrnejsie.
Vsetky vlaky vyuzivajio brzdni energiu na
elektrické napdjanie svojich palubnych
systémov.*

Clen projektového timu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Hlavnymi vyzvami v obdobi implementacie
bolo prepnut prevadzku nového vozového
parku v kratkom ¢asovom
intervale, vybudovat infrastruktaru -
v$etky nastupistia v Estonsku boli
prebudované tak, aby vyhoveli §tandardom
novych vlakov, vy$ke 550 mm, a zaskolit’
zelezni¢ny personal.

»Ludia si volia ¢astejSie cestovat’
vlakom ako pouzivat auto alebo
autobus, a to prospieva
ekonomike i Zivotnému
prostrediu.*

Clen projektového timu
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CEZHRANICNA SPOLUPRACA A
SOFTVER X-ROAD

Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Rozvoj
ekonomického prostredia

Programové obdobie: 2007 - 2013
Krajiny: Estéonsko

Celkova investicia: 352 000 EUR

Investicia EU: 250 000 EUR

Hlavny ciel

Hlavnym cielom projektu bolo vytvorit
platformu pre vymenu dat medzi §tatnymi
tradmi a poskytnat ob¢anom a §tatnym
zamestnancom pristup do $tatnych databaz
ako jedného integrovaného celku.

Kontext projektu

X-road je rie$enie vrstvy pre vymenu dat, zalozené
na softvéri s otvorenym zdrojovym koédom, ktoré
umoziuje organizaciam vymenit'si informacie
bezpecne cezinternet. Je to centralne riadena
distribuovana integra¢na vrstva medzi
informaé¢nymi systémami, ktora poskytuje
$tandardizovanu a bezpeén cestu pre produkciu
avyuzivanie sluzieb. X-road zabezpecuje stranam
datovej vymeny dévernost, integritu
a interoperabilitu.
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ZASADNA MYSLIENKA

Softvér X-road umoznil tak vymenu dat medzi r6znymi informaénymi
systémami, ako aj cezhraniéna vymenu dat medzi krajinami. Najvaé$imi
vyzvami neboli technické otazky, ale organizaéné. Manazment zmeny zohrava
klaéovu ulohu pri umoziovani vymeny dat.

»X-road mé zabudovanui podporu na vzdjomné
prepojenie dvoch X-road ekosystémov, éo umoziiuje
cezhraniéni vymenu dat medzi krajinami
pouzivajucimi X-road: Esténsko a Finsko.“

Generalny riaditel

Spoloény vyvoj projektu

Estéonsko a Finsko vyvijali hlavnu ¢ast
softvéru X-road od roku 2015 do juna 2018,
ked bol vjvoj odovzdany Skandinavskemu
Gastavu pre rie$enia interoperability (NIIS),
spolo¢nosti, ktora spoloé¢ne zalozili Finsko

a Estonsko. Odvtedy je tento ustav
zodpovedny za vsetky aspekty hlavnej ¢asti
softvéru X-road.

»Platforma umoziuje bezpeéné
pripojenie, vyhladdvania a prenos
ddt medzi réznymi Statnymi
a sukromnymi informaénymi
systémami a sluzbami.“

Generalny riaditel
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ROZVOJOVY KORIDOR ZELEZNICA
BALTICA

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Program
regiéonu Baltské more

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Finsko, Esténsko,
Lotys$sko, Litva, Polsko, Nemecko

Celkova investicia: 3 587 090 EUR

Investicia EU: 2 836 000 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo podporit
konkurencieschopnostregionu Baltské more
zlep$enim dostupnosti jeho vychodnej ¢asti
podporenim vystavby multifunkénej dopravnej
siete, ktora spaja véetky dolezité formy dopravy
ekonomicky udrzate/nym a k zivotnému
prostrediu $etrnym sp6sobom.

Kontext projektu

Rozvojovy koridor Zeleznica Baltica bol siiéastou
projektu ako vlajkovej lode v ramci stratégie EU pre
region Baltské more. Subor projektovych aktivit riesi
problémy interoperability a neprepojenej struktary
aktérov dopravného sektora v regione Vychodna ¢ast’
Baltského mora. Plan prace pozostaval z dvoch
pilotnych aktivit zalozenych na vyskume vykonanom
partnermiv regiéne projektu a na koncepénom,
strategickom, politickom dialégu s ludmi na vysokych
poziciach, ktori rozhoduju v oblasti dopravy
aregionalneho rozvoja.
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ZASADNA MYSLIENKA

Synergia projektovych aktivit bola dosiahnuta koncepénym,
strategickym, politickym dial6gom.

»Dokédzalo sa, Ze rozvojové koridory
a osobitne rychle spojenia osobnej i nakladnej
dopravy, urychluji ekonomicky rast.“

Clen projektového timu

Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

Projekt spojil vy$e 20 partnerov a niekolko
asociovanych organizacii, preto bolo
niekedy naro¢né skoordinovata zvladnut
vsetky projektové aktivity.

»Projekt bol postaveny na
spoluprdci velkych miest,
metropolitnych regiénov
a regiondlnych dradov.”

Clen projektového timu
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Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Udrzatelny
rast a pracovné miesta

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Finsko
Celkova investicia: 2300 931 EUR

Investicia EU: 1223 779 EUR

Hlavny ciel

Zamerom projektu bolo, Ze poskytovatel
vzdelavacich sluzieb, technicka univerzita
a univerzita aplikovanych vied spojili svoje sily
s firmami, aby preskimali a spropagovali potencial
ponukany technolégiou 3-dimenzionalnej tlace
pre prospech a konkurencieschopnost'regiénu.

Kontext projektu

Boli vypracované uéebné osnovy a tréning, ktoré
predvidaja potreby ovladania zru¢nosti stanovenych
trhom prace v budiicnosti. Spolo¢nost Sasky dokonca
zacala s profesionalnou pripravou odbornikov v oblasti
3D tlac¢e, dodavajuc tak kvalifikovanych profesionalov
pre potreby priemyslu v regioéne.
Prostrednictvom tohto projektu si firmy mohli vyskuasat’
tato technologiu a vidiet, aké moznosti pontikaja 3D
tla¢iarne na suciastky z plastu, kovu a keramiky bez
toho, aby podstupovali riziko vynakladania obrovskych
investicii.
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ZASADNA MYSLIENKA

Je velmi doélezité podelit'sa o odborné poznatky s ucitelmi, dokonca
ich este viac rozvintta neustale ich informovat o aktualnom vyvoji
v oblasti 3D tlace.

»Vsetkych sedem 3D tlaéiarni zakipenych v projekte sa
vyuziva pri vyuébe a vo vyskume a minimdlne
tlaéiarne pouzivané spoloénostou Sasky sa vyuzivajo
na vytlaéenie skutocnych siciastok, ktoré firmy
potrebujy.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Pocas projektu neboli ziadne skuto¢né
prekazky, ale hlavnou vyzvou bolo -
a zostava - ako odborné skisenosti
a zrucnosti $irit dalej medzi velkym

poc¢tom uditelov.

»Tak u firiem ako aj u $kél sa
pochopenie moznosti 3D tlace
zvysilo, ale rovnako aj praktické
vedomosti.“

Koordinator projektu
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PLANOM VEDENE INOVACIE PRE
AKTIVNE STARNUTIE

’ ° 9
. . Hlavny ciel
Zakladné
Cielom bolo pou¢it'sa z najleps$ich praktik

informécie seniorskej sluzby v celej Eurépe, zvysit

pochopenie komplexnosti starostlivosti
o seniorov a ukazat, ako dizajn sluzby méze
vytvorit skuto¢né cesty pre inovaéné sluzby

Fond: Eurépsky fond regionélneho arie$enia, ktoré pomahaju chopit'sa

AT demografickych zmien v Eurépe.

Opera¢ny program: Program °

interregionalnej spoluprace Kontext prOjektU

Programové obdobie: 2007 - 2013 Projekt dal dohromady osem miest, ktoré hladali
udrzatelné rie$enia pre demografické starnutie

Krajiny: Finsko obyvatelstva. Inovacie pre starostlivost o seniorov boli

vyvinuté pomocou metédy planovanie poskytovania
sluzby seniorom. Meto6da sa ststreduje na potreby
uzivatelov a zdéraznuje angazovanost partnera
v procese tvorby planu starostlivosti. Partnerské
mesta sa sustredili na rézne problémy, dozvedeli sa
o novych metédach inovacie a lepsie pochopili
problémy starostlivosti o seniorov.

Celkova investicia: 2022 700 EUR

Investicia EU: 1366 133 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Nové modely inova¢nej spoluprace a metédy poskytovania sluzieb
seniorom predstavuji uzito¢né a strategické nastroje aj pre buduce vyzvy.

»Metédy pldnovania poskytovania seniorskych sluzieb,
osobitne vypracovanie prototypov a testovanie novych
koncepcii, boli povazované za velmi uzitoéné, pretoze
to poskytuje prilezitost modifikovat poskytovanie
sluzieb pred ich samotnym spustenim, a tym Setria éas
i ndmahu.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Niektoré mesta ¢elili problémom pri <]
ziskavani vedenia mesta. ¥

»Projekt prispieva k socidlnej
inovdcii a transformdcii
verejného sektora v oblasti
starostlivosti o seniorov.*

Koordinator projektu
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CEZHRANICNA INOVACIA

InnovARC

INNOVER JENSEMBLE
\ \ L |

|nn0\//\Rc

Hlavny ciel

Zakladné
informadcie

Cielom projektu bolo posilnit spolupracu
medzi firmami na projektoch
strategickych inovacii a podporitrast
v oblasti franctzsko-$vaj¢iarskeho pohoria
Jura.

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Kontext projektu

Opera¢ny program: Franctzsko -
Svajéiarsko o .
InnovARC vyvija inova¢né projekty

Programové obdobie: 2007 - 2013 tykajuce sa potrieb trhu a zhodnocuje
pokrokové zruc¢nosti regionalnych aktérov
na oboch stranach hranice.

Celkova investicia: 715 536 EUR Projekt InnovARC je zaloZeny na pozitivnej
sktsenosti s projektom MinnovARC.

Krajiny: Franctuzsko

Investicia EU: 207 360 EUR
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Projekt pomaha budovat metédu, ktora povzbudzuje firmy,
aby pracovali spolo¢ne.

»Organizujeme podujatia a workshopy za
Uéelom zvysenia povedomia a vyprodukovania
novych myslienok, ktoré povedi k novym
rieSeniam.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Jednou z prekazok boli kultarne rozdiely
medzi obidvomi krajinami. Aj rozdielna
mena priniesla urcité tazkosti pocas
implementacie projektu.

»INnovARC poskytuje sluzbu
zdruzZovania a koucovanie
partnerom pri zostavovani
cezhraniénych projektov.*

Koordinator projektu
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INTELIGENTNA SIET
OBNOVITELNEJ ENERGIE

Massileo

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Provence-
Alpy-Azirové pobrezie

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Franctzsko

Celkova investicia: 9 660 950 EUR

Investicia EU: 941 938 EUR

Hlavny ciel

Massileo je energeticka siet' vlaznej morskej
vody, ktora dodava budovam teplo i chladenie
z tepelnej energie mora.

Kontext projektu

Morska voda sa ¢erpa v pristave mesta Marseille
v hibke $tyroch metrov. Tepelné vymenniky
premienaju energiu v tejto vlaznej vode na siet’
¢erstvej vody. Morska voda sa potom vypusta
spat'do prirodzeného prostredia. Nasledne je
okruh ¢erstvej vody v podzemnej jednotke na
premenu tepla pod eko-$tvrtou napojeny na
reverzibilné teplovodné &erpadla. V zavislosti od
aktualnej potreby premienaja tieto ¢erpadla
kalorie na teplo a tepla vodu a v lete na
klimatizaciu.
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Temer kazda budova by mohla produkovat obnovite/na energiu spatnym
ziskavanim energie z odpadu, a pritom by mohla ohrievat'alebo chladit. Ak
energeticka siet'spaja véetky budovy dohromady a je pripojena na zdroj
obnovitelnej energie ako morska voda, je mozné hospodarne vyrobit'velké
mnozstvo obnovitelnej energie.

,Dalsim procesom sa spétne ziskava teplo,
ktoré odchddza z priestorov s klimatizdciou,
aby sa z neho vyrobila tepld voda
pre domdcnost' a naopak. Vysledkom je, ze sa
s energiou neplytva.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementadcie projektu

Jednou z prekazok pocas projektu bolo
ziskat mnoho povoleni od réznych tGradov,
napriklad ¢erpat' morsku vodu.

»Massileo, obchodnd znacka
Dalkia Smart Building, poskytuje
75 % ohrevu a chladenia pre eko-

$tvrt vyuzitim obnovitelhej
energie. V porovnani
s plyndriiami Massileo znizuje
emisie sklenikového plynu az

080 % .“

Koordinator projektu
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METAPHONE @ OIGNIES: PO UHLI

Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program:
Konkurencieschopnost'a
zamestnanost’

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Franctazsko

Celkova investicia: 6 106 578 EUR

Investicia EU: 2 548 876 EUR

PRICHADZA HUDBA

9-9bis

Hlavny ciel

Projekt 9-9bis nema za ciel iba dat' vedla seba
kultarnu os a umeleck os: umelecka tvorba a jej
roz$irenie, pamiatkova starostlivost, rozvoj
kultarneho dedi¢stva a ziva historia, kultarne
a vzdelavacie akcie, rozvoj turizmu, ale aj ich
pochopit globalne v celkovej suvislosti. Tvorba
je zrejme jeden zo zjednocujacich prvkov.
Jedine¢nost projektu je v tom, Ze osy rozvoja sa
také rozsiahle ako lokalita sama.

Kontext projektu

Od roku 2003 je 9-9bis (byvaly bansky objekt)
predmetom prac na zabudovani prijimacich
zariadeni pre praktizovanie kultirnych aktivit
tykajucich sa hudby a historického dediéstva
a na zriadeni terciarnych aktivit s priestormi
ur¢enymi na podnikanie.

Od roku 2012 je tento objekt zapisany na
Zozname svetového dedi¢stva UNESCO.
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Originalita projektu tkvie v skibeni dimenzie historického dediéstva budov
s tvorbou hostujacich umelcov. Je uzitotné umocnit tieto synergie tym, Ze sa
podujatia buda konat'po¢as celého roka.

»Prestavba bola velkou prilezitostou vzkriesit
objekt a pritom ocenit jeho banicku tradiciu
a s tym spojené spomienky.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Meétaphone je koncertna sala, ale aj
hudobny nastroj. Bolo velmi tazké
dokonc¢it ins$talaciu nastrojov a ,,zvukového
plasta budovy”.

Od roku 2018 funguji mechanické
nastroje ako bubny, perkusie, xylofény,
zvonkohry, instalované na vonkajsich

stenadch vstupnej ¢asti a hraja kratke
hudobné dielka.

»Nasim prianim je orit nové
J

druhy spolupréce a zvéésit toto

historické dedi¢stvo rozsirenim

repertodru o hudobné skupiny
z celého sveta.”

Clen projektového timu
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REALIZACIA CESTNEHO USEKU KOROMILIA-
KRISTALOPIGI NA VERTIKALNEJ OSI EGNATIA
ODOS ,,SIATISTA-KRISTALOPIGI*

GRECKO-ALBANSKA HRANICA

Zakladné

informadcie

Fond: Kohézny fond

Operacny program: Zlepsenie
dostupnosti, dopravnej infrastruktary,
zivotného prostredia a udrzate/ného

rozvoja

Programové obdobie: 2007 - 2013,
2014 - 2020

Krajiny: Grécko
Celkova investicia: 99 752 800 EUR

Investicia EU: 84 789 880 EUR

Implementujica organizacia: EGNATIA
ODOS SA

Hlavny ciel

Cielom projektu bola realizacia poslednych 20,3 km
dlhého useku ,Koromilia — Kristalopigi”. Realizacia
vertikalnej osi Via Egnatia , Siatista - Kristalopigi”
prispela k zvy$eniu medzinarodnej dopravy
a bezpecnosti cestovania.

Kontext projektu

Dialnica Egnatia je najdolezitej$im projektom
modernej infrastruktary pre rozvoj a komunikaciu
Grécka s ostatnou ¢astou Eurépy, ako aj s Balkanom
a Malou Aziou.

Dialnica Egnatia spaja a zaroven zabezpecuje
vyjazd do $ir$ieho izemia, ¢im sa vzdialenosti
skracuja, a funguje ako katalyzator jeho rozvoja.
Predstavuje ¢ast Transeurépskej dopravnej siete
a bola jednym z prioritnych projektov EU.
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ZASADNA MYSLIENKA

Rozvoj a modernizacia dopravnych $truktiar ma priaznivy dopad na
konkurencieschopnost'systému miestnej produkcie.

»Cielom firmy je navrhnit, vybudovat a prevdadzkovat’
dialhiéni os Egnatia z Igoumenitsa do Kipi, ako
aj hlavné vertikdlne osy, ktoré spdjaji Grécko
s Balkdnskymi statmi a dalej so strednou Eurépu.“

Clen projektového timu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Hornaty terén regiénu, ktory vyzadoval velké
technické prace, ako napr. vystuzené nasypy a
valy. Podmienky nepriaznivého pocasia pocas
zimy viedli k oneskoreniam.
Potreba rozsiahlych archeologickych vykopavok
pocas fazy vystavby v désledku predhistorického
osidlenia v regiéne.

»Realizdcia vertikdlnej osi ,,Siatista -
Kristalopigi - GR/AL - hranica“ prispieva
k rozvoju prefektiry Kastoria a Sirsicho
regiénu zdpadného Macedénska v Grécku.
Vyznam osi je velky, beric do Gvahy, ze
spdja cestnd siet' Grécka, prostrednictvom
dialnhice Egnatia (TEN-T osa), so systémom
cestnych osi v juznych regiénoch Albdanska
a zdpadného Balkdnu vo vieobecnosti,
a to prostrednictvom Paneurépskej osi
VIIL“

Koordinator projektu
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MODERNI]ZACIA ZAPADNEHO
VNUTORNEHO OKRUHU SOLUNU

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Stredné
Macedénsko

Programové obdobie: 2007 - 2013,
2014 - 2020

Krajiny: Grécko
Celkova investicia: 120 445 217 EUR

Investicia EU: 103 616 707 EUR

Hlavny ciel

Cielom bolo zmodernizovat existujaci
zapadny vnutorny okruh Thessaloniki po
dizke priblizne 6 km ako trojpradovej
obojsmernej vozovky v zaujme zlep$enia
bezpecnosti na ceste a zvy$enia kapacity
dopravnej komunikacie.

Kontext projektu

Projekt zahrnoval vystavbu piatich krizovatiek
s cielom zabezpedit' plynuly tok dopravy.
Pocas fazy implementacie bola tiez vykonana
vymena bezpeénostnych bariér, stredového
pasu a asfaltového koberca po celej dizke cesty,
ako aj zasahy do vedlajsich ciest lokalnej
cestnej siete.
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ZASADNA MYSLIENKA

Iniciativa zvys$ila atraktivnost'a konkurencieschopnost
lokalnych firiem.

»Znizili sme &as cestovania a vystavbou nadjazdov,
mostov a podzemnych ciest sme prispeli aj k zniZeniu
znefistenia ovzdusia pre miestnych obyvatelov.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Projekt bol implementovany v zaludnenej
oblasti a hlavnymi problémami bolo
vyvlastnenie pozemkov a odstranenie
inzinierskych sieti, ¢o bolo ¢asovo velmi
naro¢né. Okrem toho, existujica
komunikécia zapadného vnitorného
okruhu bola stale funkéna a husta cestna
premavka musela byt kvoéli vystavbe
projektu viackrat presmerovana.

»Najvéésou pridanou hodnotou
pre regioén je lepsia, rychlejsia
a bezpeénejsia doprava pre
kazdodennu miestnu i regiondinu
prepravu.*

Clen projektového timu
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KOMPLEX NAKLADNEJ DOPRAVY
V OBLASTI THRIASSIO PEDIO NA
POLOOSTROVE ATTIKI

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Attiki

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Grécko

Celkova investicia: 251 mil. EUR
Investicia pre programové obdobie
2007-2013: 45 318 184 EUR

Investicia EU: 37 074 806 EUR

2. etapa

Hlavny ciel

Cielom projektu je zhromazdit vietky
aktivity nakladnej zelezni¢nej dopravy, ktoré
boli az do implementacie projektu vykonavané
v zariadeniach roztrasenych na réznych
miestach Atén, do objektu Komplexu Thriassio
Pedio.

Kontext projektu

Moderny komplex nakladnej Zelezni¢nej dopravy
v oblasti Thriassio Pedio postavila spolo¢nost ERGA
OSE. Komplex zahfna zoradovacie kolajisko,
kontajnerovy terminadl, colny trad, nakladnu stanicu,
colné sklady, skupinu odstavnych kolaji pre kolajové
vozidla prevazajice nebezpe¢ny naklad a ¢istiace
zariadenia.

PreloZenie jednotlivych objektov na jediné miesto
mimo hranic mesta Atény ma z pohladu zivotného
prostredia i Gizemného planovania znaéné vyhody pre
celé mesto Atény.
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ZASADNA MYSLIENKA

Prestahovanie v§etkych aktivit Zelezni¢nej nakladnej dopravy na
jedno miesto a mimo obyvané oblasti je vfznamnym prinosom pre
Zivotné prostredie i zivot v meste.

»Komplex nakladnej dopravy je priamo spojeny so
severom, juhovychodom a zapadom krajiny. Pristup
cestnej dopravy je zabezpeéeny priamym napojenim na
dialhicu Attiki Odos a statnu cestu Atény-Korint.

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Oneskorenia pocas procesu ziskavania
pozemkov. Rozhodnutia kompetentnych stdov za
Gc¢elom stanovenia jednotkovej ceny na
kompenzaciu boli vydané s vfraznym
oneskorenim.

Oneskorenia poc¢as vyhlasenia tendra na
uzavretie zmlav, na zaklade ktorych by bol

komplex implementovany. Niektori z G¢astnikov
tendra vzniesli namietky, ktoré museli byt
vybavené.

»Komplex Thriassio Pedio
pomdha znizit naklady na
prepravu vyrobkov a presiva
dopravu z ciest na Zeleznicu.“

Koordinator projektu
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VYTVARAME SPRAVNE INVESTICIE
PRE DOSIAHNUTIE RASTUCE)J
EKONOMIKY

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Regionalny
vyskum a inovacia

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Holandsko

Celkova investicia: 6 247 030 EUR

Investicia EU: 4 997 624 EUR

BRIDGE

Hlavny ciel

Projekt BRIDGE reaguje na akutny
problém mesta, ako lepsie zladit vyber
vzdelania mladych [udi s budacimi
potrebami trhu prace.

Kontext projektu

Nové ekonomické moznosti a vyzvy menia
potreby trhu prace. V désledku toho sa
ocakava, ze medzery v kvalifikacii
a zru¢nostiach vyrazne vzrasta.
Cielova oblast' Rotterdam- Juh ma velké
nevyhody naprie¢ kla¢ovych
socioekonomickych indikatorov v porovnani
so zvy$kom Rotterdamu a krajiny. Projekt
BRIDGE vyvinul sofistikovand, vtipna
a svedomito cielent masmedidlnu kampan,
ktora ¢erpa z chapania svojho cielového
publika.
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ZASADNA MYSLIENKA

Intervencie, ktoré sa tymto projektom rozvinuli, maja velky
potencial pre povzbudenie spoluprace a vzajomného ucenia sa.

»Ciel projektu méze byt dosiahnuty Gzkou
spoluprdcou medzi zamestndvatelmi, skolami,
Studentmi a rodi¢mi.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Skoly st naroéné organizacie a niekedy je pre nich
zroznych dévodov tazké spolupracovat. Aj kulturne
preferencie a nedostatok socialneho kapitalu
v rodinach mozu byt chapané ako prekazka.
Inym problémom je, ze niekedy je pre
zamestnavatelov velmi tazké mysliet dopredu.
Zamestnavatelia chcu riesit'iba aktualne
problémy, teda ak sa meni trh s pracovnymi
miestami, zamestnavatelia nie s schopni tato
zmenu predpovedat.

»Ak chcete skisit nie¢o skutocne
inovativne, velmi ndpomocné
vdm v tom bude financovanie zo
strany E0.“

Koordinator projektu
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AMSTERDAM - INTELIGENTNE MESTO
(AMSTERDAM SMART CITY)

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Kansen voor
West

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Holandsko

Celkova investicia: 3 910 390 EUR

Investicia EU: 1564 140 EUR

www.amsterdamsmartcity.com

Hlavny ciel

Na za¢iatku bolo cielom vytvorit platformu pre
mesto, ktoré ma byt zivotaschopné a trvalé aj
v budt@cnosti, atotym, Ze inteligentnejsie vyuzitie
poznatkov a zdrojov o spotrebe energie, zniZeni
emisii CO2 a ekonomickom raste zalozenom na
inovaciach bude adresné.

Kontext projektu

Smart City je vysoko dynamické, vzajomne prepojené
avzajomne zavislé prostredie, ktoré je skombinované
s inteligentnou technolégiou, ¢im vytvara kolobeh
neustaleho ucenia sa v prospech udrzatelnej$ieho mesta.
Amsterdam Smart City bol zalozeny ako jedine¢né
verejno-sukromné partnerstvo medzi spolo¢nostami,
vladami, vedomostnymi Gstavmi a ludmi z Amsterdamu,
plus jedna medzinarodna komunita. Zdielanim
vedomosti a vzajomnou spolupracou prisli s inova¢nymi
rie$eniami metropolitnych problémov socialneho,
ekonomického a ekologického charakteru. Tymto
spésobom zabezpecuji, ze metropolitna oblast’
Amsterdamu zostane Zivotaschopnou teraziv rokoch,
ktoré este len pridu.
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ZASADNA MYSLIENKA

Spolupraca je pre obéanov kla¢ovou a zohrava tstrednt tlohu.
Co je inteligentné mesto bez inteligentnych ob&anov?

w»Amsterdam ako Inteligentné Mesto umoziiuje
proces vytvdrania novych ekosystémov
a poskytuje pristupovy bod a siet' k spdjaniu
partnerov.*

Clen projektového timu

3 e Vwve L
Najvécsia vyzva
Ako mézeme spajat partnerov
vinteligentnom meste bojujicom proti
klimatickym zmenam a implementujicom

energeticka transformaciu, ktori sa este
nepoznaja?

wAmsterdam Smart City neustdle
vyzyva firmy, obéanov, vedenie
mesta a vedomostné institucie,
aby navrhovali a aplikovali
inovaéné rieSenia problémov
mesta.*

Clen projektového timu
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TELLUS - POHRANICNY
GEOENVIROMENTALNY PRIESKUM
SEVERNEHO IRSKA

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Severné frsko,
Pohraniéna oblast irska
a zapadného Skoétska

Krajiny: frsko

Countries: Ireland
Celkova investicia: 5 565 350 EUR

Investicia EU: 4 174 012 EUR

Hlavny ciel

Tellus je zostladena cezhrani¢na investicia do
terestrialnych geovied, ktorej cielom je
stimulovat geologicky prieskum na zistenie
prirodnych zdrojov, ako aj vygenerovat délezité
udaje pre enviromentalny manazment. Udaje
zozbierané pocas projektu poskytnu informacie,
ktoré buda prinosom pre ekonomiku, Zivotné
prostredie, energetiku a polnohospodarstvo.

Kontext projektu

Geologicky prieskum Tellus je narodny program
za U¢elom zhromazdenia a preskimania
fyzikalno-chemickych vlastnosti pédy, hornin
a vody. Grant financoval pokracéujicu analyzu
udajov Tellus v Severnom Irsku, ako aj vzdusné
geofyzikalne prieskumy a programy pozemného
odberu geochemickych vzoriek v $iestich
severnych okresoch irskej republiky.
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ZASADNA MYSLIENKA

Je mozné zmapovat geologické nebezpeéenstvo ako plyn radén,
umoznujuc pritom zamerat'sa na oblasti so zdravotnymi rizikami.

»Aby boli Gdaje z prieskumu uZitoéné, je délezité
pracovat's partnermi poéas celej doby projektu.
Produkty pridanej hodnoty ako mapy pédnej chémie
sU uzitotné pre farmdrov, aby chapali Grodnost svojej
zeme.“

Geolég

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Omeskania vo vzdusnom prieskume, ktoré
vyplyvali z mobilizacie a problémov s
udrzbou lietadla, mali za nasledok
omeskanie vydavkovych cielov.
Dodrzanie verejného obstaravania

a striktnych pravidiel ¢erpania
prostriedkov mali za nasledok zna¢ny
rozsah administrativnej prace.

»Geologické prvky, ako napr. rieky,
nekonéia na politickych hraniciach,
a preto cielom projektu bolo vytvorit
suvislé, zlGéené sibory ddt a mapy
naprie¢ celou oblastou.

Manazér programu geofyzika
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MIKROHYDRO TURBINY VO
VODARENSKOM PRIEMYSLE

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: {rsko, Wales

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: frsko

Celkova investicia: 974 907 EUR

Investicia EU: 625 721 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu je zleps$it udrzatelnost
vodarenského priemyslu. Opdtovné ziskanie
energie v sietach vodovodného potrubia
pouzitim mikrohydro turbin v bodoch s vysokym
nadbyto¢nym tlakom v systéme.

Kontext projektu

So zvy$ujacim sa globalnym uvedomovanim si
dopadov spotreby energie a emisii CO2 na zmenu
klimy, ludstvo, obmedzené prirodné zdroje a zivotné
prostredie ako celok, vo v§etkych sektoroch
spolo¢nosti sa vynaklada velkeé tsilie za u¢elom znizit
tieto dopady.

Softvér optimalizacie siete vodovodného potrubia bol
vyvinuty aj s cielom umoznit' optimalne umiestnenie
a po¢et mikrohydro turbin, ktoré maja byt
in$talované v danej sieti a ktoré maju byt uréené na
maximalizaciu vyroby elektrickej energie pri
stc¢asnom dodrzani noriem pre prijatelny tlak.
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ZASADNA MYSLIENKA

Pre zabezpecenie spesnej, finan¢ne i ¢asovo hospodarnej
implementacie je podstatnou efektivna spolupraca medzi partnermi.

»Po€as implementdcie projekt preskémal vyse 300
lokalit voddrenskej infrastruktiry v Irsku a Walese za
Géelom zistenia ich vhodnosti pre ziskanie elektrickej
energie mikrohydro turbinami.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Hlavny problém, ktory bolo nutné riesit -
pri implementacii projektu, boli tazkosti o

S

pri ziskavani pristupu k tdajom Lo
o vodovodnej infrastruktare alebo aj = ~-/’

absencia tdajov o toku a tlaku vo o %

vodovodnych sietach v regiéne.

»Boli vypracované nové usmernenia
pre konstrukéné rieSenie za Géelom
reSpektovania zmien v poZiadavkéch
na spotrebu vody v buducnosti, a to
umoznilo, Ze koncepcia mikrohydro
turbin bude odolna voéi klimatickej
Zmene.“

Koordinator projektu
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TRASA TRANSEUROPSKE] DOPRAVNE] SIETE

ZAPADNY OBCHVAT MESTA VILNIUS

3. ETAPA

Zakladné
informadcie

Fond: Kohézny fond
Operaény program: Operacny
program pre Fondy Eurépskej Gnie

- Investicie v 2014-2020

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Litva

Celkova investicia: 106 946 617
EUR

Investicia EU: 84 062 280 EUR

Hlavny ciel

Vystavba zapadného obchvatu mesta Vilnius
pozostava z niekolkych etap. Tretia etapa poméze
skratit ¢as cestovania a prevadzkové naklady
vozidla, znizit emisie sklenikovych plynov, zvys$it
$tandardy bezpeénosti na cestach a zlepsit
kvalitu zivota obyvatelov a kvalitu miestneho
zivotného prostredia.

Kontext projektu

Mestu chybala kompletna siet obchvatov
arychlostnych ciest a tranzitna doprava musela
¢asto vyuzivat ulice v meste, ¢o je privelkych
objemoch dopravy nevhodné.
Vybudovanie obchvatu znamena plné zapojenie
Vilniusu do Transeuropskej dopravnej siete,
koridor Severné more - Baltické more.
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ZASADNA MYSLIENKA

Realizaciou zapadného obchvatu mesta Vilnius a pridanim nového
pripojenia na Transeur6psku dopravna siet'sa dopravné podmienky
v centre Vilniusu zlepsili.

»Bol to najvéési projekt infrastruktiry, aky bol
vo Vilniuse implementovany a nebol by mozny
bez financovania z prostriedkov Eurépskej
Unie.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Pri v§etkych vac¢sich projektoch je v etape
implementacie vzdy niekolko prekazok.
Hlavnou prekazkou priimplementacii
tohto projektu bolo polozenie kablov
elektrickej siete a ziskanie parciel
stkromnych pozemkov.

»Dopravné pretazenie v centre
mesta sa znizilo, cestovny éas sa
skradtil, bezpeénost premdvky sa

zlepsila a znizilo sa zneéistenie

vzduchu.”

Clen projektového timu
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SIROKQPASMOVA SIET
INFORMACNYCH TECHNOLOGIi PRE
VIDIECKE OBLASTI

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Ekonomicky
rast

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Litva
Celkova investicia: 21 508 200 EUR

Investicia EU: 15 519 800 EUR

RAIN

Hlavny ciel

Hlavnym cielom projektu RAIN bolo poméct
zamedzit vzniku digitalnej priepasti v
Sirokopasmovej infrastruktare medzi mestami
a vidieckymi regionmi, zvy$it socialnu kohéziu
a po dosiahnuti tychto cielov prispiet
k ekonomickému rastu.

Kontext projektu

Projektom RAIN bolo vytvorenych 3357 kilometrov
$irokopasmovej infrastruktuary, ktora spojila 467
vidieckych usadlosti so samospravnymi obcami

a mestami v krajine. Priblizne 330 vzdelavacich
institacii bolo takto pripojenych k tejto
infrastruktare. Opticka infrastruktuara, ktora bola
pocas projektu vybudovana, sa dostala az do usadlosti
s populaciou vyse 300 000 obyvatelov. Projektom
RAIN bolo vytvorenych 51 samostatnych sieti, ktoré sa
geograficky nachadzali v mestskych oblastiach. Rézne
obce a mesta neboli v etape rozvoja siete navzajom
prepojené.
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ZASADNA MYSLIENKA

Detailné planovanie a aktivna spolupraca so v§etkymi partnermi
projektu st rozhodujacimi faktormi taspe$nejimplementacie
projektu.

»Dosledkom je zdsadné zlepsenie kvality Zivota
vidieckeho obyvatelstva.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

»Projekt RAIN bol spusteny v roku 2005.
Boli sme medzi prvymi, ktori zac¢ali
budovat S§irokopasmovau infrastruktaru vo
vidieckych regiénoch a vsetky skasenosti,
ktoré sme mohli ziskat, boli skutoéne
cenné. Podrobny plan a presna vizia
dalsich krokov ndm pomohli prekonat’

v§etky problémy a projekt
implementovat.”

»Projekt bol jednym z 12 prikladov
najlepsej praxe EU, ktory bol
uvedeny v ,,Priru¢ke Eurépskej
komisie pre investovanie do
Sirokopdsmového pripojenia.*

Koordinator projektu
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Zakladné

informadcie

Fond: Kohézny fond

Operaény program: Zivotné
prostredie, udrzatelné vyuzitie
prirodnych zdrojov a adaptacia na

klimatické zmeny

Programové obdobie: 2014 - 2020
Krajiny: Litva

Celkova investicia: 147 464 520
EUR

Investicia EU: 48 553 044 EUR

Preé¢ zo skladok odpadu

IMPLEMENTACIOU PROJEKTU
ENERGIA Z ODPADU
PRIPAD MESTA VILNIUS

Hlavny ciel

Hlavnym cielom projektu je znizit
skladkovanie komunalneho odpadu, aby sa
tak dosiahli ciele stratégie obehového
hospodarstva, a zvysit energeticka
nezavislost znizenim dovozu elektrickej
energie a fosilnych paliv (zemny plyn).

Kontext projektu

Zavod bude spracovavat priblizne 160 000 ton
tuhého komunélneho odpadu, ktory bude
vyhodnoteny ako nevhodny na recyklaciu,
predovsetkym v zavodoch na mechanicko-

biologicku tupravu. Tento komunalny odpad
bude spaleny kvoli sibeznej rekuperacii tepla
avyrobe elektrickej energie.
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ZASADNA MYSLIENKA

projektu postavenia zavodu na kombinovant vyrobu tepla a elektrickej energie
v Litve moéze pomoct vyvinut daldie projekty s takou komplexnostou.

wZvladnutie a implementovanie projektu takej
zloZitosti je velkou vyzvou, ale robime to Uspesne.
Tymto spésobom priblizujeme Litvu k obehovému
hospoddrstvu a energetickej nezavislosti
a predchddzame skladkam odpadu.”

Hlavny projektovy manazér

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Bohuzial, ciele obehového hospodarstva
arola, ktort zohrava , odpad na energiu”
v nej, nie je spolo¢nosti dost'jasna.
,Nasim cielom nie je iba postavit zavod, ale
aj vysvetlit nasim susedom, preco je pre
Litvu také doélezité mat infrastruktaru
“odpad na energiu”, aky je z toho prinos
pre zivotné prostredie.”

»Grant EU ném umoznuje nielen
vyprodukovat'teplo, ale qj
elektricki energiu, a navyse nédm
umoziuje, Ze si projekt mézeme
po ekonomickej strdnke dovolit.. “

Clen projektového timu
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VYSTAVBA NOVEJ NEMOCNICNEJ
BUDOVY A1

Univerzitnd nemocnica s poliklinikou Pauls Stradins

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Infrastruktara
a sluzby

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Loty$sko

Celkova investicia: 86 211 665 EUR

Investicia EU: 24 076 323 EUR

Hlavny ciel

Zlep$enie kvality sluZieb zdravotnej starostlivosti
pre nemocnié¢nych i ambulantnych pacientov
a efektivny proces lie¢by pacientov v Univerzitnej
nemocnici s poliklinikou Pauls Stradins
optimalnym umiestnenim pacientov a sluzieb
zdravotnej starostlivosti, ¢o zabezpe¢i minimalny
¢as potrebny pre logistiku pacientov i testov, pre
procesy riadenia nemocniénych zariadeni, atd.,
umoziujic pritom rychlejsiu a G¢innejsiu lie¢bu
pacientov.

Kontext projektu

Univerzitna nemocnica s poliklinikou Pauls
Stradins je jednou z najdélezitej$ich nemocnic
v Loty$sku, ktora dosiahla osobitné uspechy
v kardiolégii, oftalmoloégii, onkologii,
transplantaciach a chirurgii, ale jej budovy boli
v zlom technickom stave a uz nevyhovovali
modernym poziadavkam, ¢o branilo poskytovaniu
sluzieb zdravotnej starostlivosti v poZadovanom
rozsahu i kvalite.
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ZASADNA MYSLIENKA

Implementacia projektu priniesla neocenitelné a jedine¢né
poznatky, ktoré st velkou vyhodou pri planovani a rozvijani 2. fazy
nemocnice.

»Pre Uspesnu implementdciu projektu je rozhodujica konstruktivna
spoluprdca medzi institdciami Eurépskej Unie, ndrodnymi Gradmi
a prijemcom. V procese implementdcie projektu sme vo velkej miere tazili zo
vsetkych foriem spoluprdce - podpora a zdujem institicii, konzultdcie
a zmysluplnd kritika.*

Projektovy manazér

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Hlavnymi problémami pocas
implementacie projektu bolo zladit
existujace predpisy s planovanymi

aktivitami projektu a neustale sa meniace

poziadavky pocas implementacie projektu

- nepretrzity vyvoj technolo6gii, meniaca sa
klinicka prax a zvys$ujuce sa o¢akavania

pacientov.

»Najvaésou vyzvou pri implementovani
projektu bol prenos préce na nemocnici -
navrhnutie, zostavenie, instalovanie
a hladké prestahovanie zariadeni,
techniky, persondlu a pacientov - bez
prerusenia hlavnej ¢innosti nemocnice
v ktoromkolvek ¢ase. Nové pracovné
podmienky, zmeny v kazdodennej rutine a
prdca v multidisciplindrnych timoch
vyzadovali od celého nemocniéného timu
flexibilitu a schopnost prispdsobit sa.“

Projektovy manazér
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STVRT SPIKERI

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Infrastruktara
a sluzby

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Loty$sko

Celkova investicia: 7 705 116 EUR

Investicia EU: 3 628 323 EUR

Hlavny ciel

Projekt ma za ciel transformovat oblast’
,hnedejluky” a prilahlé nabrezie rieky na
pristupny a bezpe¢ny kulturny, vzdelavaci

arekreac¢ny priestor, a tym vytvorit’
podmienky pre priestorovy
a socioekonomicky rast.

Kontext projektu

Boli potrebné zlep$enia v infrastruktare,
spojenie environmentalnych,
ekonomickych, sociadlnych a kultarnych
aspektov a efektivne verejno-stkromné
partnerstvo.

Revitalizacia ,hnedych lak” v meste je
doélezita pre ekonomicku aktivitu v oblasti
a prispieva k tvorbe miestnych pracovnych
miest.
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ZASADNA MYSLIENKA

Revitalizovany priestor prilakal sikromnych investorov. Nova
koncepcia mesta podporuje inovaciu. Implementacia projektu a jeho
vysledky priniesli efekt snehovej gule pre $ir§ie Gzemie mesta.

»Viziou bolo zlepsit podmienky pre
ekonomicky a socidlny rozvoj.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Pocas implementacie projektu doslo k
nepredvidatelnému ohrozeniu projektu
v désledku historickych nalezov. Ale
najvac¢sou vyzvou bolo prerozdelenie
existujacich a pokracujacich aktivit.

»Keby neboli peniaze z El:l,
proces revitalizdcie by bol
pomalsi a aktivity by museli byt
rozdelené na dlhodobejsie
etapy.”

Koordinator projektu
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ROZVQJ ELEK[RIéKOVEJ
INFRASTRUKTURY V RIGE

Zakladné
informadcie

Fond: Kohézny fond

Operaény program: Ekonomicky
rast a zamestnanost’

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Loty$sko

Celkova investicia: 123 854 000
EUR

Investicia EU: 65 669 331 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu je vybudovat nové
elektri¢kové trasy a modernizovat existujice
elektri¢kové trasy v Rige, hlavhom meste
Loty$ska. Cielom projektu je aj zlep$it spojenie
medzi mestskou $tvrtou Skanste a centrom
mesta.

Kontext projektu

Podporou dopravného prostriedku, ktory
emituje nizke hladiny sklenikového plynu,
a posilnenim spojeni medzi uzlami réznych

typov dopravy projekt prispeje k rozvoju

environmentalne udrzatelnej intermodalnej
mobility v meste. Podpori to aj posun
k nizkouhlikovej ekonomike, ktora je
délezitou prioritou politiky EU.
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ZASADNA MYSLIENKA

Rozvoj a implementacia projektu si vyzaduja kazdodenna
identifikaciu potrieb.

»Novd infrastruktira zohladiiuje potreby
miestnej komunity, predovietkym ludi do
znizenou mobilitou.*

Clen projektového timu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Je to dlhy proces od vzniku pévodnej
mys$lienky az po implementaciu projektu.
Spolupraca medzi mnohymi typmi
organizacii je naro¢na a verejné
obstaravanie si vyzaduje velmi vela ¢asu.

»Elektri¢ka je chrbtovou kostou
verejnej dopravy v meste. Vysledkom
implementdcie projektu bude zvysenie
poétu cestujucich v elektri¢kdch z radov

vzivatelov sikromnych dut a taktiez
motivdcia pre uvZivatelov inych druhov
verejnej dopravy.“

Koordinator projektu
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Priklady

Luxembursko



ZAVOD NA SPRACOVANIE
SPLASKOVEHO KALU SOLARNYM
VYSUSOVANIM

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Regionalna
konkurencieschopnost'a

zamestnanost’

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Luxembursko

Celkova investicia: 3 500 000 EUR

Investicia EU: 875 000 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu je vysusit splaskovy kal
pouzitim solarnej elektrarne. Vysuseny kal
moéze byt pouzity ako ndhrada uhlia
v procesoch priemyselného spalovania.

Kontext projektu

Pouzitim k zivotnému prostrediu Setrnej
slne¢nej energie sa zo splaskového kalu
odstrafuje voda. Odstranenim vlhkosti z
kalu stapne jeho kaloricka hodnota z nuly
na hodnotu lignitu. Prinosom je aj to, ze
slnkom vysus$eny kal moéze byt spaleny bez
vzniku CO2.
Vysus$eny kal je bez zapachu, je biologicky
stabilny, lahko sa skladuje alahko sa s nim
aj manipuluje.
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ZASADNA MYSLIENKA

Pilotny projekt v Bettembourgu (Luxembursko) ukazuje, ze pouzitim novej,
udrzatelnej a $pickovej technolégie je mozné najst nové rieSenie na znizenie
dopadu na zivotné prostredie, ¢loveka i prirodu.

»Mdme druhy najvéési zavod na spracovanie
odpadovych véd v Luxembursku. Tento zavod
pracuje aj pre susedny francuzsky regién a ¢iastoéne
aj pre priemyselné odvetvia a spoloénosti v juznej
oblasti Luxemburska, vratane velkych oceliarskych
a chemickych odvetvi priemyslu.“

Hlavny inzinier

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

KedZe pre kazdého bol tento projekt tplne
novy, v§etkych partnerov sme museli
presvedcit, Ze toto rie$enie je najlepsie pre
tento region.

»Projekt viedol k zniZeniu
mnozstva dusi¢nanov,
fosforeénanov a tazkych kovov
v polnohospodadrskej péde.“

Koordinator projektu
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Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond
regionalneho rozvoja

Programové obdobie: 2007 - 2013
Krajiny: Luxembursko
Celkova investicia: 8 000 000 EUR

Investicia EU: 2 000 000 EUR

TECHNOPORT
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Hlavny ciel

Cielom projektu bolo pontknut najlepsie
prostredie pre vznik a rozvoj technologicky
orientovanych a inovativnych firiem/projektov
v Luxembursku a znizit'ich nelispe$nost' tym, ze
podnikatelia mali pristup ku kouéovaniu
(internému i externému), ako aj k adekvatnej
infrastruktare a pracovnému prostrediu.

Kontext projektu

Priestor spolo¢ného pracoviska v Technoporte sa
vlastne vytvoril sdm vo velmi znamom priestore.
Konali sa v iom mnohé podujatia a hackathony,
ktoré v znaénej miere prispeli k celkovému
rozvoju ekosystému. V roku 2013 bol spusteny
FabLab, digitalne vyrobné laboratérium, ktoré je
dnes jednou z najlepsie vybavenych
prototypovych platforiem v $ir§om regiéne.
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ZASADNA MYSLIENKA

Inkubatory pre za¢inajtce a inovativne firmy ako Technoport st
kla¢ovymi v stratégii ekonomickej diverzifikacie Luxemburska.

»Nasou viziou je previest' myslienky na Uspech,
a to vytvdranim sprdavnych ekosystémov okolo
inovdcie a podnikania.“

Koordinator projektu

NAZOV TECHNOPORT

Je kombinaciou dvoch franctuzskych slov:
,technologie” pre firmy orientované na
technolégie a ,,port” ako pristav, kde
podnikatelia mézu zakotvit'a potom odist,
aby expandovali pre nové a vacsie trhy.
Pristav je zvy¢ajne miesto chranené pred
rozbarenou vodou pylénmi, mélami
a stavbami, podoba sa tomu, ¢im by mal
bytinkubator pre tychto podnikatelov. Je
to aj miesto, kam sa moézete vratit.

»Ekosystém luxemburského start-
upu nebol nikdy taky bohaty,
taky rozmanity a tak vedeny

k inovécii ako v poslednych
rokoch.“

Koordinator projektu
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Priklady
Madarsko



VYCHOVNO-VZDELAVACI PROGRAM HUSK

OBNOVENIE ODEVNEHO ZAVODU
V TORNALI ZA POMOCI MADARSKEHO
ODEVNEHO DIZAJNU

Hlavny ciel

Zakladné

informadcie

Hlavnym cielom projektu bolo znizit
nezamestnanost'i spolo¢ensku
intoleranciu a vytvorit pracovné miesta
pre socialne znevyhodnent populaciu.
Fond: Europsky fond regionalneho Dalsim aspektom bola podpora rémskej

rozvoja kultary.

Opera¢ny program: Madarsko -

Slovenska republika KonteXt PrOjektU

Programové obdobie: 2007 - 2013 Znacka Romani zac¢ala ako program pracovnej
integracie, ktory zrealizoval délezité vychovno-
vzdelavacie aktivity v zaujme emancipacie
Celkova investicia: 312 120 EUR rémskej mladeze a romskych zien. Vzdelavaci

program sa sustredil na $pecifické zru¢nosti

Krajiny: Madarsko

Investicia EU: 252 037 EUR L | i L.
spojené s modou, ako napr. strihanie, $itie,

navrhovanie odevov, ale aj véeobecné
zruénosti, akymi st socialne kompetencie
a odborny vycvik.
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ZASADNA MYSLIENKA

Budovanie mostov medzi kultirami prostrednictvom mody
moze porazit stereotypy.

»Méda pre miia znamend to, ¢o pre spisovatelov slovéd a pre
maliarov farby. Prostrednictvom mojich odevov mézem
vyjadrit moju vlastni identitu a vytvorit'svet, v ktorom

Zijem rad.“
Odevny navrhar
» » ~
Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

Bolo tazké vybrat uc¢astnikov vzdelavacieho
programu, pretoze pocet kandidatov bol vy$si,
ako sme planovali. Urovef vedomosti u&astnikov
bola rézna. Niekto bol za¢iatoénikom, iné mali
urcité skusenostia chceli ich rozvijat. Boli to
Romky i ,nie Romky”, vzdelané i ,nevzdelané”
dievcata a zeny, preto bol mentoring, koucing
a organizacia programov komunity velmi
dolezita.

7

Kultirna réznorodost ac¢astnikov. Osobny
mentoring, individualny rozvoj a podpora im
pomohli tieto problémy vyriesit.

»Znaéka Romani neposkytuje len
pracovné miesta, ale aj motivaciu
a perspektivu tymto Zendm.*

Odevny navrhar
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VYVOJ HYBRIDNYCH ELEKTRICKYCH
AUTOBUSOV

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Juh Velkej
madarskej niziny

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Madarsko

Celkova investicia: 2 619 767 EUR

Investicia EU: 1307 449 EUR

Hlavny ciel

Hlavnym zdmerom bolo identifikovat’
rie$enia, ako vyhoviet zvy$enej poziadavke
na autobusy, a optimalizacia nakladov pri
stc¢asnom zachovani miestnej produkcie.

Kontext projektu

Kazdé mesto vyzaduje osobitné rie$enie, ako
rozvijat svoje systémy verejnej dopravy.
Vyvojom autobusu Modulo sa obnovila vyroba
autobusov v Madarsku, pontukajic nové typy
mestskych autobusov $etrnych k Zivotnému
prostrediu, napriklad autobus na stla¢eny
zemny plyn, trolejbus a sipravovy hybridny
alebo elektricky autobus, plus nabijacka.
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ZASADNA MYSLIENKA

Inovacné energetické riesenia, Setrné k zivotnému
prostrediu, urobili projekt udrzatelnej$im.

wPrevdadzkové ndklady na hybridné elektricko-
palivové autobusy si o0 40 % nizsie v porovnani
s klasickymi autobusmi s ocelovou karosériou.*

Vyrobca

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Moézeme vytvorit verziu mestského autobusu
s kapacitou 45 az 85 cestujucich so
$tandardizovanymi piatimi modulmi, ktoré
dosahuji minimalizované naklady na
obrabanie?

»Vdaka jeho drasticky znizenej véhe a
k Zivotnému prostrediu Setrnym
rieSeniam pohonu je dopad autobusov
Modulo na Zivotné prostredie vyrazne
nizsi a plne elektricky pohon
neprodukuje Ziadne emisie.*

Vyrobca
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KULTURNY TURISTICKY
A INSTITUCIONALNY ROZVO)J
LODE A38

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Stredné
Madarsko

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Madarsko

Celkova investicia: 1259 101 EUR

Investicia EU: 909 553 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo rozsirit lod A38,
popularne kultarne centrum, teda zvacsit
priestor pouzitim druhého plavidla.

V stlade so snahou vratit verejnej doprave
po Dunaji byvala slavu bolo toto rozsirenie
lode vybavené aj zariadenim pre kotvenie
lodi.

Kontext projektu

Rozsirenie lode poskytuje moznost usporiadat’
celu skalu kultarnych podujati s
medzinarodnym programom.

Jej zaujimavé a dobre vybavené priestory
poskytuju skvelu prilezitost pre usporiadanie
spolo¢enskych vecierkov, firemnych akcii
a priatelskych stretnuti.
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ZASADNA MYSLIENKA

Lod A38 ponuka celt $kdlu medzinarodnych kultarnych programov pre
vyjadrenie délezitosti modernych i tradi¢nych eurépskych hodnoét.
Predefinovanie historickej podoby prepravnych tradicii pripojenim modernej
postrannej lode k byvalej lodi na prevoz kamena vytvorila A38 jedineény svet
architektonického riesenia, ktory sa stal aj ikonou kulturneho zivota v
Budapesti.

»Ndzov pochddza od ndzvu prototypu lode
Artemovsk a tato lod’bola 38. dielom v triede
»Artemovsk*.*

Projektovy manazér

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Pre miestnych obyvatelov bolo vzdy velkou
vyzvou spojit'sa priamo s Dunajom. V désledku
planovania a rozvoja mesta stazuje
automobilova doprava po rychlostnej ceste na
dolnom nabrezi pristup k rieke.
»Verime, ze lod A38 moéze byt prikladom
pre inych, ako poméct, aby sa Dunaj stal
priamo dostupnym Zivotnym priestorom
pre kazdého.”

»Lod’A38 je miestom
s urcitym postojom.“

»Viziou je stat’sa kultire
otvorenym, vzrusujicim
a neustdle pulzujicim miestom
v otvorenom, vzrusujicom
a neustdle pulzujicom meste.

Vykonny manazér
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Priklady
Malta



ZRIADENIE ZAVODU NA MECHANICKO-
BIOLOGICKU UPRAVU TUHEHO ODPADU NA
SEVERE MALTY

Hlavny ciel

Zakladné
informadcie

Celkovym cielom projektu je spracovanie
tuhého komunalneho odpadu, ktory sa
nebude spracovavat v Zavode na apravu
odpadu v Sant’Antnin, v kombinéacii so
spracovanim odpadu pri chove zvierat

(hnoj).

Fond: Kohézny fond

Operaény program: Investovanie

do konkurencieschopnosti pre Kontext projektu

lepsiu kvalitu zivota
Bez zvy$enia kapacit na tapravu
a spracovanie odpadu, predovsetkym pre
Krajiny: Malta zmie$any komunalny odpad, Malta nebude
schopna dosiahnut niektoré
z kvantitativnych cielov definovanych
Investicia EU: 26 700 334 EUR v smerniciach EU tykajtcich sa sektoru
odpad, hlavne ciele v zmysle Smernice EU
o skladkach odpadu.

Programové obdobie: 2007 - 2013

Celkova investicia: 59 243 056 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Délezita rolu, ktort zohrava zavod na mechanicko-biologickt Gpravu odpadu pri
vykonavani udrzatelnej obnovy hodnoty z odpadu, je nie¢o, z ¢oho bude mat’
Malta velky prinos, akou bude masivna a bezpe¢na tprava organického odpadu.

»Va&sina ludia nerozumie procesu manaimentu
odpadu a ak tomuto procesu nebudi rozumiet, nebudid
sa citit zodpovedni za to, aby odpad likvidovali
zodpovedne.“

Hlavny projektovy manazér

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Jeden z najvac¢sich problémov je, ze
v st¢asnosti sa Malta tak velmi rozmaha,
pokialide o priemysel a mnohi zmluvni
dodavatelia maju tak vela prace, ze je tazké
najst' spravnych ludi, pretoze vietci st
zamestnani.

Aj more sa méze javit ako problém, ak
budete mat zahrani¢énych partnerov,
pretoze ¢okolvek, ¢o prichadza a odchadza
na Maltu, musi ist'lodou.

»Pridanou hodnotou je, Ze
znizujeme objem odpadu
odchdadzajiceho na skladku
odpadu, éim predchadzame
pouzitiu dalSieho kiska zeme.
Okrem toho zlepsime nase praktiky
odpadového manaimentu.*

Hlavny projektovy manazér
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ZRIADENIE OBJEKTU NA PREVOZ A
REKUPERACIU ODPADOVEHO
MATERIALU NA OSTROVE GOZO

Zakladné
informadcie

Fond: Kohézny fond
Operaény program: Investovanie
do konkurencieschopnosti pre

lepsiu kvalitu zivota

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Malta

Celkova investicia: 9 952 586 EUR

Investicia EU: 6 040 892 EUR

Hlavny ciel

Globalnym cielom projektu je zlep$it odpadovy
manazment na ostrove Gozo vybudovanim
zastre$eného a kontrolovaného objektu pre prijem,
triedenie, spracovanie, prechodné uskladnenie
a efektivnejsi prevoz odpadov pochadzajacich
z ostrovov Gozo a Comino a pritom zachytavat’

a spracovat véetky emisie skor, ako sa dostanu do
zivotného prostredia.

Kontext projektu

Akumulacia odpadu a koncentracia znecistujacich
latok ako désledok zvy$enej tvorby odpadu
sposobuju zhorsenie kvality Zivotného prostredia,
a tym pokles blaha a prosperity [udi. Ak sa s
odpadom nenaklada podla stanovenych $tandardov,
ohrozenie zdravia obyvatelstva zdegraduje tak
komunitné spolo¢enstvo ako aj ekonomicku
prosperitu s naslednymi dopadmi na ekonomicka
produktivitu.
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ZASADNA MYSLIENKA

Adekvatna infrastruktira odpadového manazmentu je rozhodujaca
pre zabezpedenie ochrany Zivotného prostredia.

»Ekonomicky rast je zaloZzeny na transformadcii
prirodnych zdrojov na produkty a sluzby, ¢o
predpoklada zvysenie pouzitia tychto zdrojov. Z tohto
dévodu mé ekonomicky rast tendenciu byt spojeny so
zvysenou tvorbou odpadu.”

Hlavny projektovy manazér

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Objekt bol postaveny v prvotriednej
lokalite s velkym vizualnym dopadom.
Wasteserv vyuzil opusteny kamerfiolom na
vybudovanie objektu, aby znizil dopad na
dant oblast, a na revans$ vyuzil negativne
posobiacu lokalitu. Obmedzenia
kamenolomu vyhradili priestor, ktory bol
k dispozicii na vystavbu i prevadzku.

»Ndlezity odpadovy manazment
je potrebny pre udrzanie
zdravého turistického priemyslu,
od ktorého je maltskd ekonomika
velmi zavisla.”

Hlavny projektovy manazér
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NARODNY PROTIPOVODNOVY
PROJEKT

’ ° 9
. . Hlavny ciel
Zakladné
Cielom projektu je vyvinat integrovany pristup

informécie k manazmentu privalovej dazdovej vody a adolia

stcasne so zmiernenim zvys$ujacich sa
nepriaznivych G¢inkov klimatickej zmeny na
mestské oblasti, ktoré st osobitne citlivé na
Fond: Eurépsky fond regionalneho bleskové povodne.

rozvoja

Kontext projektu

Opera¢ny program: Investovanie
do konkurencieschopnosti pre

lepsiu kvalitu zivota Su¢astou projektu bola vystavba siete
podzemnych kanalov a tunelov spolu
Programové obdobie: 2007 - 2013 s rekonstrukciou niekolkych mostov, ktoré buda

schopné zlepsit odvadzanie povodrnovej vody do
mora. Tieto zdsahy pozostavali z tunelov

Krajiny: Malta

Celkova investicia: 60 100 000 EUR vymurovanych v dlzke 16 kilometrov,
vybavenych pristupovymi rampami, 3,1 km
Investicia EU: 43 100 000 EUR velkych kandlov a rekons$trukcia troch cestnych

mostov. ZniZenie moZnosti zaplav bolo vykonané
v deviatich réznych lokalitach s piatimi
komponentmi projektu.
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ZASADNA MYSLIENKA

Odvratenie zvys$enych rizik pre Zivot a majetok a regulacia $kéd
spésobenych bleskovymi povodfiami znizuja zranitelnost vo&i
klimatickym zmenam.

»Snazime sa znizit dopady bleskovych povodni
na obyvatelstvo a mestské Gzemia a vytvorit’
ramec pre zachovanie vody, ako je to len
realizovatelné.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Najvac¢sim problémom pocas implementacie
projektu bolo, ze oblasti postihnuté burkami
a zaplavami st velmi silno urbanizované.

»Zistili sme, Ze opatovné vyuzitie
dazdovej vody zo samotného projektu
nebolo ekonomicky realizovatelné,
pretoze mnoZstvo vody, ktori sme
zhromazdili, sa obmedzovalo len na
tych niekolko udalosti, ktoré sa stali.
Uskladnit takidto vodu, upravit
a opétovne poutzit je finanéne velmi
ndkladné, dokonca aj prevadzkovat,
pretoZe musite zdvojndsobit svoju
infrastruktoru.”

Koordinator projektu
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Priklady

Nemecko



HISTORICKA PAMIATKA SA STAVA
SYMBOLOM

NOVEJ ERY V PORURI,
NEMECKO

Dortmunder U

Zakladné
informadcie

Fond: Kohézny fond
Operaény program: Pracovné
miesta, ekonomicky rast a

investicie

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Nemecko

Investicia EU: 46 500 000 EUR

Hlavny ciel

Nové Centrum umenia a kreativity - Dortmunder
U, vyzdvihuje potencial mesta i regionu ohladom
inovacie a véle nie¢o zmenit. Centrum je
zaloZené na spolupraci medzi réznymi uzivatelmi
budovy Dortmunder U.

Kontext projektu

Cielom projektu je rozvoj mesta za u¢elom jeho
dal$ej, dopredu hladiacej transformacie
v mestskej zastavbe i kulture.

Z historického hladiska bola budova postavena
pred vys$e 80 rokmi. Budova slazila hlavne ako
skladovacia veza pre Dortmundsky pivovar
Union, odkial pochadza osvetlené pismeno ,U".
Budova Dortmunder U je Zivou legendou i
budacnostou.
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ZASADNA MYSLIENKA

Budova Dortmunder U sa stala vfznamnym centrom a bola hybnou silou
pre strukturalnu zmenu Poruria, od tazkého priemyslu k regiénu,
v ktorom st vyskum a veda, kreativita a kultira najdélezitej$imi zdrojmi.

»U je miesto, kde sa miestna kreativna
komunita méze stretdvat’s kreativnymi
pracovnikmi z celého sveta.“

Clen projektového timu

Veza U vdychla novy zivot
do celej stvrte

Oblast okolo dortmudskej veze U dlhy ¢as trpela
ac¢inkami deindustrializacie, ako st opustené
budovy a nedostatok investicii.

»Pri projekte U sme investovali
nielen do tehdl a malty, ale aj
do kreativnych myslienok,

a tym do budicnosti regiénu.”

»U“ symbolizuje 0niu,
unikdtnost, upgradovanu
architektiru a urbanizmus.*

Clen projektového timu
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SILA INTELIGENTNEJ SLUZBY

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Nordhein-
Westfalsko

Programové obdobie: 2016-2020

Krajiny: Nemecko

Celkova investicia: 2 808 606 EUR

Investicia EU: 1 404 303 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu je inteligentna digitalizacia a prepojenie
roznych datovych zdrojov za i¢elom podporenia veku
primeranej technolégie.

Dalsim cielom projektu bol rozvoj koncepcie
vyuzitia roznych dat pri si¢asnom re$pektovani
ochrany dat a bezpeénosti dat.

Kontext projektu

Monitorovanie sa vykonavalo zvd¢$a pomocou
privesku na tele, ktory data prenasal
prostrednictvom senzorov. , Klasicky pristup” nosit’
ich okolo krku alebo pasky na ramene zlyhali,
preto konzorcium softvéru VIVAI rozhodlo
rozmiestnit senzory vdomacnosti. Softvérova
analyza, ktora je automaticky zalozena na
metédach velkych dat a technikach strojového
ucenia, zisti odchylky od normalneho celodenného
sposobu zivota obyvatela domacnosti, ktory je
zalozeny na dlhodobom pozorovani. Reaguje bez
toho, aby obyvatel domacnosti musel byt aktivny.
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ZASADNA MYSLIENKA

NajdolezitejSou vecou je vybudovat doveru, pretoze pracujeme
s velmi citlivymi udajmi. Potrebujeme novy eticky pristup k pouzitiu
osobnych tdajov.

»Tento projekt ndm pomdha presvedéit mestd a obce,
opatrovatelské sluzby, zdravotné poistovne, stavebné
bytové druzstva a - predovietkym - seniorov a ich
pribuznych, Ze inteligentnd technolégia méze byt velkou
&astou ich riesenia.*

Riaditel pre rozvoj podnikania

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Projekt sa musel popasovat's mnohymi
technickymi tazkostami, napriklad ked
senzory nahle zmizli z trhu, alebo ked
zariadenia, softvér a inteligentna
agregacia dat z roznych zdrojov neboli
navzajom kompatibilné.

»Najvaésia inovdcia bola
vykonana v integrdcii dat
zaznamendvanim, zberom
a analyzovanim dat.“

Riaditel pre rozvoj podnikania
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SYSTEM GEZONDE KAS / ZDRAVY
SKLENIK

’ ° 9
5 ) Hlavny ciel
Zakladné
Cielom projektu je tplne novy, integrovany

L3 » (]
1 nfo rmacie systém ochrany urody pre moderné skleniky,
ktory ohlasi pritomnost $kodcov a choréb skoér,

ako sa prejavia symptomy, podporuje
rozhodovanie a umoznuje aplikovanie
nevyhnutnych opatreni s minimalnym
pouzitim chemickych pripravkov.

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Holandsko -

Nemecko Kontext projektu

Programové obdobie: 2007 - 2013

Moduly systému Gezonde Kas pozostavajua
Krajiny: Nemecko, Holandsko zo zariadenia pre snimaciu techniku DNA
a automatické spracovanie obrazu, ale aj
softvérovych nastrojov, stratégii
Investicia EU: 3 966 037 EUR biologickej kontroly a technik presného
rozprasovania.

Celkova investicia: 10 163 600 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Véasna detekcia nestoji za ni¢, ak neviete, ¢o robit's vedomostami, ktoré vam

poskytuje. Pridana hodnota lezi v kombinacii opakovaného cyklu krokov:

detekcia, interpretacia idajov, zasah. Spojenie réznych vednych odborov bolo
silnou strankou tohto projektu.

»V minulosti musel zdhradnik verit' svojim vlastnym

oéiam, aby vedel, i je rastlina zdravd alebo nie, teraz

tuto prdcu preberaji zariadenia na vysokej technickej
Grovni.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Ekonomické, environmentalne a zdravotné
prinosy systému Gezonde Kas boli uz poc¢as
projektu jasne preukazané, niektoré z jeho
prvkov pestovatelia aplikuju. Av$ak niektoré
musia byt $pecificky optimalizované, aby pre
pestovatelov poskytovali vyrobky §ité na mieru, a
to vyzaduje dalsi vyskum. Okrem toho,
pestovatelia vahajua kapit si véetky sucasti
systému Gezonde Kas, pretoze je to relativne

velka investicia.

»Velmi sa mi pdéila prdaca s
cezhraniénymi kolegami, ktori
pracovali vo viacerych odlisnych
odboroch.“

Clen projektového timu
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Priklady
Polsko



PROJEKT MESTSKEJ DOPRAVY V
GDANSKU

Zakladné
informadcie

Fond: Kohézny fond

Operaény program: Infrastruktara
a zivotné prostredie

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Polsko

Celkova investicia: 124 138 944
EUR

Investicia EU: 65 733 560 EUR

IV. etapa

Hlavny ciel

Cielom $tvrtej etapy projektu bolo vybudovat’
dvojkolajné elektri¢kové trasy spolu s prislu$nou
infrastruktarou, vratane vymenného uzla pre
prestup z autobusu na elektri¢ku a parkovanie
pre motorové vozidla a bicykle. Dalsie zlozky
projektu zahrnuja vystavbu pristre$kov pre
cestujacich a informa¢né panely na zastavkach
verejnej dopravy.

Kontext projektu

Stvrta etapa poskytuje dalsiu podporu pre rozvoj
nizkouhlikovej verejnej dopravy. Prispela k zniZeniu
dopravnych zapch a k plynulej$ej cestnej
premavke, tym odstrafiuje negativny dopad dopravy
na zivotné prostredie, osobitne hlu¢nost'a znecistenie
ovzdusia.

Okrem toho projekt umoznuje prispdésobenie sa systému
mestskej dopravy potrebam ludi so znizenou mobilitou,
napriklad nizkopodlaznymi elektri¢ckami.
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ZASADNA MYSLIENKA

Zvys$enie bezpecnosti, komfortu s kvality verejnej dopravy
zvys$uje atraktivnost'jeho pouzitia.

»Vaésina elektri¢iek bola modernizovanych

vdaka tomuto projektu a nové elektrickové

trasy boli vybudované v novych oblastiach
mesta.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Projekt bol zrealizovany temer bez
tazkosti. Jedinym problémom bolo, Ze na
konci jednej z tras sa miesto vymeny
spésobu dopravy nachadza blizko
obyvaného izemia. Ludia sa obavali, ze
vratné slu¢ky moézu zvysit hlué¢nost

v tychto oblastiach.

»V suéasnosti sa ludia mézu spolahnit’
na verejnu dopravu. V minulosti, ked’
elektricky neboli v dobrom technickom
stave, stdvalo sa, Ze sa vykolqjili, a to
sposobovalo meskanie.*

Clen projektového timu
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GDANSKY VODARENSKY
A KANALIZACNY PROJEKT

1.a 2. FAZA

’ ° 9
. . Hlavny ciel
Zakladné
Projekt zahrfiuje opatrenia na zlep$enie kvality

L » (] . . .
|nf°rmac|e a hospodarenia s pitnou vodou, ako aj zber a tpravu

odpadovej vody v meste Gdansk, aby boli dodrzané
smernice EK. Projekt bol doposial implementovany
v dvoch fazach. Vnovom programovom obdobi v§ak
Fond: Kohézny fond uz bolo zac¢até aj financovanie tretej fazy.

Operaény program: Infrastruktara

Kontext projektu

a zivotné prostredie

Programové obdobie: 2007 - 2013 Spolo¢nost Gdanské vodarne a kanalizacie zastupuje
mesto Gdansk a je vlastnikom vodovodnych a
Krajiny: Polsko kanaliza¢nych sieti v Gdansku. Hlavnymi cielmi

projektu je zlep$enie bezpeénosti zasobovania vodou
v meste a zvy$enie irovne pokrytia mestskej
Investicia EU: 40 882 315 EUR kanalizacie. Avs$ak roz$irenie kanaliza¢nej siete
zvysilo mnozstvo splaskového kalu, ktoré treba
zvladnut.

Celkova investicia: 86 210 302 EUR
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GDANSKY VODARENSKY
A KANALIZACNY PROJEKT

1.a 2. FAZA

’ ° 9
. . Hlavny ciel
Zakladné
Projekt zahrfiuje opatrenia na zlep$enie kvality

L » (] . . .
|nf°rmac|e a hospodarenia s pitnou vodou, ako aj zber a tpravu

odpadovej vody v meste Gdansk, aby boli dodrzané
smernice EK. Projekt bol doposial implementovany
v dvoch fazach. Vnovom programovom obdobi v§ak
Fond: Kohézny fond uz bolo zac¢até aj financovanie tretej fazy.

Operaény program: Infrastruktara

Kontext projektu

a zivotné prostredie

Programové obdobie: 2007 - 2013 Spolo¢nost Gdanské vodarne a kanalizacie zastupuje
mesto Gdansk a je vlastnikom vodovodnych a
Krajiny: Polsko kanaliza¢nych sieti v Gdansku. Hlavnymi cielmi

projektu je zlep$enie bezpeénosti zasobovania vodou
v meste a zvy$enie irovne pokrytia mestskej
Investicia EU: 40 882 315 EUR kanalizacie. Avs$ak roz$irenie kanaliza¢nej siete
zvysilo mnozstvo splaskového kalu, ktoré treba
zvladnut.

Celkova investicia: 86 210 302 EUR
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Priklady
Portugalsko



VEDECKO-TECHNICKY PARK
UNIVERZITY V PORTO

UPTEC

. . Hlavny ciel
Zakladné
UPTEC bol ur¢eny na vedenie dlhodobej

informécie $trukturalnej zmeny v inovaénom systéme
Severného regiénu. Cielom projektu je
podporovat tvorbu a vyvoj podnikatelskych
Rt Byttt projektov v jednotlivych vedeckych
rozvoja odboroch, technolégiach a umeni tak, ze

sa univerzita podeli o vedomosti s trhom.
Opera¢ny program: Severny

regionalny opera¢ny program

Kontext projektu

Programové obdobie: 2007 - 2013

Univerzita v Porto, najvac¢si vyskumny
astav v Portugalsku, vytvorila UPTEC ako
Celkova investicia: 22 000 000 EUR nastroj, ktory ma odpovedat' na niektoré

vyzvy regiénu: nezamestnanost, unik
mozgov a tradi¢ny a na export zamerany

Krajiny: Portugalsko

Investicia EU: 15 400 000 EUR

priemysel.
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ZASADNA MYSLIENKA

Blizkost k univerzite a tym ku kvalifikovanej kritickej mase,
bola charakteristickym faktorom projektu.

»UPTEC podporil viac ako 550 projektov.
Projekt vytvoril viac ako 2700 vysoko
kvalifikovanych pracovnych miest a prispel tak
k ekonomickému rastu regiénu.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Najva¢sou vyzvou UPTECu bolo zmenit
mentalitu regiénu v prospech moznostiam
transdisciplinarneho pristupu k inovacii,
podnikaniu a tvorivosti. A moznosti
priviest akademické vedomosti
a podnikanie blizsie k sebe.

»Najvéésou pridanou hodnotou
pre regién bol prinos do
vedomostno-intenzivnej

ekonomiky.“

Koordinator projektu
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USTAV PRE VYSKUM A INOVACIE
V OBLASTI ZDRAVIA

’ ° 9
. . Hlavny ciel
Zakladné
Cielom projektu bolo podporit ekonomicka

L3 » (]
|nf°erC|e transformaciu a medzinarodna spolupracu vo

vedach a technolégiach z oblasti zdravia a zivota
za ic¢elom zlep$enia zdravia a kvality Zivota ludi.

Fond: Eur6psky fond regionalneho °

o e Kontext projektu

Opera¢ny program: Severny Centrum i3S zriadili tri vyskumné tustavy Univerzity

regionalny operaény program v Porto: Ustav pre molekularnu a bunkovi biolégiu,
Ustav pre biomedicinske inzinierstvo a Ustav

Programové obdobie: 2007 - 2013 patolégie a molekularnej imunolégie.
Projektom i3S bolo vytvorené najmodernejsie

Ly el vyskumné centrum a zdielana siet' poznatkov

a zdrojov so zvy$enym synergickym efektom medzi
troma Gstavmi, bez duplikovania alebo straty
efektivity. Centrum podporuje aj kontinualne

vzdelavanie vedcov na najvy$$ej irovni a stabilné
zavadzanie vysledkov do praxe v zaujem zodpovedania
sucasnych i budicich vyziev spolo¢nosti.

Celkova investicia: 20 561 006 EUR

Investicia EU: 17 476 855 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Moznost podelit'sa o poznatky a zariadenia s modernizovanymi
regionalnymi nemocnicami méze vyplnit medzeru medzi
vyskumom a klinickou praxou.

,»Piliermi i3S su vedeckd excelentnost a zdravie
ako priorita vyskumu.*

Clen projektového timu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Vzhladom na odli$ny a komplementarny
charakter troch tGstavov, ktoré zalozili i3S,
najvac¢s$ou vyzvou pocas implementacie projektu
bolo vedecko-technologické zosuladenie sa
véetkych vyskumnych skupin konzorcia s
vyhladom zvy$enej konkurencieschopnosti
a vedeckej produkcie, ako aj upevnenie

postavenia nového Gstavu v medzinarodnom
ekosystéme vyskumu a inovacii v oblasti zdravia.

»Siroka Géast $kél, vyskumnych
Ustavov a nemocnic vo
vyskumnom ustave je unikdtom
v Portugalsku a je aj cennym
aktivom pre vedecko-technicky
rozvoj.*

Koordinator projektu
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NOVY TERMINAL PRE ZAOCEANSKE
LODE V PRISTAVE PORTO-LEIXOES

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Regionalny
opera¢ny program Severné
Portugalsko

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Portugalsko
Celkova investicia: 45 541 041 EUR

Investicia EU: 25 495 826 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo zlep$it komeréna
efektivnost pristavu maximalizovanim
atraktivnosti plavebnej ¢innosti ako segmentu
potencialu vysokého rastu a aj lepSej mestskej
integracie.

Kontext projektu

Terminal pre zaoceanske lode v Porto je doteraz
vobec najvacési projekt, ktorym sa pristav v Leixdes
otvoril mestu a stal sa d6lezitou vstupnou branou
Porta a Severného regiénu, zvy$ujac pritom pocet
zaoceanskych lodi a cestujucich v Leixdes.
Stavba vychadza zo syntézy niekolkych pohybov
a tokov chapadla vediceho k lodi, dal$ieho veduceho
k obliku juzného moélu pristavu, dalsieho do mesta
a napokon $tvrtého padajiceho do vnutra $piralovitej
rampy spajajucej vnitorné ¢innostiv priestore so
Stvornasobnou vys$kou.
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ZASADNA MYSLIENKA

Terminal pre zaoceanske lode v Porto je multifunkéna stavba, ktora je jedine¢na
svojho druhu na svete. Dokazala, Ze je roz$irenim a pokra¢ovanim mesta Porto,
oblasti predtym nedosiahnutelnej a teraz dostupnej pre celi komunitu.

»Termindl pre zaocednske lode v Porto je uZ teraz ikonou regiénu,
majstrovské dielo, ktoré Gplne zmenilo celé pobreZie mora severného
regiénu Portugalska a vz ziskalo niektoré prestizne ndrodné
i medzindrodné ceny za architektiru. Toto inovativne architektonické
dielo navrhol architekt Luis Pedro Silva.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Najvac¢sou tazkostou je zlozitost manazovania
stavby s roznymi valenciami. Okrem terminalu
pre zaoceanske lode, ktory je otvoreny mestu pre
navstevy a velké akcie, je v nej aj Univerzita
v Porto a denne temer 200 vyskumnych
pracovnikov a $tudentov. A to v§etko 700 metrov
do mora.

»Tym, Ze sa nachddza v prednej
linii Atlantického ocednu, termindl
pre zaocednske lode v Porto ma
perfektnid polohu pre spojenie
okruhov stredomorskej a severnej
Eurépy.“

Clen projektového timu
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Priklady
Rakusko



STRATEGIE ZA UCELOM ZNiZENIA
A SPRACOVANIA POTRAVINOVEHO
ODPADU V STREDNEJ EUROPE

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Stredna
Eurépa

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Rakusko, Ceska
republika, Madarsko, Taliansko,
Polsko

Celkova investicia: 2 363 175 EUR

Investicia EU: 1 938 349 EUR

STREFOWA

Hlavny ciel

Cielom projektu je najst'a skoncipovat nové
mys$lienky zaoberajice sa potravinovym
odpadom v zdujme zniZenia mnozstva
potravinového odpadu alebo jeho spracovania
lep$im, uzito¢nej$im spésobom.

Kontext projektu

STREFOWA je medzinarodny strategicky projekt
zamerany na zamedzenie zbyto¢ného potravinového
odpadu v piatich vybranych krajinach.
Prostrednictvom pilotnych aktivit na farmach a
$kolach, vdomacnostiach, v supermarketochav
hoteloch experimentujt s inovaénymi rie$eniami,
budujt nastroje a prakticky vycvik pre rézne sektory,
ktoré im umoznuja aktivne predchadzat vytvaraniu
potravinového odpadu v procese z ,farmy na
vidli¢ku”. Tento projekt sa zameriava na kazda zlozku
potravinového retazca a experimentuje aj s novymi
spésobmi zberu a spracovania potravinového odpadu.
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ZASADNA MYSLIENKA

Z hladiska obehového hospodarstva je potrebné znizit'a zhospodarnit’
potravinové straty, ktoré vznikaja poc¢as celého zasobovacieho retazca.

»AZ 45 % vyprodukovanej zeleniny
sa vyhadzuje ako odpad.”

»Priblizne 30 % potravin sa
vyhadzuje ako odpad v priebehu
zasobovacieho retazca.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Na zaciatku, este poc¢as prvého uctovného
obdobia, projekt stratil jedného
z partnerov, pretoze tento partner si
uvedomil, kolko vela administrativnej
prace je potrebné vynalozit pocas projektu.

»V réamci projektu STREFOWA
vedu projektovi partneri kampaii
na zvysenie informovanosti v
zdujme # reducefoodwaste /
zniZenia potravinového odpadu
v strednej Eurépe.”

Koordinator projektu
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SMART SIET VZDELAVANIA PRE OBLAST
INOVACIE A PODNIKANIE VO VZNIKAJUCICH
UDRZATELNYCH SEKTOROCH EKONOMIKY

’ ° 9
. . Hlavny ciel
Zakladné
Cielom projektu bolo poméct mladym ludom

L3 » (]
|nf°erC|e ziskat podnikatelské zruénosti a zalozit si svoje

vlastné podniky cestou inovacii, zvy$enim
povedomia a vzdelavanim. V zaujme ulah¢enia
tohto procesu projekt zriadil stale
Fond: Eurépsky fond regionalneho medziregionalne podnikatelské centra, nazyvané
rozvoja +SMART centra”.
- o .o
Operaény program: Stredna Kontext prOJektU
Eurépa

Projekt i.e. SMART vyvinul tplne novy pristup
k inovaciam a podnikaniu. Eurépsky podnikatelsky
ekosystém zacal satazou, ktora hladala najlepsie nové

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Rakusko, Ceska

republika, Nemecko, Madarsko, podnikatelské myslienky v oblasti informa¢nych a
Taliansko, Slovenska republika komunika¢nych technolégii, kreativnych
priemyselnych odvetvi a zelenej ekonomiky.
Celkova investicia: 2 004 055 EUR Sutaziaci, ktori predstavili najlepsie myslienky
. z kazdého zo siedmich zGi¢astnenych regiénov, boli
Investicia EU: 1560 868 EUR pozvani do SMART kampusu.
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ZASADNA MYSLIENKA

Aby sme zostali konkurencie schopnymi v globalizujacej sa
ekonomike, krajiny Eur6pskej inie musia posilnit'excelentnost’
domaceho vyskumu a zvysit svoje kapacity v inovaciach.

»V désledku Uspesnosti projektu sa vychova
k podnikaniu stala dobre zndmou vo vietkych siedmich
regiénoch a povedomie mladych ludi o podnikani sa

zvysilo.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Zainteresovanie politickych partnerov do
projektu je vidy velkou vyzvou. Otazka
znie: v ktorej faze implementacie projektu
k nim pristapit? i.e. SMART ich do
projektu zapojil temer od zaciatku,

a napriek tomu bolo tazké zabezpecit'si ich
plna podporu.

»Kazdé dieta md dobrd
myslienku a prostrednictvom
tohto projektu sme im mohli

poméct rozvinit svoje myslienky
a sny.“

Koordinator projektu

205



WIENWIN

’ ° 9
. . Hlavny ciel
Zakladné
Mesto Vieden vyuziva kapacitu svojho rozpoétu

L3 » (]
|nfoerC|e na verejné obstaravanie, aby tak pomohlo

podporit mieste inovacie a miestnych
podnikatelov tym, Ze ich nabada, aby ponukali
svoje sluzby mestu a umoznili Viedni konat ako
Fond: Eurépsky fond regionalneho veduci trh pre inovacie.

- Kontext projektu

Opera¢ny program: Stredna

Eurépa Projekt WienWin sa rozhodol vytvorit'z Viedne

»Sklenik” pre vyskum a inovaciu. Vo svojej podstate je
to partnerstvo medzi Viedenskou technologickou
agenturou ZIT a orgdnmi spravy mesta.
Internetovy portal ,WienWin" poskytuje stalu
Celkova investicia: 1340 000 EUR databazu dostupnych inovativnych tovarov
a sluzieb. Ked sa mestski tradnici zaujimaja

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Raktsko

[EREGH ER 1H06 7l B9 IH0IR o konkrétne inovativne sluzby a produkty,

dotknuté firmy st pozvané na prezentovanie
svojich rie$eni osobne v takzvanych Mestskych
rozhovoroch.
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ZASADNA MYSLIENKA

Iniciativa WienWin je databaza inovativnych produktov a sluzieb
pontkanych viedenskymi podnikatelmi a vfskumnymi institGciami.
Je to systematicky prehlad o inova¢nom potenciali Viedne.

»WienWin je uzZitoénd koncepcia, ktord méze
byt prijatd aj inymi mestami a regiénmi v
Eurépe.*

Clen projektového timu

Hlavné problém poéas
implementacie projektu

Poc¢as implementacénej fazy projektu sa
nevyskytlo mnoho prekazok.

\
N

»V Rakuisku so dopytom vedené
ndstroje technologickej koncepcie
zakotvené v stratégii rakuskej
vlady pre vyskum, techniku a
inovaciu.“

Clen projektového timu
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Priklady

Rumunsko



MODERNIZACIA ZELEZNICNEJ TRASY
NA STATNEJ HRANICI Z CURTICI DO
KONSTANCE

2.a 3. etapa

Hlavny ciel

Zakladné

informadcie

Cielom projektu je modernizacia 141 km
dvojkolajného useku zeleznice
prechadzajucej Rumunskom. Technické
zlep$enia a Gpravy zakriveni trasy zvys$uja

Fond: Kohézny fond maximalnu rychlost vlakov na 160 km/h.

Operaény program: Velka Kontext pl'OjektU

infra$truktara
Zlep$enia rumunskej zeleznice

Programové obdobie: 2014 - 2020

predstavuja vyznamnu zlozku zadkladnej
Krajiny: Rumunsko ¢asti Transeurdpskej dopravnej siete, kde
zeleznica tvori stic¢ast koridorov Orient -
Vychodné Stredomorie a Ryn - Dunaj.
Obidva koridory st strategicky velmi
Investicia EU: 1306 130 096 EUR doélezité pre nakladnu i osobnt dopravu.

Celkova investicia: 2 070 901 278
EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Investicie do Zelezni¢nej infrastruktary predstavuja pre krajinu prilezitost’
ekonomického rozvoja, ktory navyse prinasa tieto vyhody: tvorba novych
pracovnych miest, tvorba dal$ich prijmov, rast narodnej ekonomiky, zlepsenie
konkurencieschopnosti, vfznamné prinosy pre mobilitu zakaznikov a zvys$enie
technickej trovne.

»V désledku zlepseni Zeleznice sa vyrazne
zlepsilo riadenie tranzitnej dopravy v
Rumunsku.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Vyberové konanie je velmi dlhy proces, ¢o e
sposobilo omeskania poc¢as implementacie r 2
projektu. Projekt musel ¢elit aj uréitym i ‘v’:\t \
legislativnym zmenam. e, \“ “
Ina prekazka sa tykala vyvlastnenia l‘-"““‘“x-—

pozemkov. Niekedy bolo tazké zistit’
vlastnika a najst' spolo¢nt dohodu pre
kompenzaciu.

»Projekt ma aj ekonomicky dopad na
region. Poéas projektu boli pouzité
materidly pochddzajice z nasej krajiny
a poéas implementaénej fazy projektu
sme vytvorili vela miestnych
pracovnych miest.“

Koordinator projektu
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ROZSIRENIE A MODERNIZACIA SYSTEMOV
ZASOBOVYANIA VODOU A UPRAVY
ODPADOVYCH VOD_V KRAJI BISTRITA-
NASAUD

2. etapa

’ ° 9
. . Hlavny ciel
Zakladné
Cielom projektu je rozsirit oblasti s existujacou

informécie sluzbou vodného hospodarstva do lokalit, ktoré
sU v stc¢asnosti bez vody a kde st existujiace
zdroje pitnej vody schopné poskytovat tato
sluzbu hospodarnejsie. To plati pre oblasti
Fond: Kohézny fond vodohospodarskej sluzby v Bistrita, Beclean

a Nasdud.
Operaény program: Velka

infrastruktura Kontext prOjektU

HrodiamelElobaRbIE gzt 20 Projekt zlep$uje kvalitu Zivota mestského

obyvatelstva zijuceho v oblasti
s vodohospodarskou sluzbou tym, Ze zabezpecuje
Celkova investicia: 13 302 841 EUR pristup k pitnej vode a k sanitaénym sluzbam tak
v kvantite ako i v kvalite podfa Smernic EU ¢&.
98/83 a 91/271. Tieto smernice zahriuja finanény
i komeré¢ny manazment, zistenie a zamedzenie
anikov, zlep$enia prevadzkovej udrzby, zlep$enia
sluzieb odberatelom a v$etky aspekty
dodrziavania zasad ochrany Zivotného
prostredia.

Krajiny: Rumunsko

Investicia EU: 8 621 564 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Regionalizacia vodohospodarskych sluzieb vytvorenim regionalnych
prevadzkovatelov sa povazuje za kla¢ovy prvok v zlepseni kvality a hospodarnosti
vodohospodarskej infrastruktary a sluzieb v zaujme splnenia
environmentalnych cielov, ako aj zaistenia udrzatelnosti investicii.

»Nové siete a rozsirenia existujicich
zabezpeduju potrebnu kanalizdciu a pokryva
90 % projektového vzemia.”

U

Clen projektového timu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Pravna situacia s pozemkami
nevyhnutnymi pre investiciu, oneskorenia
pri ziskavani povoleni a sthlasov po¢as
procesu predkladania ponuk.

wJednym z nasich cielov je
nahradit’ vietky nefunkéné
zdvody na Upravu odpadovych
véd novymi regiondlnymi
zévodmi, ktoré budu poskytovat’
sluzby, kde to bude mozné, pre
maximdlny poéet aglomerdcii.“

Clen projektového timu
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CEZHRANICNA INOVACNA SIET PRE
PRENOS TECHNOLOGII

CONTENT

Hlavny ciel

&, »
Zakladné
. > . Cielom projektu bolo vytvorit
|nf°rmaC|e transuniverzitna inovaén siet na

partnerskych univerzitach v Madarsku,
Slovenskej republike, Rumunsku
Fond: Eurépsky fond regionalneho a Ukrajine za ucelom vytvorenia
rozvoja efektivneho systému partnerskej
spoluprace s regionalnymi podnikmi

Opera¢ny program: ENPI CBC . . cr s P
a odovzdania univerzitnych technologii

program Madarsko - Slovensko -
Rumunsko - Ukrajina trhu.

Programové obdobie: 2007 - 2013 Kontext projektu

Countries: Romania, Ukraine,

- : Pocas projektu bol zorganizovany jeden

ungary, Slovakia

Ziadatel: Ukrajina tréningovy workshop (RO), dve letné $koly

(UA a HU), $tyri technologické veltrhy (SK,
HU, UA, RO) a jedna dissemina¢na

Investicia EU: 237 885 EUR konferencia (SK) .

Celkova investicia: 264 317 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Excelentnou spolupracou partnerskych univerzit projekt
CONTENT zabezpec¢il vymenu dobrych praktik.

»Potas projektu, partner z Ukrajiny vytvoril
v spoluprdci s ostatnymi partnermi novy webovy
portdl a medzi partnermi boli zriadené nové
kooperaéné linky.“

Clen rumunského projektového timu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

T
Pocas projektu nebolo vela prekazok, ale D

niekedy bolo vyzvou iba technicky
problém, ako napr. osobné stretnutia
s ukrajinskym partnerom (problémy
s vizami). V zaujme vyrie$enia tohto
problému sa vzdy nasli rie$enia.

»Najvaésou pridanou hodnotou je
spojenie medzi vyskumnymi
pracovnikmi a firmami, tak

skusenosti z vyskumu mézu splnit’

potreby firiem.“

Clen rumunského projektového timu
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Priklady

Slovensko



NAKUP VYSOKOENVIRONMENTALNYCH
NIZKOPODLAZNYCH AUTOBUSOV

Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Integrovana
infra$truktara

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Slovensko

Celkova investicia: 6 735 916 EUR

Investicia EU: 6 399 120 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bola modernizacia vozidlového
parku autobusov ndkupom nizkopodlaznych
trojnapravovych autobusov a elektrobusov.
Dalsim cielom projektu bolo zvyéenie komfortu
cestujacich a atraktivity verejnej dopravy a
znizenie emisii latok a hluku poskodzujucich
zivotné prostredie.

Kontext projektu

Zamerom projektu je doplnenie a modernizacia
vozidlového parku autobusov
vysokoenvironmentalnymi nizkopodlaznymi
autobusmi. Nakup 9 kusov 18 metrovych
dieselovych autobusov spliiujacich najprisnejsie
emisné normy a 9 kusov elektrobusov
predstavuje novy, inovativny a moderniza¢ny
trend dopravy s dérazom na zvy$enie komfortu
cestujacich a zniZenie negativnych vplyvov
dopravy na Zivotné prostredie.
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ZASADNA MYSLIENKA

Realizacia projektu umozni pokrac¢ovat'v budovani integrovaného
dopravného systému v meste KoSice.

"Z modernych vozidiel budi benefitovat aj vodi¢i autobusov, kedZe to znizi
pocet porich a vynechanych spojov poéas prepravy cestujicich a tym aj poéet
konfliktnych situdcii. Dopravca bude profitovat hlavne zvy$enymi trzbami,
vyssou spolahlivostou, nizs$imi nakladmi na prevddzku a Gdrzbu novych
vozidiel oproti nahradenym starsim vozidlam."

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Pocas implementacie projektu sa nevyskytli
problémy, ktoré by mohli ohrozit realizaciu
projektu.

"V synergii s inymi aktudlne rieSenymi
projektmi v oblasti dopravy v meste
Kosice zabezpeéi projekt podporu
rozvoja modernych dopravnych
systémov v osobnej doprave. Popritom
prinesie zabezpeéenie
proporciondlneho rozvoja jednotlivych
druhov dopravy a zvysenie
bezpeénosti dopravy."

Clen projektového timu
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FOND MALYCH PROJEKTOV

Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Program
spoluprace Interreg V-A Slovenska

republika-Madarsko

Programové obdobie: 2014 - 2020
Krajiny: Slovensko, Madarsko
Celkova investicia: 7 332 186 EUR

Investicia EU: 6 232 558 EUR

Hlavny ciel

Hlavnym cielom Fondu malych projektov (FMP)
je posilnit'socidlnu stdrznost prihranié¢nych
regiéonov prostrednictvom podpory spoluprace
na miestnej trovni a zlepsit tak dlhodobu
spolupracu medzi aktérmi na oboch stranach
hranice.

Kontext projektu

V ramci programového obdobia 2014-2020
Eurépskej Gnie je politika stdrznosti hlavnym
investi¢énym nastrojom na podporu astrednych
priorit Unie stanovenych v stratégii Eurépa 2020
tzn. inteligentného, trvalo udrzatelného a
inkluzivneho rastu a savisiacich cielov. Eurépska
Gzemna spolupraca je jednym z cielov politiky
sudrznosti a zaroven ramcom pre spolupracu na
vnutornych hraniciach EU.
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ZASADNA MYSLIENKA

Realizacia FMP umoznuje podporit projekty mensieho
rozsahu.

"V réamci Fondu malych projektov sa podporuji aktivity smerujice k rozvoju
cezhraniénej spoluprdce a vytvaraniu novych vézieb medzi subjektmi
prihraniénych oblasti ako napriklad: kultérna vymena, ludské zdroje,

planovacie a rozvojové stidie, hospoddrsky rozvoj, Zivotné prostredie,
cestovny ruch a komunikdcia."

Clen projektového timu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

EZUS Via Carpatia s r.o. zatial nemalo skisenost's
implementaciou podobného projektu. Pred
zaCatim implementécie tiez chybala riadiaca
dokumentacia FMP, takze dokumenty museli byt
vypracované projektovymi manazérmi FMP.
Vsetky zmeny pocas pripravy vyzvy a aj po
vyhlaseni vyzvy museli/musia byt odsthlasené

"..uluuug-

Monitorovacim vyborom FMP. Spomaluje to cely
priebeh implementacie projektu.

"V rédmci FMP je rozhodovacia
pravomoc delegovand na
regiondlnu Uroven, ¢o méze mat’
pozitivny vplyv na rozvoj
dotknutych regiénov."

Clen projektového timu
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TRANSFORMACIA KNOW-HOW ZA UCELOM
ZABEZPECENIA LEPSEJ ZDRAVOTNEJ
STAROSTLIVOSTI PRE PACIENTOV S CYSTICKOU
FIBROZOU V ZAKARPATSKOM REGIONE

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: ENPI CBC
Madarsko - Slovensko -
Rumunsko - Ukrajina
Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Slovensko - Ukrajina

Celkovy rozpocet projektu: 121 152
EUR

Grant ENPIL: 99 999 EUR

Veduci partner: Slovenska
asociacia cystickej fibrozy (SACF)

Hlavny ciel

Hlavnym cielom projektu bolo zlep§it kvalitu zivota
pacientov s cystickou fibrézou (CF) a ich rodin
v Zakarpatskom regiéne na Ukrajine.

Kontext projektu

Cysticka fibroéza je zriedkavé, nevyliecitelné,
dedi¢né, genetické ochorenie, ktoré skracuje zivot
pacienta a ma velky vplyv na kazdodennu kvalitu
zivota pacientov a ich rodin.

Za uc¢elom zlep$enia kvality zivota pacientov boli
v ramci projektu zorganizované tri vzdelavacie
workshopy, jeden v Kosiciach a dva na Ukrajine,
pre CF pacientov a ich rodinnych prislu$nikov, ako
aj pre lekarov a zdravotnicky personal. Na vSetkych
troch sa zt¢astnili najleps$i odbornici.

Pocas projektu boli zakupené pristroje fluttery a
nebulizéry pre pacientov s CF a $pecialna vibra¢na
vesta pre slovenskd nemocnicu. Pre ukrajinska
nemocnicu bolo zaktpené pristrojové vybavenie na
potny test, spirometer, pulzoximeter a iné
vybavenie.
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ZASADNA MYSLIENKA

Vdaka lepsej lie¢be a starostlivosti mézeme predlzit zivot
pacientov s cystickou fibrézou...

»Vedomosti, ktoré vdaka projektu nadobudli odbornici
zo Slovenska a Ukrajiny v oblasti diagnostiky, lie¢by
a rehabilitécie o pacientov s cystickou fibrézou, si
trvalé a ostavajo im.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Slovenska asociacia cystickej fibrozy je pacientskou
organizaciou s obmedzenymi finanénymi
i personalnymi kapacitami.

Inicidtorom projektu bol ukrajinsky partner, s ktorym
sme niekedy mali problémy pri komunikacii.
Dévodom bola ¢iasto¢ne neznalost'jazyka, malo
skisenosti s podobnymi projektmi, a tym padom
tazkosti pri formulacii.

Opakované vycestovanie na Ukrajinu v doésledku
neudelenych viz zadstupcov partnera zvysilo

néaklady na pripravu projektu.

»Nasim Usilim bolo obozndmit rodi¢ov
s kazdodennou starostlivostou o CF
pacientov , najmé v oblasti domdcej
lie€by a starostlivosti, rehabilitdcie,

cvi¢enia a stravovania.”

Koordinator projektu
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Priklady

Slovinsko



CENTRUM EXCELENCIE PRE VESMIRNE
VEDY A TECHNOLOGIE

SPACE-SI

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Posilnenie
potencialov regionalneho rozvoja

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Slovinsko

Celkova investicia: 9 254 218 EUR

Investicia EU: 7 866 085 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo vyvinutie kompletného
systému pozorovania Zeme, ktory zahrnuje
moderny mikrosatelit, infrastruktaru
pozemnej kontroly, automatick siet’
spracovania satelitnych dat, ako aj
multidisciplinarne laboratérium pre
integraciu a testovanie satelitnych systémov
a komponentov.

Kontext projektu

Vyskumneé aktivity SPACE-SI st zamerané na
interaktivne dialkové snimanie s vysokym
rozli$enim a formovanie lietajacich misii. Datové
zdroje z malych satelitnych misii boli
skombinované s idajmi z velkych vesmirnych
programov, aby sa tak umoznilo ¢asté a hospodarne
aplikovanie dialkového snimania.
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ZASADNA MYSLIENKA

Nové satelitné technologie pomohli zvysit povedomie verejnosti
o ekologickych a socioekonomickych prinosoch, ktoré je mozné
v regione dosiahnut.

»Sotva existuje nejaky zloZity socioekonomicky alebo
environmentdlny problém tykajici sa monitorovania
vody, produkcie potravin a vyuZitia prirodnych
zdrojov, v ktorom by Gdaje z vesmirneho pozorovania
Zeme neboli velmi uZitoéné.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

V roznych fazach programu boli rozne
prekazky, ale hlavnym problémom bol
finan¢ny aspekt projektu. V tom ¢ase
Slovinsko nebolo v dobrej finanénej
situdcii, preto bolo velmi tazké ziskat taver
od banky.

»Vyvinuli sme interaktivne
dialkové snimanie s vysokou
presnostou na ziskanie
multispektralnych obrazov a HD
videa v redlnom éase.“

Koordinator projektu
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MOBILNA APLIKACIA PRE FARMAROV

MAK

MI.LI-: PROE'UCTIC'EW T

Awg. lact. days
3

2 Date of birth Lactation days
30, 062017

Act. milking qty Normative gty
LT, Moo

5 ) Hlavny ciel
Zakladné
Cielom projektu bolo priniest modernu

L3 » (]

InformaCIe informaénu a komunikaént technolégiu
do polnohospodarskeho sektora a vytvorit
digitalne nastroje na ulahcenie
Fond: Europsky fond regionalneho kazdodennych ¢innosti farmarov.

rozvoja

°

Operaény program: Posilnenie KonteXt projektu
potencialov regionalneho rozvoja

Projekt najprv prechadzal pripravnou fazou
s prototypom a spatnou vazbou od testovanych

pouzivatelov, ktorej vysledkom bola

univerzalna mobilna aplikacia. Kombinacia
Celkova investicia: 347 821 EUR $pi¢kovej technologie a uzivatelsky
priatelského rozhrania zabezpecila ispech
tohto prototypu a oficialne spustila vyrobu.

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Slovinsko

Investicia EU: 295 647 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Posilnenie postavenia farmarov nalezitymi nastrojmi ich vedie
k tomu, aby maximalizovali svoju rentabilitu a boli environmentalne
udrzatelni.

»Ponikame farmédrom Spickové produkty
a sluzby, ktoré zvysia ich polnohospoddrsky
biznis.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

V priebehu projektu sa zistilo, Ze je velky

problém s G&tovnikmi. Uroveri vedomosti

uc¢tovnych sluzieb pre farmarov bola velmi o. of Animals by FADN Categories
nizka vo vychodnej Eurépe. (sheep/goats)

mE-ANIMALS BY FADN CATE
{SHEEP/GOATS)

wZiskanie pristupu k dobrych
poradenskym sluzbéam pre
farmarov zabezpedéi udrzatelhost
projektu a zvySenie
produktivity.“

Koordinator projektu
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EXCELENTNE NMR - BUDUCE INQVACIE
PRE UDRZATELNE TECHNOLOGIE

Excelentné centrum EN-FIST

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Posilnenie
potencialov regionalneho rozvoja

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Slovinsko
Celkova investicia: 9 970 013 EUR

Investicia EU: 8 474 511 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo podporit’
excelentnost vo vyskume a vyvinut
inovac¢né prostredie v oblastiach vyskumu
a technického rozvoja s najvyssou
prioritou.

Kontext projektu

Excelentné centrum EN-FIST podporuje
vyskum a rozvoj spolo¢nosti v oblasti chémie,
biochémie, fyziky, farmaécie a s tym stvisiacich
interdisciplinarnych vied.

Aktivity s smerované na vyvoj
aimplementaciu dobrych praktik a modelov
pre spolupracu so spolo¢nostami, ¢o umozni
prenos vedomosti do produktov a sluzieb.
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ZASADNA MYSLIENKA

Projekt podporuje rozvoj energeticky aspornej ekonomiky
a propaguje nizkouhlikovu spoloé¢nost.

»Chceli sme podporit hlbSie medzindrodné
vztahy, aby sme ulahéili prenos vedomosti.

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Administrativne poziadavky boli velmi
vysoké. Napriek tomu bolo najvaésou
vyzvou dosiahnut, aby boli vyskumné
jednotky dlhodobo udrzatelné.
»,Sme hrdi, Ze slovinské centrum NMR
roz$iruje svoje kapacity a stalo sa
atraktivnym a spolahlivym partnerom
vregione stredna Eurdpa i na celom
svete.”

»Najvéésou pridanou hodnotou
pre regién je posilnenie
vyskumnych zariadeni a spojenie
sil akademického sveta a
priemyslu.“

Koordinator projektu
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Priklady

Spojené kralovstvo



ZELENA A MODRA UPRAVA PRIESTORU
PRE MESTSKE UZEMIA A EKOLOGICKE
MESTA

GRaBS

. . Hlavny ciel
Zakladné
Cielom projektu bolo znizit dlhodobu

informécie zranitelnost komunit v mestskych oblastiach
voci zivotnému prostrediu

a socioekonomickym $kodach tykajacim sa

meniacej sa klime, s osobitnym dérazom na

Fond: Eurépsky fond regionalneho vznik povodni a viny horaé&av.

rozvoja

Opera¢ny program: Interreg IVC Kontext prOjektU

IFTOEFENRETE G126 Iz 200 = 20 GRaBS dalo dohromady siet 14 paneurépskych

partnerov za G¢elom preskiimania krokov
arie$eni koncepcie mesta, ktoré priniesli do
Celkova investicia: 3183 000 EUR zivota zelent a modra infrastruktaru, ako

napr. zelené strechy a steny, zelené uli¢ky,
vodné telesa a udrzatelné drenéazne systémy,

aby sa tym zabezpecilo, Ze siéasny i novy,
viacucelovy rozvoj mesta bude prispésobeny

dopadom meniacej sa klimy.

Krajiny: Spojené kralovstvo

Investicia EU: 2 430 000 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Projekt umoznil miestnym i regionalnym tradom z celej Eurépy
vymenit'si poznatky a skisenosti z dobrej praxe v oblasti stratégif
prispésobenia sa klimatickym zmenam.

»Poéas Studijnych navstev partneri este viac pochopili
a uvedomili si najlepsiu prax v zdujme vytvorenia
klime odolnych mestskych oblasti, a nasledne vlozenia
tychto poznatkov do vyvoja svojich adaptaénych
akénych planov.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Jednym z problémov v Spojenom
kralovstve bol nedostatok regiénov. Pocas
tej doby sa vlada zmenila a Spojené
kralovstvo uz nemalo regiény na
planovanie. Inou prekéazkou bolo ziskat
politické uvedomenie si alebo prislub.

»Prostrednictvom projektu
GRaBS sa adaptdcia na
klimatické zmeny integrovala do
koncepcii a spésobu konania na
réznych strategickych
Urovniach.“

Project Coordinator
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Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond
regionalneho rozvoja

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Spojené kralovstvo

Celkova investicia: 170 000 000
EUR

Investicia EU: 85000 000 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu je podporit rozvoj zelenej
infrastruktary za t¢elom prispenia k cielom
znizit emisie CO2 v Londyne: do roka 2025
vytvorit'z Londyna jedno z vedtcich
nizkouhlikovych hlavnych miest a globalneho
lidra vo financovani zniZovania sklenikovych
plynov.

Kontext projektu

Londynsky zeleny fond pozostava z troch
fondov na rozvoj mesta, ktorych cielom je
investovanie do energetickej t¢innosti,
odpadov a zelens$ieho socialneho byvania.
Londynsky zeleny fond bol zriadeny podla
,modelu holdingového fondu”, preto
neinvestoval priamo do projektov, ale
kapitalovo prispieval do mensich fondov na
rozvoj mesta.
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ZASADNA MYSLIENKA

Mat nezavisly investi¢ny vybor pre riadenie procesu, nastavenie
investi¢nej stratégie a zabezpecenie zdravého rozhodovania.

,»,Bolo délezité mat tak zruénosti a skisenosti na Grovni
riadenia, ako aj chdpat' komeréné investi¢né poziadavky
a ciele ekonomického rozvoja, a pre vietky ziéastnené
strany zvazit'si komplikdcie pri tvorbe (niekedy inovaénych)
projektov zelenej infrastruktiry.“

Clen projektového timu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Klac¢ovou vyzvou pocas pripravy projektu bolo
prispésobit Fond predpisom, ktoré boli niekedy
vhodnejsie pre podporu grantov.

Pocas implementacie musel Londynsky zeleny
fond reagovat na vyzvy podmienok na trhu.
Urokoveé sadzby poc¢as ekonomickej krizy boli
nizke a verejny sektor bol schopny pozi¢at'si
velmilacno od Komisie pre poskytovanie

potencialny trh pre Londynsky zeleny fond.

»Prechod Londyna na
nizkouhlikovi ekonomiku uz
priniesol vytvorenie vyse 2000
pracovnych miest.”

Clen projektového timu
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SIETE INOVACNEJ ,SPOLUPRACE PRE
INTELIGENTNY RAST MESTA

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Zlep$ovanie
a vyuzivanie inovacie

Programové obdobie: 2007 - 2013
Krajiny: Spojené kréalovstvo

Celkova investicia: 1490 000 EUR

Investicia EU: 750 000 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo poméct
znevyhodnenym dizajnérskym
mikropodnikom dostat sa na konkurenény
globalny trh stimulovanim inova¢nych
a kooperaénych sieti.

Kontext projektu

Projekt bol zrealizovany s vyuzitim novych
médii a online nastrojov za t¢elom podpory
spolupréace, vytvarania inteligentnejsich
podnikatelskych modelov, spoluprace
s odbornikmi, ako aj praktického ucenia.
Medzisektorova spolupraca medzi
partnermi posilnila profil projektu
a priamo prispela k jeho Gspes$nosti.
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ZASADNA MYSLIENKA

Povzbudil komunitu malych a strednych dizajnérskych podnikov
a vytvoril kultaru inovacie a lep$ieho prezivania na konkuren¢nom trhu.

»V roku 2013 sme do ndsho elektronického obchodu
Hidden Art E-shop, www.hiddenartshop.co.uk, ktory
spdja dizajnérov a tvorcov s milovnikmi dizajnu na
celom svete, zaélenili najnovsiu technolégiu.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

Najvac¢sim problémom pocas implementacie
projektu bola administrativna zataz
zamestnancov vzaujme dodrzania velmi
prisnych pravidiel.

»Od roku 1989 sme pomohli
tisicom dizajnérov premenit svoju
vdsen na vyrobky a spojit’ich
s milovnikmi dizajnu, ktori ocenia
ich précu.”

Koordinator projektu
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ROZVQJ JEDNOTKOVYCH NAKLADOV
PRE VYSKUM A VYVOJ V SEVERNOM

Hlavny ciel

Zakladné

informadcie

Kla¢ovym cielom bolo zjednodusit cely
proces aplikacie, administrativy

a vykazovania. Vysledkom je zavedenie

zjednodus$enych moznosti vykazovania

Fond: Europsky fond regionalneho nakladov, ktoré zjednodus$uju proces

rozvoja ac¢tovania a verifikacie a znizuja

pravdepodobnost chyb vo velkom objeme a

Opera¢ny program: Investicia za . ., . . .
pritransakciach s nizkymi hodnotami.

Géelom rastu a vytvarania

pracovnych miest, Program pre

Severné frsko Kontext prOjektU

Programové obdobie: 2014 - 2020 N , . .
Zmens$enim bremena auditu pri

Krajiny: Severné Irsko manazovani projektu financovaného

z Europskeho fondu regionalneho rozvoja
sa odstranila najdolezitej$ia prekazka pre
Investicia EU: 20 000 EUR spolo¢nosti, ktoré sa chct zG¢astnit na
vyskumnej a vyvojovej ¢innosti.

Celkova investicia: 40 000 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Zacnite skoro, aplikujte dostato¢ny, k tomu ur¢eny zdroj za t¢elom
vytvorenia zjednodu$enych moznosti vykazovania nakladov. Od
zac¢iatku do procesu zapojte auditorov ako konzultantov.

»Nebojte sa byt odvainy, prinosy daleko
prevdzia poéiatoéné usilie.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Urcita neistota tykajica sa objemu
a ¢asového obdobia tdajov pozadovanych
pre analyzu vytvorila oneskorenie pri
finalizovani a zavadzani jednotkovych
nakladov.

»Najvéésou pridanou hodnotou
pre regiény je ovela primeranejsi
pristup ku kompildcii a verifikdcii

ndrokov, to znamend, ze
spoloénostiam sa méze darit’ pri
dosiahnuti svojich zdmerov a
cielov.“

Koordinator projektu
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Priklady
épanielsko



EUROPSKE SPOLOCNE
PRACOVISKA EOI

» ° t]
. . Hlavny ciel
Zakladné
Cielom projektu je podporit podnikanie

L » (] . ro & .
|nf° rmacie a samostatnua zarobkovua ¢innost' v Spanielsku

prostrednictvom odborného vycviku, mentorovania
a podpory podnikatelskych napadov, ktoré moézu
mat medzinarodny rozmer.

Fond: Eurépsky socialny fond Kontext prOjektU

Operaény program: Zamestnanost,

odborny vycvik a vzdelavanie Medzinarodny , podnikatelsky, predakcelera¢ny
program sa zameral na podnikatelov, ktorym sa

Programové obdobie: 2014 - 2020 dostane bezplatny odborny vycvik a podla potreby

aj mentoring, tak online, ako aj priamo
v podnikatelskom centre, ktoré sa nachadza
v niektorom ¢lenskom §tate EU. Ked sa skonéi
proces mentoringu, kazdy podnikatel pride so
Investicia EU: 80 % pre menej zavere¢nou podnikatelskou prezentaciou, ktora na
rozvinuté a tranzitivne regioény, zavere¢nom podujati predstavi hodnotiacej komisii.
50 % pre najrozvinutejsie regiony Na tomto podujati sa medzi euré6pskymi mentormi
a podnikatelmi vedd panelové diskusie a debaty,
vymenia sa najlepsie praktiky mentoringu
a prediskutuju sa myslienky, ktoré si ucastnici
z akcie odnasaja.

Krajiny: Spanielsko

Celkova investicia: 4 500 000 EUR
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ZASADNA MYSLIENKA

Eurépske spoloéné pracoviska by neboli mozné bez ich eurépskych partnerov
(podnikatelské, inovaéné a akceleraéné centra). Vdaka plodnej a obohacujtcej
spolupraci bola vytvorena skvela siet eur6pskych mentorov.

»Eurépsky program spoloénych pracovisk ponika
podnikatelovi na mieru Sity mentoring od
medzindrodnych expertov pracujicich v eurépskom
inovaénom/akceleraénom/inkubaénom centre.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Identifikacia $panielskych podnikatelov
s plynulou angli¢tinou a s velmi jasnou
podnikatelskou mys$lienkou v menej rozvinutych
a tranzitivnych $panielskych regiénoch.
Koordinacia siete inkuba¢nych a akceleraénych
centier 15 ¢lenskych $tatov EU po celej Europe.
Cestovna logistika (50 podnikatelov, 5 tyzdnov
v 15 krajinach EU).

»Podnikatelia musia skutoéne
vyjst von zo svojich komfortnych
zén a ponorit sa do miestneho
podnikatelského ekosystému v
regiénoch EU.“

Koordinator projektu
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VIVES EMPLEA: BUDOVANIE TiMu
PRE DOSIAHNUTIE SOCIALNEJ
A PRACOVNEJ INKLUZIE

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky socialny fond

Operaény program: Zamestnanost’
a socialna inklazia

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Spanielsko

Celkova investicia: 8 400 776 EUR

Investicia EU: 5 837 473 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo umoznit ludom s rizikom
socialneho a pracovného vylac¢enia pristup do
profesionalneho sveta zlep$enim ich
zamestnatelnosti a pracovnych zru¢nosti.

Kontext projektu

Ekonomicka kriza tazko postihla Spanielsko,
predovs$etkym tych, ktori uz predtym celili
vyzvam chudoby a socidlneho vylacenia. Kedze je
zname, ze tieto vyzvy st ovplyvnené faktormi ako
nezamestnanost, vzdelanie, byvanie a zdravie,
projekt Vives Emplea reagoval modelom, ktory
zvy$uje zamestnanost tej ¢asti obyvatelstva,
ktora je najviac postihnuta rizikom socialneho
vylacenia. Jadrom metodiky je presvedc¢enie, ze
jednotlivci skor uspeju, ked budu pracovat
spolo¢ne s inymi [udmi z podobného prostredia.

246



ZASADNA MYSLIENKA

Transformadcia spoloénosti v désledku nového spoésobu rie$enia
nezamestnanosti. Nova metodika s velmi pozitivhymi vysledkamia s
velkym socialnym dopadom.

»Vives Emplea je program s inovaénou
metodikou zaloZzenou na time ako zdklad
podpory pre &innost hladania si préace.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

»Silno verime vo vysledky a dopad nasho
projektu, ale niekedy trva dlho ziskat si doveru
od subjektu, ktory podporuje rozvoj projektu.
Spolupracujeme s miestnymi subjektmi, aby sme
mali priestor pre rozvoj projektu, ale niekedy
v désledku zmien v ich planovani priestoru sme
museli lokalitu projektu rychlo zmenit. Preto sa
vzdy snazime multiplikovat a diverzifikovat nase
spojenectva na miestnej irovni, aby sme mali aj
iné alternativy.”

,,Oéustnici projektu zlepsili svoje
osobné, socidlne a pracovné
schopnosti, aby zmenili svoje

Zivoty a nasli cestu, ktorou chei
ist, a aby konali tak, Ze svoje

ciele dosiahnu.“

Koordinator projektu
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MITTIC: MODERNIZACIA A TECHNOLOGICKA
INOVACIA ZALOZENA NA IKT
V STRATEGICKYCH A TRADICNYCH
SEKTOROCH

’ ° 9
. . Hlavny ciel
Zakladné
Projekt MITTIC ma za ciel v¢lenit technologické

info rmécie inovacie do strategickych a tradi¢nych

ekonomickych sektorov v juhovychodnej ¢asti
Pyrenejského polostrova. Konkrétne, oblasti, ktoré
projekt pokryva, st regiony Extremadura
Fond: Eurépsky fond regionalneho v Spanielsku a regiony Alentejo a Centro v
rozvoja Portugalsku, kde polnohospodarstvo, lesnictvo,
farmarcenie a agropotraviny maju velkua

Operaény program: Cezhranicna ekonomickd i socialnu vahu.

spolupraca Spanielsko - .
Portugalsko Kontext projektu
IATEEEImET Clasiel s 200 = A0 Projekt bol koordinovany Centrom pre vedecko-
technicky vyskum (CICYTEX) a podielalo sa na fiom

Krajiny: Spanielsko, Portugalsko
jedendast partnerov. Subor niekolkych inovaénych

Celkova investicia: 1 609 581 EUR navrhov a nastrojov st hlavnymi vysledkami
projektu. V$etky z nich sa sustredili hlavne na
Investicia EU: 1207 186 EUR tradi¢né a charakteristické produkty tychto

$panielsko-portugalskych regiénov, ako napr.
zalude, médsové vyrobky, korok, oleje, ovocie
a zelenina.
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ZASADNA MYSLIENKA

Vytvorenie web platformy pre vedomosti o zdrojoch biomasy
v regiénoch Extremadura a Alentejo podporilo zvy$ujaci sa dopyt po
biomase ako alternativnom zdroji energie.

»Poéas projektu boli pre ovocindrsky priemysel a pre priemysel
spracovania korku a prirodného kamefia vyvinuté softvérové aplikdcie
s otvorenym zdrojovym kédom, zaloZené na technolégii QR kédov. Ich

pouzitie umoziiuje lepsi manaiment vysledovania tychto vyrobkov
tym, ze aplikdcia poskytuje informadcie od ich vzniku az ku kipe
koneénym zdkaznikom.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Ekonomicka $truktara v oblasti odhaluje slabo
diverzifikovanai ekonomiku bez silnych
priemyselnych odvetvi, kde polnohospodarstvo,
lesnictvo, farmarcéenie a agropotraviny maja
vyznamnu ekonomicku i socidlnu vahu a su
hlavnymi ekonomickymi ¢innostami malych
a strednych podnikov ako hlavnych aktérov
tychto odvetvi.

wVelmi dolzré spoluprdca medzi
institiciami v Spanielsku a Portugalsku

umoznila spojit’ Usilie v zdujme
vyriesenia spoloénych problémov
multidisiplinarnym a integraénym

spésobom a na druhej strane
realizovat ¢innosti velkého
ekonomického dopadu
a aplikovatelhosti v vyrobnych
sektoroch.”

Koordinator projektu
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Priklady
Svédsko



Zakladné

informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Svédsko -
Noérsko

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Svédsko

Celkova investicia: 291700 EUR

Investicia EU: 163 550 EUR

Hlavny ciel

Zamerom projektu bolo vyvinuat
infrastruktaru rychleho nabijania za
Gc¢elom podpory a ulah¢enia dopravy
elektrickymi motorovymi vozidlami.

Kontext projektu

Projekt zvysil cezhrani¢na vymenu poznatkov
o elektromobilite a bioplyne ako paliva pre
motorové vozidla vo Svédsku a Nérsku. Nérsko
bolo lidrom v oblasti elektrickych automobilov
a Svédsko v oblasti bioplynu.

Pocas projektu bolo nainstalovanych 122 ks 16A
nabijaciek, 14 bodov rychleho nabijania a 2
Cerpacie stanice na stla¢eny bioplyn. Za 2 roky
trvania projektu bolo zorganizovanych 15
workshopov a seminarov.
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ZASADNA MYSLIENKA

Velmi vyznamnou stc¢astou bolo budovat know-how
a podporovat'sa navzajom.

»Testovanie je zdkladom, aby sme zaéali verit,
preto sme mestdm a obciam pondkli bezplatné
vyskuisanie si elektrickych automobilov na
dobu jedného mesiaca.”

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Technolégia bola nova, preto spociatku -
niektoré rychle nabija¢ky riadne
nefungovali. Dal$im problémom na
zaciatku projektu bol nedostatok urcitych
modelov elektrickych automobilov.

»Najvaési faktor Uspechu bol
sprdvne naéasovanie.
Projekt zaéal presne
v spravny cas.*

Koordinator projektu

>/
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SCANDTICK

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Oresund -
Kattegat - Skagerrak

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Svédsko

Celkova investicia: 1 869 143 EUR

Investicia EU: 515 350 EUR

Hlavny ciel

Zamerom projektu bolo podporit
cezhrani¢nu spolupracu v oblasti zdravia
a bojovat proti vyskytu a rozsireniu
infekcii spésobenych kliestami.

Kontext projektu

Projekt spojil partnerov zo Svédska, Danska
a Norska, aby zozbierali, preskamali
a vyhodnotili diagnostické metédy pouzivané
pri zistovani encefalitidy a lymskej boreliézy,
choréb spoésobovanych infikovanymi
kliestami, ako aj prehlad o vyskyte a rozsireni
infikovanych kliestov.
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ZASADNA MYSLIENKA

Vedomosti obyvatelstva o chorobach spésobovanych
kliestami zvys$ili o¢kovanost proti tymto chorobam.

»Choroby spésobované infikovanymi kliestami

sU na vzostupe. Baktérie a virusy nerespektuji

Ziadne hranice, preto bolo pre kazdého velmi
lahké pochopit délezZitost tohto projektu.*

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Jednou z prekazok bola odli$na legislativa
v partnerskych krajinach. Inou prekazkou
bolo napriklad pouzivanie uplne odlis$nych
diagnostickych metoéd pri zistovani zapalu
mozgovych blan spésobeného
infikovanymi kliestami v jednotlivych
krajinach.

»Niektori ludia neberu tito
chorobu vdzne.“

Profesor klinickej mikrobiolégie
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INTELIGENTNY ZELENY REGION
STREDNA SKANDINAVIA

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Operaény program: Svédsko -
Noérsko

Programové obdobie: 2014 - 2020

Krajiny: Svédsko

Celkova investicia: 3 644 000 EUR

Investicia EU: 1134 000 EUR

Hlavny ciel

Cielom projektu bolo poméct zvysit
konkurencieschopnost malych a strednych
podnikov podporovanim podnikavosti a
rozvijanim podnikatelskych modelov
a umoznit tvorbu novych inovaénych prostredi
na druhej strane hranice.

Kontext projektu

Projekt je spoloénym podnikom troch miest:
Sundsvall, Ostersund a Trondheim. Umozfiuje
cestovanie z pobrezia na pobrezie dopravou
zalozenou na udrzatelnej energii, vratane dobijacej
infrastruktury a ¢erpacich stanic na bioplyn.
Projekt Inteligentny zeleny regién stredna
Skandinavia pozostaval z troch &asti: dopravny
koridor bez fosilneho paliva , Zelena dialnica”,
najsevernej$ia patnicka cesta na svete ,,Cesta
svatého Olava” a, Lyziarsky region”.
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ZASADNA MYSLIENKA

Interreg projekty mézu predstavovat konstruktivnu, transparentni a neutralnu
platformu pre spolupracu medzi verejnym sektorom a stkromnymi podnikmi
a dokonca aj pre dialég medzi potencialnymi konkurentmi pri identifikovani
vzajomnych cielov, ked'je trh e$te mlady a nevyspely, ¢im umoziuja jeho rozvoj
bez toho, aby stratil konkurenénost.

»Projekt vznikol ako jeden z viajkovych lodi
interreg programu Svédsko - Nérsko
v predchddzajicich rokoch.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy pocas
implementacie projektu

Neistota tykajuca sa dlhodobych podmienok na
trhu, hlavne v désledku pomalého, resp.
represivneho legislativneho procesu na narodnej
arovniina arovni EU, bola a stale je velkou =
prekazkou pre transformaciu na bezfosilny
sektor dopravy v regiéne. Malé a stredné
podniky si to dobre uvedomuju a sa na tato
zmenu pripravené, ale marze a rizika su ¢asto
prilis vysoké na to, aby si mohli dovolit zaistené

strategické investicie.

»Rozvoj troch silnych znaéiek, éo
poukazuje na niektoré
z najdélezitejSich silnych stranok tohto
regiénu, a vysledky zaloZzené na
spoluprdci medzi mestami, malymi
a strednymi podnikmi a inymi
projektovymi partnermi ukazujy, ze aj
vzdialené, riedko osidlené ¢asti
Eurépskej Unie mézu prostrednictvom
Specializovanej spoluprdce dosiahnut’
velké veci, o ktorych poéut aj daleko za
hranicami regiénu.“

Koordinator projektu
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STRUKTURALNE INVESTICIE ZA UCELOM ZLEPSENIA
SYSTEMU VEREJNEHO ZDRAVOTNICTVA NA SICILII

STREDOMORSKY USTAV PRE
TRANSPLANTACIU ORGANOV A VYSOKO
SPECIALIZOVANU LIECBU

ISMETT IRCCS

» ° t]
. . Hlavny ciel
Zakladné
Hlavnym cielom projektu bolo zvy$it aroven

info rmécie a rozsirit objekt Stredomorského astavu pre

transplantaciu orgdnov a vysoko $pecializovant
lie¢bu (ISMETT), ktory je suc¢astou regionalneho
systému verejného zdravotnictva a registrovanym

Fond: Eurépsky fond regionalneho celo$tatnym vyskumnych Gstavom. Dve prilahlé

rozvoja budovy boli pripojené k pévodnej nemocnici. Prva
sa transformovala na modernu kliniku pre
Opperacng pregEme Sl ambulantnych pacientov s diagnostickymi

sluzbami. Druha je vybavena novymi postelami pre
dospelych i detskych pacientov a pripojena
futuristickym mostom. Kapacita nemocni¢nych
16zok sa zvy$ila zo 78 na 114.

Kontext projektu

Programové obdobie: 2007 - 2013

Krajiny: Taliansko
Celkova investicia: 17 583 417 EUR

Investicia EU: 10 720 922 EUR
Sluzby zdravotnej starostlivosti v Taliansku st vo

v§eobecnosti na dobrej trovni, av§ak dostupnost
moderného vybavenia a pristup
k vysokos$pecializovanych sluzbam na severe a na
juhu Talianska vykazuje hlboké regionalne
rozdiely.
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S pomocou velkej timovej prace bol Ustav schopny uspiet pri realizacii
technologického zlep$enia na vysokej Grovni a pri rozsireni pracovného tizemia
vregione, kde verejné prace ¢asto nesplnia o¢akavania, alebo jednoducho
stroskotaja.

,Nemocnica ziskala akreditdciu od Joint Commission
International (JCI), jedného z najpokrokovejsich
akreditaénych systémov pre kvalitu a bezpeénost
nemochnic, a to v roku 2009, medzi prvymi v juznom
Taliansku - InSpekcia novych pracovisk prebehla v roku
2018.“

Veduci projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Najvac¢sim problémom bolo zvladnut zasah
rozsiahlych prac do klinickej sluzby
nemocnice, ktora pritom zostala v plnej
prevadzke. Usilie technickych i klinickych
pracovnikov bolo velkou vyzvou, ale
aspesné.

»Vdaka Ustavu ISMETT sa od roku 1999
médze sicilskym pacientom postihnutym
vdznym zlyhanim orgdnov dostat’
vysoko kvalitné starostlivost’

a transplantdcia v ich vlastnom
regiéne bez toho, aby museli
vycestovat na sever Talianska alebo do
zahraniéia.“

Primar
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NOVA DVQJKOLAJNA ZELEZNICNA
TRAT PALERMO-CARINI

. . Hlavny ciel
Zakladné
Projekt sa tyka spojenia Palerma

informéCie s medzinarodnym letiskom Falcone-
Borsellino prostrednictvom
elektrifikovanej dvojkolajnej zZelezni¢nej
R By G esieie trate, ktora sa ma predovs$etkym realizovat
rozvoja tak, ze pojde popri uz existujacich ¢asti
jednokolajovej zeleznice, ¢iasto¢ne nad

Opera¢ny program: Sicilia .. . .
zemou a ¢iastoéne pod zemou, a taktiez

Programové obdobie: 2007-2013 modernizaciou a zavedenim
technologickych systémov pozdlz trate
Krajiny: Taliansko .
a stanice.
Celkova investicia: 294 000 000 °
o Kontext projektu
Investicia EU: 210 886 331 EUR Trat'je si¢astou Zelezni¢nej trate

Transeuro6pskej dopravnej siete (TEN-T), ktora
ide cez Berlin a Rim do Palerma, s cielom
zlepsitinfrastruktaru naprie¢ Eurépou.
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Zlepsenie dopravnej infrastruktury napomaha pohybu
tovarov a sluzieb vo vietkych ¢lenskych statoch EU.

»Novd dvojkolajnd zelezniéna trat zvysuje
kapacitu dopravy a je poslom ¢&istejsej mestskej
dopravy.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

NajdoélezitejSou prekazkou bola
byrokracia, predov$etkym ziskanie
povolenia od miestnych tiradov, nie
technické problémy. Z finan¢ného
hladiska je tazké res$pektovat ¢asovy

harmonogram, aby mohla byt ziskana
dalsia ¢ast'grantu. Najvac¢sim problémom
je skoordinovanie zainteresovanych stran.

»Vo faze implementdcie
projekt vytvoril priblizne
3000 pracovnych miest.“

Clen projektového timu
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NO)/A LINKA VEREJNEJ DOPRAVY
V ZAUJME PODPORY UDRZATELNEJ
MOBILITY V PALERME

Zakladné
informadcie

Fond: Eurépsky fond regionalneho
rozvoja

Opera¢ny program: Sicilia

Programové obdobie: 2014 - 2023

Krajiny: Taliansko

Celkova investicia: 476 314 157 EUR

Investicia EU: 461787 651 EUR

Hlavny ciel

Projekt sa sklada z dvoch hlavnych
cielov. Prvym je zniZenie dopravného
pretazZenia v meste a druhym je zvy$enie
cyklistiky a pe$ej mobility, ako aj
pouzivanie elektri¢iek.

Kontext projektu

Je potrebné zasiahnut do systému
infrastruktary cyklistickych chodnikov
a elektri¢kovej siete, ako aj vykonat
adekvatnu restrukturalizaciu verejnej
cestnej dopravy a zvysit pouzivanie
podzemnych parkovisk.
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Je potrebné chranit zdravie obyvatelstva, historické pamiatky
a umelecké dedi¢stvo mesta pred agresivitou znecistujacich latok
vypustanych do ovzdus$ia stkromnymi vozidlami, zo zavodov a z
klimatiza¢nych systémov.

»V poslednych rokoch sa Palermo snazi
napredovat’v oblasti udrzatelhej mobility.“

Koordinator projektu

Hlavné problémy poéas
implementacie projektu

Spustenie stavebnych aktivit vo vaésine
Stvrti mesta bude vaznym problémom pre
mobilitu, rovnako aj vznik znec¢istujaceho

poprasku a hluku, ktoré produkujua
stavebné zariadenia.

»V zdujme snahy o rozvijanie
udrzatelhej mobility v Palerme chceme
vytvorit a vybudovat'siet cyklistickych

chodnikov, predovsetkym
v historickom centre mesta, ktord je
schopnd spolupracovat's novym
systémom elektri¢kovej siete vo
vystavbe, a okrem toho zabezpeéit’
maximdlnu bezpeénost pre chodcov.”

Koordinator projektu
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Priloha ¢é. 1

Clenské krajiny Eurépskej inie a rok vzniku ich
Clenstva

Belgicko 1958
Bulharsko 2007
Cesko 2004
Chorvatsko 2013
Cyprus 2004
Déansko 1973
Esténsko 2004
Finsko 1995
Francuzsko 1958
Grécko 1981
Holandsko 1958
Irsko 1973
Litva 2004
Lotyssko 2004
Luxembursko 1958
Madarsko 2004
Malta 2004
Nemecko 1958
Polsko 2004
Portugalsko 1986
Rakusko 1995
Rumunsko 2007
Slovensko 2004
Slovinsko 2004
Spanielsko 1986
Spojené kralovstvo 1973
Svédsko 1995
Taliansko 1958
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Priloha ¢. 2

Priklad dobrej praxe

Europske zoskupenie izemne)j spoluprace
Via Carpatia s rucenim obmedzenym
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EZUS VIA CARPATIA

Europske zoskupenie tzemnej spoluprace
Via Carpatia s ru¢enim obmedzenym

Eurépske zoskupenie tzemnej spoluprace Via Carpatia s
ruéenim obmedzenym (dalej len ,EZUS Via Carpatia) bolo
zalozené v roku 2013. EZUS Via Carpatia bolo zaloZené na
zaklade platnej a Gcinnej narodnej i eurdpskej legislativy a je
prirodzenym vysledkom spoluprace dvoch pohrani¢nych regiénov
leziacich na vychodnej hranici medzi Slovenskom a Madarskom,
ktoré spajaju spoloc¢né historické a kultirno-jazykové tradicie. Na
ich Gizemi s rozlohou priblizne 14 tisic km? zije vyse 1,5 miliona
obyvatelov. Zakladajicimi ¢lenmi EZUS Via Carpatia sa stal
Ko$icky samospravny kraj (Slovensko) a zupa Borsod-Abauj-
Zemplén (Madarsko).

»Via Carpatia spdja historické a
kultirno-jazykové tradicie.”

Zakladatelia EZUS Via Carpatia uzavreli Ramcovu
dohodu o spolupraci regionalnych samosprav v oblasti
hospodarskeho rozvoja, rozvoja cestovného ruchu, rozvoja
dopravnej a informacnej infrastruktiry a zivotného prostredia.
Zastupcovia oboch regiénov prejavili zaujem o kontinualne
prehlbovanie tejto spoluprace ajtos pomocou vyuzitia nového
nastroja Eurépskej Uinie pre posilnenie sudrznosti a spoluprace
prihraniénych regiénov v podobe Eurépskeho zoskupenia
tzemnej spoluprace (EZUS).

EZUS Via Carpatia bolo zalozené na ulahenie a
podporu cezhraniénej, nadnarodnej a medziregionalnej
spoluprace medzi jeho ¢lenmi s cielom posilnit hospodarsku,
socialnu a dzemnu sudrznost, predovsetkym prostrednictvom
realizacie projektov alebo programov cezhranicnej spoluprace.
Ulohy, ktoré boli zverené EZUS Via Carpatia jeho ¢lenmi sa
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netykaja vykonu ich pravomoci udelenych verejnym pravom alebo
povinnosti, ktorych cielom je zabezpecit vseobecné zaujmy statu
alebo ochranu vseobecnych verejnych zadujmov inych verejnych
organov ako napriklad regula¢né pravomoci, spravodlivost a
zahrani¢na politika.

EZUS Via Carpatia je pravnickd osoba fungujica na
zdklade Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES)
¢.1082/2006 o Eurdépskom zoskupeni Uzemnej spoluprace a
zakona ¢. 90/2008 Z. z. o eurépskom zoskupeni uzemne]
spoluprace a o doplneni zdkona ¢.540/2001 Z. z. o Statnej
statistike v zneni neskorsich predpisov. Vo veciach tykajtcich sa
EZUS Via Carpatia sa uplatnuje slovensky pravny poriadok.

L EZUS Via Carpatia sa zriaduje
na dobu neurditi. Uzemie EZUS
Via Carpatia predstavuje
administrativno-spravne
teritorium jeho clenov.”

Medzi zdkladné tlohy EZUS Via Carpatia patri
poradensko-konzultacna ¢innost v oblasti regionalneho rozvoja.
Jedna sa najmia o vypracovanie ale 1podporu pri tvorbe
strategickych a rozvojovych dokumentov, pripravu a realizaciu
spoloénych projektov s cielom dosiahnutia cielov spolo¢nych
rozvojovych stratégii, podporu pri realizacii programov
cezhranicnej spoluprace financovanych z prostriedkov Eurdpske;j
Unie, podporu integracie v oblasti dopravy, ochrany zivotného
prostredia, socialnych sluzieb a iné.

EZUS Via Carpatia sa od svojho vzniku zameriava i na
podporu malych a strednych podnikov, podporu a ochranu
spoloéného prirodného, kulturneho a historického dedicstva
Kosického samospravneho kraja a Borsod-Abauj-Zemplén zupy
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a podporu cezhranic¢nej spoluprace verejnych a sukromnych
subjektov z pohrani¢nych oblasti.

EZUS Via Carpatia je financované najmi z ¢lenskych
prispevkov jeho ¢lenov. Podnikatelské aktivity vykonava ako
doplnkovi ¢innost priamo savisiacu s podporou miestnych
aktérov a ich zap4janim sa do rozvojovych projektov. EZUS Via
Carpatia sa aktivne zapdaja do réoznych grantovych schém.

Aktivity EZUS Via Carpatia

EZUS Via Carpatia implementovalo od svojho vzniku
viaceré projekty spolufinancované Slovenskou republikou,
Madarskou republikou alebo Eurdépskou tuniou a aktivne sa
zapaja do aktivit a intervencii na podporu regionalneho rozvoja
na Uzemi jeho ¢lenov.

Od svojho vzniku tuspesne realizovalo styri projekty
zamerané najmid na budovanie svojich administrativnych
a technickych kapacit, podporu zrucnosti svojich zamestnancov
a podporu sieti medzi regionalnymi a miestnymi aktérmi. Okrem
toho sa EZUS Via Carpatia podielalo na tvorbe projektovych
dokumentécii k vybranym usekom Eurovelo 11 a Zemplinske;j
cyklomagistraly v Kosickom samospravnom kraji ale tiez na
budovani partnerstva v ramci tematickej cesty Via Carpatia.
Realizovalo tUspesné féorum na vyhladavanie projektovych
partnerov a viaceré tematické cesty. Aktudlne sa aktivne podiela
na priprave stratégie pre riadenie striebornej ekonomiky na
tzemi Kosického samospravneho kraja a analyze potrieb
starntcej generacie.

V stéasnosti EZUS Via Carpatia zastresuje Fond malych
projektov v ramci programu Interreg V-A Slovenskéa republika —
Madarsko. Fond malych projektov predstavuje nastroj na
podporu projektov mensieho rozsahu na regiondlnej urovni.
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Hlavnym cielom Fondu malych projektov je posilnit hospodarsku,
socidlnu  aUzemnu  sudrznost  pohraniénych  regidnov
prostrednictvom podpory spolupriace na miestnej irovni a zlepsit
tak dlhodobd spoluprdcu medzi aktérmi na oboch stranach
hranice. V ramci Fondu malych projektov sa podporuju aktivity
smerujlice najmé k rozvoju cezhranic¢nej spoluprace a vytvaraniu
novych vézieb medzi subjektmi v pohrani¢nych teritériach
v oblastiach ako kultara, Tudské zdroje, strategické dokumenty,
hospodarsky rozvoj, zivotné prostredie, cestovny ruch
a komunikacia. Fond malych projektov je implementovany
v ramci dvoch prioritnych osi programu Interreg V-A Slovenska
republika — Madarsko a to:

e PO1 - Priroda a kultara
e PO4 - Podpora cezhranicnej spoluprace organov verejnej
spravy a osob zijucich v pohrani¢nej oblasti

Cielom tychto prioritnych osi je podpora trvalo
udrzatelného rozvoja miestnych ekonomik, zvysenie a zlepsenie
socialnej, hospodarskej a tzemnej] sudrznosti podporou
spolo¢nych ¢innosti v oblasti kultiry a ochrany prirody a zvysenie
poltu navstevnikov v tizemnej oblasti programu. Dalej posilnenie
cezhranicnej spoluprace medzi obcéanmi a posilnenie zivej
cezhrani¢nej vymeny skusenosti, zlepsenie institucionalnych
kapacit a posilnenie zaujmu o cezhranicné aktivity, lepsie
vzajomného  porozumenia, zvysenie poctu  dlhodobych
(institucionalizovanych)  partnerstiev a  vysokého podtu
spoloénych udrzatelnych podujati a ¢innosti tykajucich sa vécsej
Casti programového Uzemia, ako aj zlepsenie dvojjazycnosti v
ramci regiéonu.

EZUS Via Carpatia taktiez implementuje projekt
zamerany na podporu Sirenia informaécii o kohéznej politike EU.
Projektové aktivity sa zameriavajd na sirenie informdcii o
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kohéznej politike EU, jej histérii, vyvoji, legislativnom a
politickom ramci s dérazom na dosiahnuté vysledky v regiénoch
EU. Disemina¢nymi ndéstrojmi su kniha, video, infografika a
pilotny test inovativnej stutaze. Vystupy buda prelozené do
viacerych oficialnych jazykov EU a do rustiny.

Od roku 2019 sa EZUS Via Carpatia bude podielat na
implementacii troch  projektov  cezhrani¢nej spoluprace
zameranych na (1) podporu zamestnanosti a posilnenie
miestneho hospodarstva, (2) zlepsenie inovaénych kapacit
okrajovych  mestskych centier strednej Eurdpy, a to
prostrednictvom zavedenia systému cirkuldrneho hospodarstva
do partnerskych miest a (3) pripravu sady nastrojov s praktickym
navodom na to, ako zapojit seniorov a firmy do uzivatelsky
zameranej a otvorenej inovacie.
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