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El6sz6

Az olvasék elé keriil§, Az Eurépai Unié kohéziés politikdja c. konyv célja
az Eurdpai Unié kohézids politikdjanak népszerisitése.

A kohézibs politika az Eurdpai Unid egyik legfontosabb politikdja és az
egyik legjelentGsebb beruhazasi politika. A kohézids politika keretében
olyan pénziigyi forrasok allnak a tagallamok rendelkezésére, amelyeket
a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti egyuittm(kodés megerdsitésére
hasznalhatnak fel. Ezen felul az Eurdépai Unib szamos eszkozt kinal a
kohézié megkonnyitése és tamogatasa céljabol.

A kiadvany elméleti részének célja az Eurépai Unid, annak térténete,
alapvet6 jogi kerete és kohézidés politikai céljai bemutatasa az
olvasbéknak. A kiadvany gyakorlati részének célja — az elméleti részhez
kapcsolédva — olyan projektek bemutatasa, amelyek az Eurdpai Unid
egyes tagallamaiban valésultak meg, és tarsfinanszirozasuk az Eurépai
Unié programjaibdl tortént, a gazdasagi, szocialis és térségi
egyluttmikodés tamogatasa céljabol.

Ez a kiadvany az ,, KU Cohesion Policy: Read — Watch — Find REWAFI)”
c. projekt keretében kertult kiadasra, az FEurépai Unié tars-
finanszirozasaval. A kiadvany el6készitése soran tobb, az Eurdpai Unid
tagallamaiban megvaldsitott projektet is meglatogattunk, azzal a céllal,
hogy autentikus informacidékat kapjunk arrél, mi motivalta az egyes
projektek elGkészitését és megvaldsitasat, mi volt a hozadékuk, ill.
milyen problémakkal kellett szembenéznitk a projektkoordinatoroknak.
A legfontosabb megallapitds. hogy az Eurdépai Unid segitsége és
tamogatasa nélkiil az egyes tagallamok és régiok nem tudtéak volna elérni
azokat a pozitiv eredményeket, amelyeket e projektek megvaldsitasaval
értek el.

A kiadvany a széles nagykozonség, ill. olyan egyetemi hallgatok és
kozépiskolai didkok szamara késziilt, akik szeretnék megismerni az
Eurépai Unié kohézids politikajat, valamint azokat a sikeres eurdpai
projekteket, amelyek a gazdasagi, szocidlis és térségi egylttmikodés
tamogatasa érdekében az Kurdépai Unié programjaibél, annak
tarsfinanszirozasaval valdsultak meg.

Kassa, 2019. februar 15. Tomas Malatinec
a szerzdk nevében
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AZ EUROPAI UNIO ES AZ EUROPAI INTEGRACIO

1.1 Az Eurépai Unié megalakulasa

Az Eurépai Unié egy ,sui generis” jellegd nemzetkozi
szervezet, melynek mai forméja a mély torténelmi gyokerekkel
rendelkez6 eurdpai integraciés folyamatnak koszénhets. Ennek
eredményeként olyan eurdpai allamok tarsulnak fokozatosan és
onkéntesen egymassal, amelyek képesek k6zos szemlélet és vizid
kialakitasara és tdmogatasara. Az alapcél a béke, a stabilitas és
a jolét elérése Eurépaban.

WAz Unio célja a béke, az altala
vallott értékek és népei jolétének
elomozditdasa.”

Az Eurdpai Uniorol szolo
szerzodés 3. cikke

Az Eurépai Unié 28 eurdpai orszag egyedulallé gazdasagi és
politikai unidjal, amelynek teriilete az eurdpai kontinens nagy
részét elfoglalja. Az FEurépai Unié jogrendje alakitja és
befolyasolja az egyes tagallamok jogrendjét. Az Eurépai Unid tobb
hataskor gyakorlasaért veszi at a felelGsséget. Az Eurdpai Unid
és az egyes tagallamok egyuttmikodésének modellje is bizonyitja
az uni6 egyediségét.

Az KEurépai Unié jelenlegi formajanak elGfutarjaiként
mlkodd szervezetek roviddel a II. vilaghdbora utéan jottek létre.
Akkoriban az eurdpail orszagok leginkabb a kolcsonos
egylttmikodés helyreallitasara és az 1) nézeteltérések
kialakulasanak megelézésére torekedtek. Ezen erdfeszitések
eredményeként jott létre 1992-ben az Eurdépai Szén- és

12018. december 31-én, az Egyesiilt Kiradlysagnak az Eurdpai Uniébdl 2019-ben
torténd tervezett tavozasaval szamolva.
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Acélkozosség (ESZAK)2, melynek hat alapitétagja Belgium,
Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag, Hollandia és
Luxemburg volt. Ennek az egylittmikodésnek koszonhetGen
szilettek az elsd kozos, nemzetek feletti szervek, amelyek példaul
a jelenlegi Eurdpai Bizottsagnak, az Eurdpai Parlamentnek vagy
az Eurdpai Unié Birésaganak elddei.

A kovetkezd fontos mérfoldk§ az eurdpai integracidéban
1958 volt. Ebben az évben jott létre az Eurdpai Atomenergia
Kozosség (EURATOM)? és az Eurépai Gazdasagi Kozosség
(EGK)3. Az Eurépai Szén- és Acélkozosség (ESZAK) megsziint a
parizsi szerzddés 2002-es lejarta utan. Feladatait és hataskorét
az Eurépai Gazdasagi Kozosség (EGK) vette at, amely az Eurépai
Szén- és Acélkozosséggel (ESZAK) és az Eurdpai Atomenergia
Kozosséggel (EURATOM) egyiitt Eurépai Kozosség (EK) 4j nevet
kapta. Az Eurdépai Kozosség hataskore fokozatos novekedett,
majd 1993-ban az Eurépai Szén- és Acélkozosséggel (ESZAK)
egyiitt Eurépai Uniéva (EU) alakult. Az Eurépai Atomenergia
Kozosség (EURATOM) tovabbra is 6n4allé szervezetként miikodik
az Eurdépai Unié6 mellett, de az Eurdpai Unié intézményei
iwranyitasaval. Az Eurdpai Unidhoz fokozatosan tovabbi 22
eurdpal orszag? csatlakozott, amelyek tovabb erdsitették az
eurdpal integraciot és egyuttmiikodést a gazdasagpolitika, a
biztonsag és az igazsagszolgaltatas, illetve a kornyezetvédelem
terén, valamint sok mas teruleten.

Az eurédpai integracio6 fejlédését nem csak a fent emlitett
szervezetek megalakuldsa befolyasolta. A hataskorok bévitése és
az 1) tagallamok csatlakozasa megvaltoztatta a tagallamok

2 Az Eurépai Szén- és Acélkozosséget (ESZAK) a Parizsi Szerzédés (az Eurépai
Szén- és Acélkozosséget 1étrehozé szerz6dés) hozta létre, amelyet 1951-ben
irtak al4, és 1952-ben lépett hatalyba.

3 Az Eurépai Atomenergia Kézosséget (EURATOM) és az Eurépai Gazdasagi
Kozosséget (EGK) a Rémai Szerzédés (az Eurépai Atomenergia Kézosséget
létrehozé szerz6dés és az Eurépai Gazdasagi Kozosséget 1étrehozé szerzédés)
1957-ben alairt és 1958-ban hatalyba lépett szerzddésével hoztak 1étre.

4 1.sz. melléklet - Az Eurdpai Unid tagallamai és csatlakozasuk éve.
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kozotti egylttmikodést szabalyozd szerzédéseket, amelyek a
jogallamisagnak az Eurdépai Unié altal tamogatott alapelvein
alapultak.

Az eurépai integracié folyamataban a Parizsi Szerzddés és
a Romai Szerzédések mellett fontos szerepet jatszott az Egységes
Eurépai Okméany (1987), amelynek célja a meglévd
transznacionalis intézmények egyiittmikodésének reformja és az
egységes piac bevezetésével kapcsolatos eljarasok reformja volt.
A Maastrichti Szerz6dés — Az Eurdpai Uniérdl szblé szerzidés
(1993) — bevezette a monetaris és politikai unié intézményeit.
Hivatalosan is megalakult az Eurdpai Unib, és megindult a
tagallamok kozotti meglévd egyluttm(kodés reformja. Az
Amszterdami Szerzédés (1999) az intézmények tovabbi reformjat
eredményezte és f6ként az 1Uj tagdllamok tervezett
csatlakozasahoz kapcsolédott. A Nizzai Szerzddést (2003), amely
az addigi reformok folytatasa volt, a Lisszaboni Szerzédés (2009)
kovette, amely az utols6 az eurdpai integraciét szabalyozo
szerz6dés. A Lisszaboni Szerzddés az Eurdpai Alkotmanyt
létrehozbé  szerz6dés  sikertelenségét kovets  targyalasok
eredménye, mivel a szerz6dést néhany tagallamban nem
tamogattak. A Lisszaboni Szerziddés értelmében az Eurdpai Unid
megkapta jogl szuverenitasat. A Szerzédés egyértelmilen
meghatdrozza az FEurdépai Unié és tagallamai hataskorét.
Hasonloképpen az eddigiekhez, a szerz6dés nem pdétolja, hanem
csak modositja az eredeti alapitd szerzédéseket. Megfogalmazasa
szerint az Eurdpai Unié két alapitd szerz6désen alapul, amelyek
ugyanolyan jogi erével birnak -- ezek az Eurdpai Unidrdl szolo
szerzddés és az Eurdpai Unié miikodésérsl szold szerzédéss. A
korabbi szerz6dések altal biztositott jogokat, mint péld4ul az

5 Az Eurépai Unidrdl szdld szerzédés 1. cikke
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unids allampolgarsaghdl eredd polgari, gazdasagi és szocidlis
jogokat, az Eurépai Unid Alapjogi Chartdjas biztositja.

1.2 Az Eurépai Uni6 céljai

Az FEurépai Unidé érvényesiti és felugyeli a koézosen
meghatarozott kozos értékek és célok betartasat. Az alapvetd
értékek kozé tartozik az emberi méltésag, a szabadsag, a
demokracia, az egyenlGség, a jogallamisag és az emberi jogok.
Ezek az értékek kozosek a tagallamok és az olyan tarsadalmak
szamara, ahol a pluralizmus, tolerancia, igazsagossag,
szolidaritas, megkiilonboztetés tilalma és a ndk és férfiak kozotti
egyenlGség érvényestl.

Az Unio az emberi méltosag
tiszteletben tartasa, a szabadsdg,
a demokrdcia, az egyenloség, a
jogallamisag, valamint az emberi
Jjogok — ideértve a kisebbségekhez
tartozo személyek jogait —
tiszteletben tartasanak értékein
alapul.”

Az Eurdpai Uniordl szolo
szerzodés 2. cikke

Az Eurépai Unié alapvetd célkitlizései” k6zé elsGsorban a
gazdasagi célok (kiilondsen a belsS piac, a gazdasdgi unié és a

6 Az Eurépai Unié kiilonb6z6 jogokat biztosit az unids allampolgaroknak. Ezek
kozé tartozik a polgarok Unidn beliili szabad mozgasihoz és letelepedéséhez
vald joga, a védelemhez és az igazsagszolgialtatashoz vald jog és egyéb jogok.

7SIMAN, M.; SLASTAN, M. 2012. Pravo Eurépskej unie. Bratislava,
EUROIURIS, 1. kiadéas, 1232 o. ISBN 978-80-89406-12-8.
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monetaris unié létrehozasa és tdmogatasa, a teruleti, gazdasagi
és tarsadalmi kohézié tdmogatasa), valamint a tarsadalmi célok
(kiilénésen a barmilyen formaban toérténd megkiilonboztetés
megelbzése, a sokszinlség tamogatasa, az igazsagszolgaltatashoz
valé jog biztositdsa), a politikai célok (kiilénésen az unids
allampolgarsag, a biztonsig biztositdsa) és a kulturalis célok
(kiilondsen az eurépai kulturalis 6rokség megérzése, a kulturalis
sokszinliség tAmogatasa) tartoznak. Az EU {8 gazdasagi célja az
egységes piac létrehozasa. Lehetdvé teszi a lehetd legtobb aru,
szolgaltatas, téke és személy szabad mozgasat. A cél a belsd piac
hatalmas potencialjanak kihasznalasa az energia-, a tudas- és a
t6kepiac teriiletén 1s.8

Az Eurépail Unib tamogatja polgarainak a tagallamokon
kivili védelmét, egyuttmikodik a wvilag tobbi orszagaval, és
hozzdjarul a szegénység felszamolasdhoz, valamint a béke, a
szolidaritas és az emberi jogok védelméhez. Az Eurdpai Unid
értékeit és célkitlizéseit megsértd vagy figyelmen kiviil hagyé
tagallamok szankcionalhatéok. Az Unid értékeinek tiszteletben
tartdsa alapvet§ eldfeltétele annak, hogy egy orszag
csatlakozhasson az Eurépai Unidhoz. Az Eurdpai Unié arra
torekszik, hogy célkitlizéseit megfelels eszkozokkel, a tagallamok
altal raruhazott hataskor keretein beliil elérje.

1.3 Az Eurépai Unib hatdskorei és szakpolitikai

A kitlizott célok elérése és az Eurdpai Unié ko6zos
értékeinek védelme érdekében létrejott az Eurdpai Unid és a
tagallamok kozotti hataskérmegosztas modellje. Az Eurépai Unid
kizarélagos hataskorébe? tartoznak azok a tertiletek, amelyekben

8 EUROPAI UNIO. 2018. Az EU céljai és értékei. Online: httpsi//feuropa.eu.
Letoltve: 2018.08.10.

9 Az EU kizarélagos hataskorei az Eurdpai Unié mikodésérdl szolo szerzddés 3.
cikke értelmében a kévetkezdk: a vamunio, a belsd piac mikodéséhez



AZ EUROPAI UNIO ES AZ EUROPAI INTEGRACIO

a tagallamok ugy dontottek, hogy a szoban forgd teriiletet érintd
szabalyok létrehozasanak jogat az Eurépai Unidra ruhdzzak at. A
tagallamok e teruleteken elvesztették a jogalkotasi és
szabalyozasi hataskoruket. Az Eurépai Unié és a tagallamok
kozos hataskoreil® (megosztott hataskorsk) azok, amelyekben az
Eurdpai Unié és a tagallamok egyarant gyakorolhatjak
hataskoriiket. Amellett, hogy az Eurépai Unidnak jogalkotasi és
szabalyozasi hataskore van ezeken a teriileteken, ezt a hataskort
a tagallamok is megtartottdk. Az Eurdépai Unié tamogatd,
koordindlé és kiegészitd hataskoreill azok, amelyekben a
tagallamok megdrizték szuverenitasukat, és kizardlagos
jogalkotasi és szabalyozasi hataskorrel rendelkeznek. Az Eurdpai
Unidénak kizarédlag a tagallamok tevékenységével kapcsolatos
tamogatod, koordinald és kiegészitl tevékenységekhez van joga.

A hataskorok megosztasa alapjan az Eurdpai Unid olyan
szakpolitikdkat dolgoz ki, amelyek a célok elérésére és a
tagallamok fejlddésének tamogatdsara iranyulnak. Az Eurdpai
Unié politikdja szamos teriiletet foglal magaba, az emberi
jogoktol, az energiagazdalkodason és a gazdasagi versenyen, a
regionalis politikan és a mez6gazdasagon keresztil egészen a

sziikséges versenyszabalyok, az eurdt hasznélé tagallamok monetaris
politikaja, a tengeri bioldgiai eréforrasok védelme a kozos halaszati politika
keretében, kozos kereskedelempolitika, nemzetkozi megallapodasok megkotése
[.].

0 Az EU és a tagallamok ko6zos hataskore az Eurépai Uniéo mikodésérdl szolo
szerz6dés 4. cikkének 2. bekezdése szerint a kovetkezd tertiletekre terjed ki: a
belsé piac, a szocidlpolitika, a gazdasagi, tarsadalmi és tertileti kohézio, a
mezbgazdasig és a halaszat, a tengeri bioldgiai eréforrasok védelmének
kivételével, a kornyezetvédelem, a fogyasztévédelem, a kozlekedés, a
transzeurdpai halézatok, a biztonsag és a jog érvényesulése, a kozegészségiigy,
a kutatds, a miiszaki fejlesztés és az Grkutatés kérdései [...], valamint a
fejlesztési egyiittmiikodés és a humanitarius segitségnyujtés [...].

1 Az EU tamogatd, koordinélé és kiegészitd hataskorei az Eurdpai Unid
mikodésérdl szolo szerzddés 6. cikke alapjan: az emberi egészség védelme és
javitasa, az ipar, a kultara, az idegenforgalom, az oktatas, a szakképzés, az
ifjusag és a sport, a polgari védelem, az adminisztrativ egytttmikodés.
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sport, a kutatds és az innovacidk teriuletéig.l? Szamos
szakpolitika alapvet§ jogi keretét kozvetlenil az Eurdépai Unid
mUkodésérdl szol6 szerzédés szabalyozza. Ennek alapjan torténik
a tovabbi szakpolitikai keret 1étrehozasa. A szakpolitika és annak
ellenérzése sajat intézményi rendszert igényel. Az Eurdépai Unidt
egyedulallé intézményi rendszer jellemzi. Az intézményeket,
hivatalokat és tigynokségeket tgy alakitjak ki, hogy az Eurédpai
Unidnak, a tagorszagoknak, am elsGsorban a polgaroknak
beleszblasuk legyen a miikodésiikbe.

1.4 Az Eurépai Unié kézigazgatési rendszere

Az Eurédpai Unib kozigazgatasi rendszere az Eurdpai Unid
hivatalos intézményeibdl, szerveibdl, tigyndkségeibdl és irodaibol
all.

LAz Unio sajat intézményi kerettel rendelkezik,
amelynek célja az Unio értékeinek érvényesitése,
célkitiizéseinek elomozditdsa, az Unio, valamint
polgarai és a tagdllamok érdekeinek szolgalata,
tovabba az Unio politikai és intézkedései
egységességének, eredményességének és
folyvamatossaganak a biztositdasa.”

Az Europai Uniorol szolo szerzodés 13. cikkének
1. bekezdése

A hatésagok, tugynokségek és hivatalok munkaja
kulonféle teruletekre iranyul és fiigg az Eurdpai Unid altal
végrehajtott szakpolitikaktél. Az Eurdpai Unié hivatalos
intézményei kozé tartozik az KEurdépai Tanéacs, az Eurdpai

2 EUROPAI UNIO. 2018. EU témakérei. Online: httpsi//europa.eu. Letoltve:
2018.08.10.
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Bizottsag, az Eurépai Parlament, az Eurdpai Unié Tanacsa, az
Eurépai Unié Birdésaga, az Eurdpai Kézponti Bank és az Eurépai
Szamveviszék. Minden intézmény kizardlag az Eurdpai Unidra
ruhazott hataskorék hatarain belil jar el. Az emlitett
intézmények kotelesek egymassal kolesonosen egytuttmiikodni.

Az eurépal politikai menetrend meghatarozasa és az
Eurépai Unié politikai iranyitasa az Eurépai Tanacs!? feladata.
Az Eurépai Tanacs 6szténzi az Eurdpai Unid fejlédését, nincs
térvényhozasi szerepe. A jogalkotasi szerep az eurdpai polgarokat
képvisel§ Eurdépai Parlamentél4 és az egyes tagallamokat
képviseld Eurédpai Unié Tandcsaéls. Az Eurdpai Bizottsaglé az
Eurépai Unid érdekeit képviseli. Alapvet§ feladata az unids jog
betartdasanak ellenfrzése és kiulonb6z6 kezdeményezések
kidolgozasa a kitlzott célok elérése érdekében. Az Eurdpai Unid
mukodésérsl  sz6lé6  szerz6dés  értelmében  koordinacids,
végrehajtasi és iranyitasi feladatokat lat el, valamint javasolja a
jogalkotési aktusok elfogadasat.

Az eurdpai jog és a megkotott szerzédések érvényesitését
és értelmezését az Eurdopai Unidé Birdsaga biztositja, amely a
Birdsagbol és a Torvényszékbll tevédik oOssze. Az eurdpai
monetaris politikat az Eurdpai Kozponti Bank iranyitja, az
eurdrendszerbe tartozé tagallamok nemzeti kézponti bankjaival

13 Az Eurépai Unidrdl szolé szerzdés 15. cikkének 2. bekezdése: Az Eurépai
Tanécs tagjai a tagallamok allam- vagy kormanyf6i, valamint az Eurépai
Tanacs elnoke és a Bizottsag elnéke. A Tandcs munkajaban részt vesz az Unid
kiilugyi és biztonsagpolitikai f6képviseldje is.

14 Az Eurépai Unidrdl sz6l6 szerzédés 14. cikkének 2. bekezdése: Az Eurdpai
Parlament az unids polgarok képviselGibél all. Szamuk nem haladhatja meg a
hétszazotvenet plusz az elnokot. A képvisel6k szamat a tagallamok
lakossagaval aranyosan hatarozzak meg, minden tagallamnak legalabb hat
képviselGje van. Egyetlen tagallam sem rendelkezik t6bb mint kilencvenhat
hellyel.

15 Az Eurépai Unidrdl sz6lé szerzddés 16. cikkének 2. bekezdése: Az Eurépai Unid
Tanacsa az egyes tagallamok egy-egy miniszterébdl tevédik 6ssze, aki
kotelezheti az érintett tagallam kormanyat és a kormany nevében szavazhat.

16 Az Eurépai Bizottsag egy 28 tagu biztosi testiilet 4ll, minden tagorszagot egy
biztos képvisel. A Bizottsag munkajat az Eurépai Bizottsag elnéke iranyitja.
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egyluttmikodve. Az Eurédpai Kozponti Bank és a tagallamok
nemzeti kézponti bankjai alkotjak a Kozponti Bankok Eurépai
Rendszerét (KBER). Az Eurépai Unié ellenérzését az Eurédpai
Szamvevlszék végzi, a bevételi és kiadasi szamldk
felilvizsgalataval. Az eredményekrdl nyilatkozatokban
informalja az Eurdpai Unié tobbi intézményét.

Ezen tdlmenden az Eurépai Uniénak szdmos mas
hivatala, hatésaga és tugynioksége van, amelyek meghatarozott
feladatokat latnak el. Ezek kozé tartozik példaul a kilonleges
szakpolitikak elGkészitése és végrehajtdasa, a pénzigyi irdnyitas,
az ellenérzési tevékenységek, a tanacsadol tevékenységek vagy az
intézményi kapcsolatok. Ilyenek példaul az Eurépai Kiilugyi
Szolgalat, az Eurdpai Régidk Bizottsaga, az Eurdpai Gazdasagi és
Szocialis Bizottsag vagy az Eurdpai Beruhazasi Bank.



2. fejezet

A KOHEZIOS POLITIKA
TORTENETE
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2.1 A kohézios politika kialakulasa

Az Eurdpai Unidé kohézids politikdja — mdas néven az
Osszetartas politikdja vagy az Eurdpai Unié regionalis politikajal”
— 1957-ben sziletett, amikor eldszor keriilt emlitésre a Rémai
Szerz6dések egyikében, konkrétan az Eurdépai Gazdasagi
Kozosséget (EGK) létrehozé szerzédésben. A kohézibs politika
céljait az Egységes Eurdpai Okmany foglalta 6ssze, majd 1988-
ban az elsd szabdlyok elfogadasaval hivatalosan is megsziiletett
az Eurépai Unid kohézids politikaja. A kohézids politika hosszu
tavu célja az Eurdpai Unid régidi kozotti regionalis kiilonbségek
csokkentése.

WAz dsszetartas koncepcioja
vdlaszt ad arra a kérdésre, hogy
‘mi’ az Europai Unio kohézios

politikdjanak célja. “18

A kohéziés politika egyben a tagallamok és az Eurdpai
Unié régiélr kozotti szolidaritas megnyilvanulasa.l® A kohézids
politika politikai jelentGsége Osszefiigg az igazsagosabb és
egységesebb Eurdpai Uni6é koncepcidjaval, amely a gazdagabb
teriiletekrél a szegényebb tertletekre torténd koltségvetési
atcsoportositasok révén jon létre. Ezt elsGsorban az Eurdpai
Bizottsag altal eurdépai szinten hivatalosan ellendrzott
finanszirozasi mechanizmus biztositja.?2 Az egyéni célkitizések

17 Egyes forrasok szerint az Eurdpai Unib regiondlis politikaja az Unidé kohézids
politikajanak szerves részét képezi. EbbGl kovetkezik, hogy az Eurépai Unid
kohéziés politikaja olyan osszetett tertilet, amely tobb részpolitikabol all,
melyek koziil az egyik a regionalis politika.

18 LEONARDI, R. 2005. Cohesion Policy in the European Union: The Building of
Europe. Palgrave. New York. 232 o. ISBN 978-1-4039-4955—4.

19 BUCEK, M.; REHAK, S TVRDON, J. 2010. Regiondlna ekonémia a politika.
TURA Edition, Bratislava. 269 o. ISBN 978-80-8078-362-4.
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megvaldsitasanak tervezete korlatozott id6hoz kotott, kilonds
figyelmet forditva az KEurdépai Unié legelmaradottabb és
legszegényebb régidira, a tobbszintli kormanyzasra, a stratégiai
befektetésekre, a helyi és regiondlis szereplSk aktiv részvételének
elérésére. Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagyni, hogy a
regionalis egyenlGtlenségek novekedése az KEurdpai Unidban
bekovetkezett mélyuld gazdasagi integracionak is készonhetd.

A kohézibs politika jelenleg az Eurépai Unié legfontosabb
befektetési politikdja. A mai kohézids politika jellemzbi
fokozatosan alakultak ki és médosultak az évek soran. Ezek kozé
tartoznak példaul az alkalmazott intézkedések és beavatkozasok,
az adminisztrativ igazgatds valamint az irdnyitas, megfigyelés és
az ellendrzések folyamata.

»A kohézios politika idével
anélkiil alkalmazkodott, hogy
elfelejtette volna kulesfontossdgu
céljait, nevezetesen a régiok
kiegyenstilyozott és fenntarthato
fejlodését. 20

1957-ben hoztak létre az Eurdpai Szocidlis Alapot, amely
elsédleges célja a foglalkoztatas el6mozditasa volt és csak
fokozatosan kezdett az aktualis problémakkal foglalkozni. 1968-
ban megalakult az Eurdpai Bizottsag Régiopolitikai
FGigazgatosaga, a jelenlegi Eurdpai Bizottsag Regionalis és
Véarospolitikai Féigazgatosaga, a DG REGIO. 1975-ben jott 1étre
az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap, 1993-ban a Kohézids Alap
és a Régidk Bizottsaga.

Ezeket az intézkedéseket tovabbiak kovették, mint
példaul a konkrét célok vagy teriiletek tamogatasara szolgald

20 AHNER, D. 2008. Kohézna politika 1988 — 2008: Investovanie do budicnosti
Furopy In Inforegio Panorama 26, 1.0. ISSN 1725-826X.
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megfeleld eszkozok létrehozdsa (a mez6gazdasig tdmogatésa, a
haldszat tAmogatdsa és egyebek). Az Eurépai Unié hosszi tavon
és folyamatosan tamogatja a teriileti, tarsadalmi és gazdasagi
kohéziét. A gyakorlatban azonban hosszii ideig nem létezett
egységes definici6 a kohézié meghatarozasara. A jelenleg
elfogadott hasznalat alapjan a kohézié (6sszetartds) a regiondlis
kulonbségek politikailag és tarsadalmilag elfogadhaté mértéke.2!
A kohézié igyszintén jelentheti a sokszin(, de mindenki szamara
egyenl§ esélyeket kindld, kozosségeket érint§ kozos vizidt és
Osszetartast.22

2.2 A kohéziés politika jelentisége

Az Eurépai Unié kohézids politikajanak f6 célja a
tagallamok kozotti regionalis egyenlGtlenségek csokkentése.23 A
kohézibs politika létrehozasanak egyik célja az volt, hogy az
egységes piac kialakuldsa altal az Eurdépai Uniéban az egyes
tagallamok 1lletve régidk kozott létrejott kiilonbségeket
megszintesse. Régiénak?* szamit egy elhatarolhaté foldrajzi
tertulet, melynek meghatarozasa az erre el6re kivalasztott
kritériumoktol figg.25 Mindegyik régiora jellemzd sajat belsG
szerkezete, amely a mult és a régiét befolyasoldo tényezdk
hatasara alakult ki. A régié strukturaja a tovabbi fejlddésének

22MOLLE, W. 2007. European Cohesion Policy. Regionas and Cities. Routledge.
368 0. ISBN 9781134072002.

22 BUCEK, M.; REHAK, S TVRDON, J. 2010. Regiondlna ekonémia a politika.
TURA Edition, Bratislava. 269 o. ISBN 978-80-8078-362-4.

2 Az Eurépai Unidb 274 régiéval rendelkezik NUTS 2 szinten. A régidk besorolasa
a kohézids politika tervezésének és realizaciéjanak az alapja.
2 A régib a terileti egységek statisztikai céli ndémenklaturaja 1. vagy 2.

szintjének megfeleld teriileti egység (NUTS 1. és 2. szint) az Eurépai
Parlament és az Eurdpai Tanacs 1059/2003 rendelete értelmében.

3 VYROSTOVA, E. 2010. Regiondlna ekonomika a rozvoj. IURA Edition,
Bratislava. 352 o. ISBN 978-80-8078-361-7.
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fontos tényezdje.26 A struktira magaba foglalja példaul a régio
cégeinek elhelyezkedését, térbeli eloszlasukat, valamint a
lakossag térbeli eloszlasat, a térség kiils6 kornyezetével vald
kapcsolatokat, a régié gazdasidganak szerkezetét és egyéb
tényezdket.

A regiondlis fejlesztési tényezék endogén (belsé) vagy
exogén (kiilsb) jellegiek. Az endogén tényezdk kozé tartozik
példaul a természeti potencial, az emberi és tarsadalmi potencial,
a pénziigyi forrasok, a varosi szerkezet, a technolégiai potencial
és egyebek. Az exogén tényezbk kozé tartozik példaul az orszag
egészének fejlédése, a kiulfolddel valé kapcsolatok, a nemzeti
politikak és egyebek.2” Az Eurdpai Unidra, tagallamaira és
régidira jellemzd a sokszinlség. Az Eurdpai Unid északi részén
talalhato régiok jellemzdi, lehetdségei és problémai kétségtelentl
masak, mint az Eurépai Unid déli régioié. Ugyanez mondhato el
a tengerparti és a szarazfoldi régidkrol is. A kiillonbségek nemcsak
a régiok elhelyezkedésébsl és a természeti adottsagokbdl
adédnak, hanem a tagallamok politikai iranyultsagabdl és
korabbi gazdasagi fejlédésbdl is.

Az Eurdpai Unié kohézidés politikajanak célja, hogy a
tagallamok nemzeti és regiondlis politikdajanak kiegészitéseként
meger6sitse az Eurdépail Unié régiol gazdasagi, tarsadalmi és
tertleti kohézidjat. A régiék kohézidja fokozza az Eurdépai Unid
altalanos hatékonysagat. A cél a regionalis egyenlGtlenségek
csOkkentése és a versenyképesség és a foglalkoztatas erdsitése.28
A kohézibs politika nagyon fontos az Unién beluli gazdasagi
novekedés és a tarsadalmi Gsszetartds szempontjabél. Szamos
varosban a strukturalis és befektetési alapok jelents tamogatast

26 BUCEK, M.; REHAK, Ss TVRDON, J. 2010. Regionédlna ekonémia a politika.
TURA Edition, Bratislava. 269 o. ISBN 978-80-8078-362-4.

7 VYROSTOVA, E. 2010. Regiondlna ekonomika a rozvoj. ITURA Edition,
Bratislava. 352 o. ISBN 978-80-8078-361-7.

28 VYROSTOVA, E. 2010. Regiondlna ekonomika a rozvoj. [URA Edition,
Bratislava. 352 o. ISBN 978-80-8078-361-7.
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nyUjtanak a nagy beruhdzasi programoknak és projekteknek,
amelyek  kozvetleniil — befolyasoljak  az  allampolgarok
életminGségét, a varosok életképességét és vonzerejét.2?

2.3 A kohézios politika 2013 utan

2013-t6] a kohézids politika elsGsorban a kutatasra és az
innovéacidra, az informacids és kommunikaciés technoldgidkra, a
kis- és kozépvallalkozasok versenyképességére, az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu gazdasagra, az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemre, a kornyezetre és az erdforras-hatékonysagra, a
fenntarthat6 kozlekedésre, a foglalkoztatasra és a mobilitasra, a
tarsadalmi befogaddsra, oktatdsra és a jobb kozigazgatasra
iranyul. Ezek a tertletek j6l tikrozik az FEurdépai Unid
prioritasait, amelyek elérését a kohézids politika is tamogatja. Az
igényeket és az elvardasokat nagyban befolyasolta a valsag utani
1dGszak valamint a szamos 4j tagallam belépését kovetd idGszak.

A kohéziés politika az Eurépai Unié valamennyi régidjara
és varosara Kkiterjed,3° szamos teriletre kifejezetten nagy
hatassal van.3! ElsGsorban a vallalkozasok versenyképességét, a
munkahelyek létrehozasat és fenntarthatéosagat, a gazdasagi
novekedést, a fenntarthaté fejlédést és az Eurdpai Unid polgarai
életminGségének javitasat tamogatja. A kohéziés politika
biztositja a szukséges beruhazasi keretet az Eurépai Unid
intelligens, fenntarthaté és inkluziv noévekedésre vonatkozo
Eurdpa 2020 stratégia célkitlizéseinek eléréséhez. 2013 o6ta a
kohézidés politika katalizatorként szolgal a tovabbi pénzigyi

2 KUROCITIES. 2018. Cohesion Policy. Online: http://www.eurocities.eu.
Letoltve: 2018.08.20.
30 EUROPAI BIZOTTSAG. 2018. Az EU legfontosabb beruhazasi politik4ja.

Online: https:/ec.europa.eu/regional_policy. Letoltve: 2018.08.20.

31 EUROPAI BIZOTTSAG. 2014. An Introduction to EU Cohesion Policy. Online:
https://ec.europa.eu/regional_policy. Letoltve: 2018.08.20.
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forrasok megszerzéséhez, az allami és a maganszféraban
egyarant. Ez nem csak egyfajta tarsfinanszirozds, hanem
elsGsorban a tovabbi beruhazasok odavonzasa az Eurdépai Unid
kulsé koérnyezetébGl. A kohézids politika az uniés tagallamok
régioit és varosait kozos programok, projektek és
hdlozatok keretében val6 egyuttmikodésre és az egymastol vald
tanuldsra 6sztonzi. Mindez hatdssal van a gazdasag valamennyi
szempontjara, ideértve az innovaciét, az oktatast, a vallalkozoéi
szellemet, a foglalkoztatast és a kornyezetet.11

Az EU céljai 2020-1g32:

Foglalkoztatas: a 20-64 évesek foglalkoztatasi
aranyanak novelése 75%-ra

Kutatas és fejlesztés: a K+F beruhazasok szintjének
novelése az EU GDP-jének 3% -
ara

Eghajlatvaltozds: az Uveghazhatast okoz6 gazok

kibocsatasanak csokkentése 20%-
kal az 1990-es évekhez képest, az
energia  20%-anak  meguajuld
energiaforrasokbol valé termelése,
az energiahatékonysag novelése
20%-kal

Oktatas: a korai iskolaelhagyas aranyanak
10% ala wvalé csokkentése, a
szegénység és a tarsadalmi
kirekesztés veszélyével

22 EUROPAI BIZOTTSAG. 2018. Az EU legfontosabb befektetési politikaja.
Online: httpsi//ec.europa.eu/regional_policy. Letoltve: 2018.08.21.
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fenyegetett emberek szamanak
csokkentése legalabb 20 milliéval

A szegénység elleni

kiizdelem: a szegénység és a tarsadalmi
kirekesztés veszélyével
fenyegetett emberek szamanak
csokkentése legalabb 20 milliéval

A kohéziés politikara forditott pénzeszkozok elosztasat az
Eurépai Unidé és a tagallamok kozotti megosztott felelGsség
mechanizmusa biztositja. Az orszagok meghatarozzak sajat
céljaikat, hozzajarulva az Eurépai Unié célkitlizéseinek
eléréséhez.

WA 2021-2027 kozotti 1doszakra
sz0lo kovetkezd hosszu tavi unios
koltsegvetées esetében a Bizottsag
a kohézios politika — amely az EU
10 beruhazasi politikaja, egyben
szolidaritasanak egyik
legkonkrétabb megnyilvanuldasa —
korszeriisitését javasolja. %3

Jelenleg az  Eurdopa 2020 stratégia3¢  szamit
referenciakeretnek. A 2014-2020-as programozasi 1ddszak

3 EUROPAI BIZOTTSAG. 2018. New Cohesion Policy. Online:
https://ec.europa.ewregional_policy. Letoltve: 2018.11.10.

34 Az Eurépa 2020 stratégia az EU erre az évtizedre szol6 foglalkoztatasi és
novekedési stratégiaja. A stratégiaban hangsulyt kap az intelligens,
fenntarthaté és inkluziv névekedés, mert ennek révén orvosolhatdk az eurépai
gazdasag strukturalis hidnyossagai, novelhetd a versenyképesség és a
termelékenység, illetve lefektethetdk a fenntarthaté szocialis piacgazdasag
alapjai.

24



A KOHEZIOS POLITIKA TORTENETE

végéhez kizeledve az Eurdpai Bizottsag javaslatot terjesztett el
a 2021-2027 kozti Gj kohézids politikara, melynek f6 célja a
szakpolitikak korszerisitése és megerdsitése. Az 0j keretrendszer
f6képp a regionalis fejlesztésbe valé beruhazasra, az
intelligensebb Eurépara (innovaciéra és digitalizdldsra a
kereskedelmi szférdban), a jobban 6sszekapcsolt Eurépara
(stratégiai kozlekedési és digitalis halézatokra), a zoldebb
Eurépara (az energia atalakitdsara és az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemre) és egy szocidlisabb Eurépara (munkahelyek
létesitésére, az oktatasra és integraciéra) 6sszpontosit. A kohéziés
politika tovabbra is tamogatja a helyi fejlesztési stratégiakat és a
varosi fejlédést, valamint tervezi a kis- és kozépvallalkozasok
adminisztrativ terheinek csokkentését is.

WA piacnyitas sziikségessége,
valamint a regiondlis
kiilonbségek kiegyenlitésének és
a tertileti kohézionak a
szlikségessége tovabbra is
befolyasolja az EU kohézios
politikdjanak tartalmat és
végrehajtasanak modszereit. %5

s BALAZOVA, E. a kol. 2017. Politika stdr#nosti — prilezitosti a ohrozenia.
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre, Nitra. 107 o. ISBN 978-80-
552-1778-9.
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3.1 A gazdasagi, tarsadalmi és terileti kohézi6 jogi
kerete

A gazdasagi, tarsadalmi és teruleti kohéziét — az
Osszetartast jelenleg3¢ az Kurdpai Unié miikodésérsl szolo
szerz6dés 174. cikke és az azt kovetd cikkek szabalyozzak. A
gazdasagi, tarsadalmi és terileti kohézié megerfsitésére iranyuld
tevékenységek célja az Eurépai Unidé és régiéi harmonikus
fejlédésének elémozditasa, figyelmet forditva a legelmaradottabb
teriiletekre. Az Eurépai Unié mikodésérdl szolo szerzGdés szerint
az Unié a legnagyobb figyelmet a vidéki tertiileteknek, az ipari
valtozasok altal érintett régidknak, a természeti és demografiai
viszonyok miatt jelent6sen és tartésan hatranyos helyzetd
régioknak, mint példaul a nagyon alacsony népslrliségd északi
régioknak, a szigeteknek, a hatarokon atnydlé és a hegyvidéki
régioknak igyekszik szentelni.

A kohéziés politika — a gazdasagi, tarsadalmi és teruleti
Osszetartas tamogatasanak politikaja — az Eurdpai Unib és a
tagallamok kozos hataskorébe tartozik. Az Eurépai Unidnak és a
tagallamoknak jogalkotasi és szabalyozasi hataskoriik van e
politika o6sszehangoldasa érdekében. A kohéziés politika tobbi
szabalyat az Eurépai Unié rendeletei?” szabalyozzak. Tobbek kozt
azt is elrendelik, hogy az Eurdpai Unié tagallamai gy folytassak
gazdasagpolitikajukat, hogy az Eurdpai Unié mikodésérdl szold

362018.12.31-én
37 Az Eurépai Unib jogi aktusai: Az Eurépai Unié hatdskoreinek gyakorlasa
érdekében az intézmények rendeleteket, iranyelveket, hatarozatokat,
aJanlasokat és véleményeket fogadnak el.
A rendelet altalanos hatalyu, teljes egészében kotelezd érvényd és
kozvetleniil alkalmazandé valamennyi tagallamban.
Az irdnyelv minden tagallam szaméra, amelyikre irdnyul, kotelezd
érvény, tekintettel az elérendd eredményre, de a forméak és médszerek
megvalasztdsa a nemzeti hatésagok feladata.
A hatérozat teljes egészében kotelezd érvényd. A cimzetteket megjel6ld
hatarozat csak rajuk nézve kotelezd.
Az ajanlasok és vélemények nem kotelezd érvénytek.
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szerz6désben (174. cikk) meghatdrozott kohéziés politika
célkitlizéseit is teljesitsék. E célok elérését elsdsorban a
strukturalis alapokss, az Eurdpai Beruhazasi Bank és mais
pénziigyi eszk6zok3? révén tamogatjak.

A kohézibs politika végrehajtasat szabalyozé normativ
jogi aktusok koziil megemlitheté az Eurépai Unié 1303/2013 sz.
rendelete?0. A rendelet célja a kohézids politikat tamogatd eurdpai
strukturalis és beruhazasi alapok (ESB-alapok)#! koordinalasa és
osszehangolasa. Ez a rendelet 6t részbdl all, amelyek kozil az elsd
a rendelet targyat és a fogalommeghataroziasokat rogziti, a
masodik az Osszes eurdpai és strukturalis alapra vonatkozo
szabalyt, a harmadik pedig az ERFA-ra, az ESZA-ra és a KA-ra
vonatkozd rendelkezéseket tartalmazza. A negyedik rész olyan
rendelkezéseket tartalmaz, amelyek csak az ERFA-ra, az ESZA-
ra, a KA-ra és az ETHA-ra vonatkoznak, az 6todik pedig a zaré
rendelkezéseket tartalmazza. Az emlitett rendeletben lefektetett
szabalyok alapjan sziilettek példaul a jelenlegi programozasi
idGszakban az Eurdpai Unié és az egyes tagallamok kozotti
partnerségi megallapodasok, amelyek az Eurépai Unid
célkitlizéseinek megvaldsitasa érdekében tovabb szabalyozzak az
egyes tagallamok operativ programjait és prioritasait.

38 KEurdpai Mezdgazdasagi Orientdcids és Garancia Alap Orientéciés Részlege,
Eurépai Szocidlis Alap, Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

39 Példaul: Kohéziés Alap

% Az Eurépai Parlament és a Tandcs 1303/2013 sz. rendelete (2013. december
17.) az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocialis Alapra, a
Kohézids Alapra, az Eurépai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az
Eurépai Tengertugyi és Haldszati Alapra vonatkozd k6zos rendelkezésekrdl és
az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, Az Eurdpai Szocialis Alapra, a
Kohézids Alapra és az Eurdpai Tengertgyi és Haldszati Alapra vonatkozo
altaldnos rendelkezésekrdl és az Eurdpai Tandcs 1083/2006 sz. rendeletének
hatéalyon kiviil helyezésérdl

4 Eurépai strukturalis és beruhézasi alapok: az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap (ERFA), az Eurépai Szocialis Alap (ESZA), a Kohéziés Alap (KA), a
vidékfejlesztési alapok, konkrétan az Eurdpai Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési
Alap (EMVA), valamint a tengeriigyi és haldszati alapok, konkrétan az
Eurépai Tengeriigyi és Haldszati Alap (ETHA)
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A kohézibs politikat szabalyozd egyéb unids rendeletek
kozé tartoznak az egyes alapokat — elsGsorban az ERFA-t, az
ESZA-t, a KA-t, az EMVA-t és az ETHA-t® — szabalyozd
rendeletek. Ugyanugy fontos az 1299/2013/EU rendelet42, amely
szabdlyozza az eurdpai teriileti egytittm(ikodés tamogatasanak
eljarasait. Ennek célja elsGsorban az Eurédpai Unid tertletének
kilonbozb szinteken torténd harmonikus fejlédése. Az eurépai
tertuleti egylittmikodés tamogatja a hatarokon Aatnyulod,
transznacionalis és régidkozi egyuttmikodést. A rendelet
meghatarozza a teriileti egyuttmikodés elsGdleges céljait, és
olyan rendelkezéseket tartalmaz, amelyek biztositjak az operativ
programok hatékony végrehajtasat, megfigyelését, pénzigyi
iranyitasat és hatékony ellenGrzését az eurdpal teriileti
egyuttmiikodési célkitlizés keretében.

3.2 Eurdpai tertileti egytlittmiikodési csoportosulas

Az Eurépai Unid kohézids politikajanak az el6z6 részben
bemutatott jogi keretét az 1082/2006/EK*3 rendelet egésziti ki. E
rendelet lehet8séget ad ) jogi személyek, vagyis az Eurdpai
Teriileti Egyiittm{ikodési Csoportosulasok (EGTC), azaz Eurépai
Teriileti Tarsuldsok (ETT) létesitésére. A rendeletben foglaltak
szerint az EGTC-k bdvithetik a tamogatast és 6sztonozhetik az
Eurdpai Unié egészének harmonikus fejlédését, kiilonésen a

régiok gazdasagi, tarsadalmi és terileti egyuttmikodését, és

42 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1299/2013 sz. rendelete (2013. december
17.) az eurdpai teriileti egyiittm{ikodés tAmogatdsara az Eurépai Regionalis
Fejlesztési Alapbdl

4 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1302/2013/EU (2013. december 17.), az
1082/2006/EK rendeletet (2006. julius 5.) médosité, az eurdpai teriileti
egylittm{ikodési csoportosulasokrél (EGTC) szél6 rendelete, amely az eurépai
tertleti egytittmtikodési csoportosuldsrdl sz6l6 1082/2006/EK rendeletnek a
csoportosulasok létrehozasanak és miikodésének egyértelmivé tétele,
egyszerUsitése és javitasa tekintetében torténé moédositasokrol szol.
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hozzajarulhatnak az Eurépa 2020 stratégia céljainak
megvaldsitasdhoz az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedés Dbiztositdsa érdekében. Az EGTC-k pozitivan
jarulhatnak hozza az olyan régidk kozotti tertileti egytittmikodés
akadalyainak enyhitéséhez, amelyek komoly és 4llandé
természeti és demografiai hatranyokkal rendelkeznek, beleértve
a legkiils6 régidk sajatos helyzetét, és hozzajarulhatnak a
harmadik orszagokkal, tengerentuli tertiletekkel és orszagokkal
vagy az Eurépai Unié peremteriileteivel vald egyuttmiikodés
megerdsitéséhez.

»Az EGTC célja, hogy tagjal kozt
megkonnyitse és elomozditsa a
hatarokon atnyulo,
transznaciondlis és/vagy régiokozi
egylittmiikodést, az Unio
gazdasagi és tarsadalmi
kohéziojanak erositése

érdekében. “

1082/2006/EK rendelet

Az Eurédpai Tertleti Egytttmtkodési Csoportosulas jogi
személyiséggel rendelkezik, és minden tagallamban az adott
tagallam jogaban a jogi személyeknek biztositott Jlegteljesebb
jogképességgel rendelkezik. EGTC tag lehet egy tagallam, egy
regionalis kozigazgatasi szerv, egy helyi kozigazgatasi szerv vagy
mas kozjogi szerv#t, Az EGTC tagjai legalabb két tagallam
tertiletén talalhatok.

4 A maganjogokkal ellentétben a kozjogot a kételezd jogi normak domindns
hasznéalata és kézhatalom szerveinek folérendelt pozicidja jellemzi azzal a
személlyel szemben, akinek szubjektiv jogairdl dont. A kézjogot a kozjogi
jogszabalyozas jellemzi. A kozjog agai kozé tartozik példaul a kozigazgatasi
jog, az alkotmanyjog, a biintetdjog és egyebek.
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3.3 A regionalis politika nemzeti szinten torténdé
szabalyozasa

Az el6z8 részben az Eurépai Unid kohézids politikajat a
tagallamok és régidik regiondlis politikajanak kiegészitGjeként
jellemeztik. A gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohézié az
Eurdpai Unié és a tagallamok megosztott hataskorébe tartozik,
ezért a tagallamok jogalkotasi és szabalyozasi hataskaére
megmarad. A gyakorlatban ezért fejlédik a regiondlis politika
nemzeti és regionalis szinten is. Mindez az Eurépai Unid kohéziés
politikajaval 6sszhangban torténik, és az egyes intézkedések
hatasanak szinergikusnak kellene lennie. A nemzeti vagy
regionalis szinten kialakitott regionalis szakpolitikdkat azonban
a nemzeti jogi keret szabalyozza.

LAz Europai Unio joga kiilonbozo
fajtaju, tartalmau, célu és
szdrmazasu jogviszonyok
osszetett rendszere. “4®

Az Eurépail Unié minden egyes tagallamanak tertletén a
nemzeti jogszabalyok és a nemzetkozi kozjog mellett érvényes egy
kiilon jogrend, vagyis az Eurdpai Unié jogrendje. A tagallam — az
Eurépai Unid kohézids politikajat szabalyozo és koordinald jogi
aktusok tipusatoél fliggéen — jogalkotasi intézkedéseket hoz a
kohézibés politika szabalyozasara. Ez biztositja a kilonb6zé
szinteken elfogadott és alkalmazott szabalyok 6sszehangolasat.
Ez az eljaras kulonosen az Eurépai Unid kohézids politikajanak
végrehajtasa soran alkalmazott tobbszintd korményzas miatt
fontos.

s RUMANOVSKA, T.. A kol. 2017. Zaklady politiky stdrznosti v EU a SR.
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre, Nitra. 101 o. ISBN 978-80-
552-1777-2.
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WAz Buropail Unio kohézios
politikajat tekintve a tobbszintid
kormanyzas elsésorban a
partnerségi elv alkalmazdsdn
alapul. A szakirodalom ramutat
arra, hogy a megfeleldoen torténd
tobbszintid kormdnyzas novell a
politika hatékonysag4t. “16

A kohézids politika nemzeti szinten térténd koordinalasa
az érintett tagallam illetékes kozponti allamigazgatasi
szerveinek (f6képp a minisztériumoknak) a felel§ssége. A
hatékony politikai iranyitas érdekében kiillonb6z6 koordinacids és
munkacsoportok hozhatok létre, amelyek részt vesznek az adott
jogszabalyok és stratégiai dokumentumok nemzeti szintd
kidolgozasaban. Az Eurépai Bizottsag szorosan egyuttmikodik a
tagallamokkal a hosszd tava pénzigyi keretekre vonatkozd
prioritasok és politikai célkitlizések tervezeténél, ily moddon
elGsegitve a tobbszintd kormanyzas ¢sszehangolasat.

% RADZYNER, A. et al. 2014. An Assessment of Multilevel Governance in
Cohesion Policy 2007-2013. Eurdpska tinia. Online:
http://www.europarl.europa.eu/studies. Letoltve: 2018.09.15.
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4.1 Az Eurépai Unié tobbéves pénziigyi kerete

Az Eurépai Unié sajat pénzigyi forrasokkal rendelkezik,
amelyek Dbiztositjdk az EU kozigazgatasanak zavartalan
mikodését és a kitlzott célok elérését. Az Eurdpai Unid pénziigyi
iranyitasanak alapvet§ jogi keretét elsGsorban az alapitd
szerz6dések4? szabalyozzak.

LAz Unio valamennyi bevételi és kiaddsi
tételét eld kell iranyozni az egyes pénziigyl
évekre vonatkozoan és fel kell tiintetni a
koltségvetésben. A koltségvetés bevételeinek
és kiadasainak egyensulyban kell lennitik.
Az Europai Unio mikéodésérdl szolo
szerzodés 310. cikke

Az Eurépai Unié milikodésérdl szolo szerzédés 312. cikke
alapjan a tobbéves pénziigyi keret4® biztositja, hogy az Unid
kiaddsai rendezett moédon, sajat forrasai hatarain belil
alakuljanak. A tobbéves pénzigyi keretet legalabb 5 éves
idGszakra kell meghatarozni. A tobbéves pénziigyl tervezés
lényege, hogy biztositsa a pénziigyl forrasok felhasznaldsanak
folyamatossagat és stabilitasat az Eurépai Unidban.

A hossza tavu koltségvetésnek koszonhetGen olyan
pénzigyi eszkozok jonnek létre, amelyekkel az Eurdpai Unid
tamogatni tudja szakpolitikait. A kohézids politika tamogatasara
szant pénzigyi eszkoézok hatékonyan tamogatjak mind az
eurdpai, mind a nemzeti szinten kitlizott célok elérését. Az egyedi
pénziigyi eszkozokbdl lehetlség nyilik az olyan projektek és

47 Az Eurdpai Unidrél sz6l6 szerzddés és az Eurdpai Unié miikodésérdl szold
szerzodés

48 2014. december 31-én: Az Eurépai Unid a 2014-2020-as idészakra vonatkozd
tobbéves pénzigyi keretben van. Ezen idészakon belil az Eurépai Unid
kohézids politikdjara is jutnak specialis pénziigyi forrasok. A 2014-2020-as
idGgszakban a kohézids politikara szant 6sszeg 351,8 milliard eurd.
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beruhazasok célszerd tamogatasara, melyeknek a célja az
Eurépai Unié régiéi kozotti regiondlis egyenlGtlenségek
csokkentése. Az egyedi pénziugyi eszkozok tovabbi célja, hogy a
tagallamoknak technikai tamogatast nyUjtsanak az unids
szakpolitikdk végrehajtasara és a tamogatasi rendszerek
létrehozasara iranyulé torekvéseikben. Az unids tamogatasok az
Eurdpai Unié céljai elérésének fontos eszkozei.

LA tdmogatasok az Furopal Unio
koltségvetésebol szarmazo
kozvetlen dotaciok, amelyek célja
az unios szakpolitikakkal
kapcsolatos konkrét projektek
megvalositasa.

4.2 Eurépai strukturalis és beruhazasi alapok

Az uniés finanszirozas jelentds részét, amely hozzajarul
az EU szakpolitikdinak megvalésitasdhoz, az eurdpai
strukturalis és beruhazési alapok (ESB-alapok) biztositjak. Ezek
az alapok elsGsorban o6t kiemelt tertlet tamogatasara
Osszpontositanak: a kutatds és az innovacié, a digitalis
technolégiak, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag
tamogatasa, a természeti erSforrasok fenntarthaté felhasznalasa
és a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa.

4 SIMAN, M.; SLASTAN, M. 2012. Pravo Eurépskej tunie. Bratislava,
EUROIURIS — Eurépske pravne centrum, o. z., I. kiadas, 1232 o. ISBN 978-80-
89406-12-8.
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WAz alapok dltal biztositott
tamogatds kiegésziti a nemzeti
Intézkedéseket — beleértve a
regionalis és helyi szinti
Intézkedéseket is [...]*

Az 1083/2006 sz. rendelet 9.
crtkkének 1. bekezdése®®

A kohézids politikat elsGsorban az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERFA), az Eurépai Szocidlis Alap (ESZA) és a
Kohéziés Alap (KA) tamogatja. A vidékfejlesztést az Eurédpai
Mez8gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) tdmogatja, a
halaszatnak pedig az Eurdépai Tengeriigyi és Halaszati Alap
(ETHA) nyujt pénziigyi tamogatidst. Az ESB-alapok az
intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedést tamogatjak.
Korabban ezek a pénzigyi eszkoézok a legkevésbé fejlett régidk
fejlédésének tamogatasara, a regiondlis foglalkoztatas, a
versenyképesség és az eurdpai terileti egylttmikodés
tamogatasara iranyultak.

Az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) azaltal
jarul hozza a gazdasagi, tarsadalmi és tertileti kohézi6 erdsitésére
iranyulé6 tamogatas finanszirozdsahoz, hogy a regionalis
gazdasagok fenntarthat6 fejlédése és strukturalis atalakitasa
révén csokkenti az FEurépai Unidban a régidk Kkozotti
egyenlGtlenségeket, beleértve a hanyatlé ipari régidk és a
lemaradé régidk atalakitdsat.5! Az Eurépai Szocidlis Alap (ESZA)

50 Az Eurépai Tanécs 1083/2006/EK rendelete (2006. julius 11.) az Eurépai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocidlis Alapra és a Kohézids
Alapra vonatkozé altalanos rendelkezések megallapitasarél és az
1260/1999/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl

51 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1301/2013/EU rendelete (2013. december
17.) az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alaprél, valamint a névekedést és
foglalkoztatast tamogatd beruhazasokra vonatkozé rendelkezésekrdl és az
1080/2006/EK rendelet hatalyon kivil helyezésérdl
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tamogatja a magas szintd foglalkoztatast és a mindgségi
munkahelyek 6sztonzését, a munkaerdpiachoz valé hozzaférés
javitasat, a munkavallalok foldrajzi és foglalkoztatasi
mobilitasat, és az ipari valtozdsokhoz val6 alkalmazkodas
megkonnyitését, a magas szintl oktatas és képzés 6sztonzését
mindenki szdmadra, valamint az oktatas és a foglalkoztatas
kozotti atmenet megkonnyitését a fiatalok szamara, a szegénység
elleni kiizdelmet, a tarsadalmi befogadas javitasat, valamint a
nemek kozotti egyenlGséget, a megkilonboztetés-mentességet és
az esélyegyenlGség elémozditasat, hozzajarulva ezzel az Eurdpai
Unié prioritasaihoz a gazdasagi, tarsadalmi és teruleti kohézi
er6sitése érdekében.’2 A Kohéziés Alap célja az Eurdpai Unid
gazdasagi, tarsadalmi és tertileti kohézidjanak megerdsitése a
fenntarthat6 fejlédés elémozditdsa érdekében. ElsGsorban a
kornyezeti beruhazéisokat, beleértve a fenntarthat6 fejlédéssel és
energidval kapcsolatos teriileteket, a transzeurépai (TEN-T)53
hal6zatokat és a tagallamoknak nyujtott technikai segitséget54
tamogatja. Az Eurdépai Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap
(EMVA) a vidéki teriiletek fenntarthaté fejl§désének
tamogatasaval minden tagallamban hozzajarul az Eurépai Unid
stratégidihoz, a kozés agrarpolitikat (KAP), a kohéziés politikat
és a kozos halaszati politikat kiegészitve. Hozzajarul az Eurdpai
Unié mezbgazdasagi agazatanak fejlesztéséhez, amely igy
teriileti és kornyezeti szempontbdl kiegyensulyozottabb,
kornyezetbaratabb, a klimaval szemben ellenallobb, valamint
versenyképesebb és innovativabb. Az EMVA tovabba hozzajarul

52 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1304/2013/EU rendelete (2013. december
17.) az Eurépai Szocialis Alaprél és az 1080/2006/EK rendelet hatalyon kiviil
helyezésérdl

53 A TEN-T (Trans-European Transport Network) az Eurépai Bizottsag politikaja
a kozutak, vasutak, belvizi utak, tengeri utvonalak, kikotdk, repulSterek és
vasuti termindlok transzeurdpai halézatanak létrehozasara és fejlesztésére.

% Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1084/2006/EU rendelete (2013. december
17.) a Kohéziés Alaprél és az 1300/2013/EK rendelet hatalyon kiviil
helyezésérdl
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a vidéki teruletek fejlédéséhez.5® Az Eurdpai Tengeriigyi és
Hal4szati Alap (ETHA) hozz4jarul a versenyképes, kornyezetileg
fenntarthatd, gazdasagilag életképes és  tarsadalmilag
felelGsségteljes halaszat és akvakultira elémozditasahoz.>¢

4.3 A pénziigyi eszkozok iranyitasa és ellen6rzése

A tagallamok és az Eurépai Bizottsag a kozos iranyitas
elvével osszhangban felelések a programok irdanyitdsaért és
ellendrzéséért, a vonatkozo jogszabalyokban és az egyes pénzigyi
eszkozokre vonatkozé szabalyokban meghatarozott felelGsségi
koruknek megfelelGen. A tagallamok biztositjak tovabba, hogy
igazgatasi és ellenérzési rendszereiket az alapokra vonatkozo
szabalyokkal oOsszhangban hozzak létre, és hogy ezek a
rendszerek hatékonyan mikodjenek. A tagallamok iranyito,
igazol6 és ellen6rz6 hatésagként kijelolnek egy nemzeti,
regionalis vagy helyi  hatésagot, kozigazgatasi vagy
maganszervet. Ugyanaz az iranyito, igazold és ellen6rz6 hatésag
tobb operativ programra is kijel6lhetd. Ezt kovetden a tagallam
irasban meghatarozza az iranyitd, igazolé és ellen6rzd hatdsaggal
val6 kapcsolatanak szabalyait, a hatésagok kozotti kapesolatokat,
valamint e hatésagok kapcsolatat az Eurépai Bizottsaggal.57

55 Az Eurépai Parlament és a Tandcs 1305/2013/EU rendelete (2013. december
17.) az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal a
vidékfejlesztésre nydjtott tdmogatasrodl és az 1698/2005/EK rendelet hatalyon
kiviul helyezésérdl

5% Az Eurépai Parlament és a Tandcs 508/2014/EU rendelete (2014. majus 15.) az
Eurépai Tengertgyi és Haldszati Alaprdl és a 2328/2003/EK, 861/2006/EK,
1198/2006/EK, 791/2007/EK és az 1255/2011/EU rendeletek hatalyon kiviil
helyezésérdl

57 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete (2013. december
17.) az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocialis Alapra, a
Kohéziés Alapra, az Eurépai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az
Eurépai Tengertigyi és Haldszati Alapra vonatkozd kozos rendelkezések
megallapitasarodl és az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai
Szocialis Alapra, a Kohézi6s Alapra és az Eurdpai Tengertigyi és Halaszati
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WA tagdallamok biztositjak az ESB-
alapokkal kapcsolatos panaszok
kivizsgdlasdra vonatkozo
hatékony szabdlyozds meglétét.

1303/2013/EU rendelet 74.
cikkének 3. bekezdése

A tagallam sajat kezdeményezésére Kkijelolhet egy
koordinalé testiiletet, amely az KEurdpai Bizottsaggal valé
kapcsolattartasért felelGs.58 Az iranyité hatésagok els6dlegesen
azilletékes operativ programok iranyitasaért felelGsek. Az igazold
hatésagok els6dlegesen a fizetési kérelmek kezeléséért és
feldolgozasaért, a kérelmek benyUjtasaért az Eurdpai
Bizottsaghoz, illetve a szamlak feldolgozasaért felelGsek. Az
ellen6rzd hatésagok biztositjak az operativ programok iranyitasi
és ellen6rzési rendszerének ellenérzését.

Alapra vonatkozé altalanos rendelkezések megallapitasarél és az
1083/2006/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl

%8 A 2014—-2020-as tobbéves pénziigyi keret esetében minden tagallam
partnerségi megallapodast készit az Eurdpai Bizottsaggal, amelyben
megallapodnak a pénziigyi eszkoézok felhasznalasarol.
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A KOHEZIOS POLITIKA TOBBSZINTU IRANYITASA

5.1 A tobbszinti kormanyzas fogalma

A tobbszinti kormanyzas (multilevel governance — MLG)
a kozpolitika olyan irdanyitdsi mddja, amelyben az egyes
kozigazgatasi szervek kiilonb6zé szintli hataskorrel és
felelGsséggel birnak. A tobbszintli kormanyzas keretén belil tobb
szerepl6 1is részt vesz az egyes politikdk megvaldsitasi
folyamataban azzal, hogy ezek Osszehangolt tevékenysége
elengedhetetlen az adott politika koherens végrehajtasa
szempontjabdl. A tobbszintd kormanyzas példajaként az Eurdpai
Unié milkodését szoktak emlegetni. Az  Eurdpai Unid
egyuttmikodése az egyes tagallamokkal -elengedhetetlen
eldfeltétele az eurdpai integracié altal kitlzott célok elérésének.
Az Eurépai Unidéra jellemzé a politikali és kozigazgatasi
déntéshozatal tébb szintid elosztasa.

A tobbszintd korményzas hasznos a tébb szinten (uniés,
nemzeti, regionalis és helyi szinten) megvalésulé kozpolitikdk
koherens végrehajtasanak szempontjabdl. A  tébbszintd
kormanyzas lényege az Eurédpai Unid, a tagallamok, a helyi és
regionalis 6nkorméanyzatok koordinalt mikoédésében rejlik; ez a
szubszidiaritas®® és az aranyossagé® elvén, valamint a
partnerségen alapszik, illetve a mikodGképes és intézményesitett
egyluttmiikodésben jelenik meg, célja az Eurédpai Unid politikaja
inditvanyozasa és kivitelezése. 61

% A szubszidiaritas elve azt jelenti, hogy a tobbszinti kormanyzas keretein belul
hozott dontések olyan szinten szililetnek, amelyek erre a legalkalmasabbak és
leghatékonyabbak.

% Az ardnyossag elve azt jelenti, hogy olyan tipusu beavatkozasok vagy jogi
eszko6zok kertilnek elfogadasra, amelyek tartalma és forméaja elengedhetetlen
az Eurépai Unié6 céljainak eléréséhez.

61 A t6bbszintd kormanyzas chartdja Eurépaban
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LA tobbszintd kormanyzas segiti a
kozos tanulast, az ujito
megoldasokat, a bevalt eljarasok
cseréjét, és tamogatja a
dontéshozatalban valo részvételt.”
A tobbszintii kormdnyzas

chartdja Europaban

Ahogyan az a chartdban le van irva, a tobbszintd
kormanyzas az allampolgari részvétel tamogatasan nyugszik a
kozérdekd dontések meghozatala, az egyuttm(kodés, az
intézményi kapacitas és halézatok épitése soran. Egyben erGsiti
az Eurdpa-orientalt gondolkodasmodot.

LAz Europai Unio intézményeit
felszolitjuk, hogy rendszerszeriien
ervényesitsék a tobbszintid
kormanyzas elveit az europal
stratégiak és politikak
kidolgozasa, megvalositasa és
értékelése sordn. “ 62

A tobbszintd kormanyzas olyan dinamikus folyamat,
amely horizontalis és vertikalis dimenziéval rendelkezik, és
egyaltalan nem zavarja a politikai felelgsségvallalast. Eppen
ellenkezdleg: ha a mechanizmusok és eszkézok helyesek,
segitenek a kozos jolét novelésében és a beavatkozasok

62 A Régiok Bizottsaganak hatarozata — a T6bbszintd kormanyzas chartaja
Eurépaban vonatkozasaban 2014/C 174/01
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végrehajtasaban.63 A tobbszintd kormanyzas hatékony végre-
hajtasa azonban szamos kihivassal szembesiil. Ezek els6sorban a
kovetkezdk: az ilyen kormanyzasi hagyomany és tapasztalatok
hianya; az erdforrdsok hidnya; a tobbszintd korméanyzas
célkitlizéseinek és prioritdsainak dinamikus valtozdsai; a magas
adminisztrativ kéltségek és a demokracia hidnya.64

5.2 Az EU kohézios politikajanak tobbszintd
iranyitasa

A kohéziés politika létrehozasa és végrehajtasa soran az Eurdpai
Uni6 tagéallamai kotelesek a tobbszintd korméanyzas fogalméaval
O0sszhangban eljarni. Az Eurépai Unié intézményei gyakran
ramutatnak egy ,eurdpai tobbszintd kormanyzasi kultara”
kialakitasanak szikségességére. A cél a kohéziés politika
kidolgozasaban és végrehajtasaban részt vevdé valamennyi
szerepld kiegyensulyozott és Osszehangolt hozzajarulasanak
biztositdsa. A tobbszintli kormanyzas elveivel 6sszhangban kell
eljarni példaul egy partnerségi megallapodas létrejotténél, amely
a tagallam altal a partnerekkel készitett dokumentum.
Meghatarozza azokat a stratégidkat, prioritasokat és feltételeket,
amelyek ahhoz szikségesek, hogy a tagallamok eredményesen és
hatékonyan hasznalhassak fel az eurdpai strukturalis és
beruhazasi alapokat (ESB-alapok), szem el8tt tartva az Eurépai
Unié intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedésre iranyuld
stratégiajat. A tarsadalmi, gazdasagi és teruleti kohézid
elérésének megkonnyitése érdekében tébbszintd kormanyzast
kell folytatni.

83 EUROPAI UNIO. 2009. The Committee of The Regions’ White Paper on
Multilevel Governance. Brusel. 40 s.

s EUROPAI PARLAMENT. 2014. An Assessment of Multilevel Governance in
Cohesion Policy 2007-2013. Brusel. 90 s. ISBN 978-92-823-5396-7
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LA tobbszintd kormanyzas alatt
azt értjiik, amikor a politikak
kialakitasaban és
végrehajtasdban kiilonbozd tipusu
(kéz-, magdn-, tdrsadalmi)
szereplok vesznek részt formalis
és nem formalis eszkozok
felhasznalasdval. ‘62

A kohézibs politika tobbszintd iranyitdsa a partnerségi
elv tiszteletben tartasan alapul. A létrehozandé partnerségnek
figyelembe kell vennie az 6sszes relevans kozosséget és csoportot,
elényoket és hozzaadott értéket nyujthat a kohézids politika
végrehajtasaval, a jobb legitimitds, a garantalt atlathatésag
biztositasaval, ill. a pénzeszkozok hatékonyabb befogadaséaval,
mikozben az altala képviselt tarsadalmi és polgari értékekrdl sem
szabadna megfeledkeznie.6¢ A kohézids politika teljes ciklusa
soran, valamint az eurdpai és a nemzeti hatdésagok kozotti
kapcsolatokban is alkalmazand6. A tobbszinti kormaéanyzas
keretében a tagallamok hozzak létre, iranyitjak, monitorozzak és
értékelik ki az egyes operativ programokat.

A tobbszintd kormanyzas biztositja a kormanyzas és a
kozigazgatas valamennyi szintje kozotti egylUttmikodést a
hataskorok gyakorlasa és a dontéshozatali folyamat soran, ezaltal
a szubszidiaritds és a tobbszintd kormanyzas szorosan
kapcsolédik a helyi és regiondlis oOnkormanyzat erGs

85 KURACTIV. 2014. Hodnotenie viactrovnového riadenia v Kohéznej politike
2007 — 2013. Online: https://euractiv.sk/section/regionalny-
rozvoj/opinion/hodnotenie-viacurovnoveho-riadenia-v-koheznej-politike-2007-
2013-022255/ [letéltve: 2018-08-12].

66 Az Eurépai Parlament 2008. oktéber 21-1 4allasfoglaldsa a nemzeti és regionalis
szintd kormanyzasrodl és partnerségrdl, valamint a regiondlis politika terén
projektek megalapozasarél (2008/2064(INI))
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poziciéjahoz.67 A szakpolitikak és a koziigyek sikeres tobbszintd
korméanyzasanak az alulrél felfelé épitkez6 megkozelitésen kell
alapulnia. Az Eurdépai Unié felszélitja a helyi és regionalis
hatésdgokat, hogy értékeljék és alkalmazziak a nemzeti
szervekkel, valamint az  Eurépai  Bizottsaggal wvald
egyluttmikodésuk és kapcsolataik fokozasat szolgald eszkoézoket.
Az Eurépai Unib egyben azt is javasolja és aktivan tamogatja,
hogy a nemzeti, regionalis és helyi 6nkormanyzati koztisztviselGk
rendszeres taldlkozokat tartsanak.s8

67 Decentralizacié az Eurdpai Unidban és a helyi és regiondlis onkormdanyzas
szerepe az unids politikak kialakitdsaban és végrehajtasaban — a Régidk
Bizottsaganak allasfoglalasa, 2013.04.11. és 12.

68 Az Eurdpai Parlament 2008. oktéber 21-1 allasfoglaldsa a nemzeti és regionalis
szintl kormanyzasrol és partnerségrél, valamint a regionalis politika terén
projektek megalapozasarél (2008/2064(INI))
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AZ EU KOHEZIOS POLITIKAJA ALTAL
TAMOGATOTT PROJEKTEK

6.1 A tamogatott projektek példai

A megvalésitasuk soran tobb — a gazdasagi, szocidlis és
térségi egyuttmikodés tamogatasa érdekében az Eurdpai Unid
programjaib6l tarsfinanszirozott — projektet is meglatogattunk
azzal a céllal, hogy autentikus informaciékat kapjunk arrél, mi
motivalta a projekt elGkészitését és megvaldsitasat, mi volt a
hozadéka, ill. milyen probléméakkal kellett szembenéznie a
projektkoordinatoroknak. A projektek els6sorban a foglal-
koztatottsag, a fejlédés és a beruhdzasok tédmogatasara
fékuszalnak térségi és nemszeti szinten, ill. a lakossag
életminbségének javitdsara, az EU és a tagallamok f§
prioritasainak teljesitésében vald segitségnyujtasra — ezek kozé
nemcsak a foglalkoztatottsag és a novekedés biztositasa, hanem
a klimavaltozassal, a kornyezetvédelemmel, a kutatas- és
fejlesztéstamogatassal, az EU gazdasagi, szocialis és terileti
egységének tamogatasaval és elmélyitésével, valamint a
tagallamok és térségeik kozotti kulonbségek csokkentésével
kapcsolatos tevékenységek tartoznak.

A tamogatott projektek példai inspiraciét jelenthetnek
masok szamara. A példak feldolgozasa hozzajarul a célokkal és
elért eredményekkel kapcsolatos tajékoztatashoz. A megszerzett
informaciék feldolgozasa soran elsGsorban a koévetkezGkre
Osszepontositottunk: a projekt megvaldsitasanak okai, a projekt
céljai, a projekttevékenységek megvaldsitasaval kapcsolatos
érdekes megfigyelések és a megvaldsitds soran felmeruld
problémak.

6.2 Osszegzés

Az Eurdépai Unié programjaibél megvalédsitott, a
gazdasagi, szocidlis és térségi egyuttmikodést tamogatd
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projektek kapcsan megvaldsult latogatasokbdél sok érdekes és
fontos dolgot tudtunk meg. A tagallamokban és azok régidiban
sok olyan érdekes és inspiralé otletet talalunk, amelyeket egy-egy
projekt keretén belil fogalmaztak és valdsitottak meg. Ezek
szamos dologban kulonb6znek egymastél, mégis mindegyikiikben
van valami kozés. Ez pedig a tény, hogy az Eurdpai Unid
tamogatasaval valosultak meg.

A projektkoordinatorok nyilatkozatai alapjan
elmondhatd, hogy az elért eredmények tobbségét lehetetlen lett
volna elérni az Eurdpai Unib pénzigyl segitsége és tamogatasa
nélkil. A gazdasagi, szocialis és térségi egylttmikodés
tamogatasara iranyulé programokbdl szarmazé pénzforrasok
nagyban hozzajarultak a helyl, regionalis és nemzeti szinten is
kedvez6 hatasu projektek megvalésitasahoz. A projektek
megvaldsitasat elsGsorban a meglévi helyzet javitasa motivalta,
ill. valamilyen hozzaadott érték létrehozasa a célcsoport szamara.

Nem szabad megfeledkezni azonban azokrél a
problémakrol sem, amelyekkel a projekttevékenységek
megvaldsitasa sordn szembestltek. ElsGsorban az egyes
tagallamok adminisztrativ kornyezete és a kozbeszerzéssel
kapcsolatos folyamatok jelentettek gondot. Nehézségeket okozhat
a egyuttmlkods felek nagy szama, ezek koordinacidja és az
eljarasok 6sszehangolasa. Végiil, de nem utolsé sorban meg kell
emlitentnk azt is, hogy a sztereotipiat felvalté innovaciét nem
mindig fogadjak tart karokkal, ezért a célcsoportokkal
kapcsolatos feladatokat és tevékenységeket sem szabad
elhanyagolni.

A kovetkezd részben bemutatjuk azokat a projekteket,
amelyek az Eurdpai unid egyes tagallamaiban val6sultak meg, és
tarsfinanszirozasuk az Eurdpai Unié programjaibdl tortént a
gazdasagi, szocidlis és térségi egyuttmdikodés tamogatasa
céljabdl.
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Példak

Belgium



ALLATORVOSI ISKOLA
ANDERLECHTBEN

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Briisszel
févarosirégio

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Belgium

Teljes beruhazas: 11 548 620 EUR

Uniés beruhazas: 4 086 000 EUR

Fo cél

A projekt célja a régi allatorvosi iskola
energiatakarékos felajitasa volt azzal a
céllal, hogy els6osztalya
irodahelyiségeket, ill. egy konferencia-
kozpontot alakitsanak ki startup, kis- és
kozepes helyi vallalkozasok szamara.

Hattér

Ennek a célnak a megvalodsitasaval
Anderlecht varosrész vezetésének sikeriilt
megdrizni egy kulturalis 6rokséget,
elkezdeni a kornyék atalakitasat, valamint
hozzajarulni a Briisszel f6varosi régio
energiatakarékos céljainak
megvalésitasahoz.
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Egy vallalkozéi kézpont kialakitasaval timogatjuk a
munkahelyteremtést az egyik leginkabb kihivast jelent6 teriileten.

»Szerettink volna minél nagyobb részt
megdrizni a térténelmi épiletbdl és Gjonnan
felhaszndlni az eredeti anyagokat.”

A projekt muszaki igazgatéja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé f6
gondok

A felujitasi és fenntartasi munkalatokra
vonatkozo6 korlatozasok az épiilet
mUiemléknek nyilvanitott részén, mivel az
épiilet szerepel a mlemlékek listajan.

»A projekt nagyon pozitiv
hatdssal lesz a kézvetlen
kérnyezetére.”

A projektcsapat tagja
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A FENNTARTHATO EPITES
KIVALOSAGKOZPONTJA

adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Briisszel
févaros térsége

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Belgium

Teljes beruhazas: 1120 000 EUR

Uniés beruhazas: 560 000 EUR

A kutatoéintézet célja az alkalmazott
kutatas és a szerzett tapasztalatok
terjesztése az épitSipar és a szerzédéses
alvallalkozok segitségével, ill. az innovativ
technikak alkalmazasanak tdmogatasa a
fenntarthat6 épitésben.

Hattér
A kornyezetbarat épitéssel foglalkozd
cégek versenyképességének javitasa és a
fenntarthat6 fejlédés a beavatkozasok
mindségének a javitasaval, a technolégiai
szint javitasaval, az innovacié
tdmogatasaval, az oktatassal és az

innovativ technolégiakkal kapcsolatos
informacidatadas segitségével lehetséges.
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A kollektiv kutatasi eredmények és az innovativ épitést végzé vezetd
tarsasagok legkorszer(ibb gyakorlati megoldasai a briisszeli
fenntarthat6 épitészettel kapcsolatos témakban.

»Az innovativ épités gondolatdnak és koncepcidjanak
a felfedezése, és — az innovdcié elsd lépéseként - a
brisszeli épitdipari szakemberek tdjékoztatdsa, ami
megalapozhatja a jévébeni fejlédést.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé f6
gondok

A hataridé lejarta elétt néhany honappal az
épiilet kiils6 részén oriasi tlizvész
pusztitott, amely az 6sszes laboratériumot
is elérte, ezért a teljes infrastruktarat
tjonnan kellett kiépiteni.

"A Greenbizz, egy energetikai
szempontbél pozitiv épités, a
viéllalkozasok és startupok
tamogatdsa a fenntarthaté
gazdasdgban, ill. helyi
munkalehetéségek
megteremtése."

Projektkoordinator
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BRUSSZELI ZOLD MEZOK

adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Térségi
versenyképesség és foglalkoztatas

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Belgium

Teljes beruhazas: 4 621131 EUR

Uniés beruhazas: 2 310 565 EUR

Fo cél

A projekt célja a vallalkozok tdmogatasa volt - a
szennyez6désmentesités finanszirozasaval,
valamint vallalkozasi tanacsadas és
szolgaltatasok nyujtasaval -, hogy azok
vallalkozasaikat szennyezett térségekben

nyissak meg.
Hattér
A ,Briisszeli z61d mez6k” program 10 projektet
valasztott ki, amelyek a varosi élet felajitasat
céloztdk meg a Csatornazéna szennyezett
térségeiben. Emellett a kdrnyezetvédelmet
tamogatoé projektek és a szocialis vallalkozasok
tamogatasban részesiiltek az ipari hulladékkal
elszennyezett talaj szennyezésmentesitésére,
valamint integralt tamogatast kaptak a kiilonféle
briisszeli szervezetekt6l a térségek
revitalizacidja és a gazdasagi tevékenységek
beinditasa érdekében.
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A projekt kombinalja a fenntarthatésagot, valamint a
gazdasagi és tarsadalmi megujulasra val6 6sszpontositast.

»A projekt mintegy 1800 munkahelyet létesitett
és jelentds kollektiv hozadéka van.”

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé f6
gondok

A legnagyobb problémat a munkatarsak E
adminisztrativ terhe jelentette a nagyon \ S
szigoru szabalyozas kévetkeztében. A=
Tovabbi probléma volt a Csatornazéna
tiltott teriilete.

»A legnagyobb hozzdadott érték
a régié szempontjdabél az 4j
gazdasdgi projektek
megvalésuldsa az elszennyezett

’barnamezékon’.”

A projektcsapat tagja
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Bulgaria



ARViZ ELOREJELZO RENDSZER A
GOROGORSZAGI ES BULGARIAI
KOCKAZATOK MINIMALIZALASA
ERDEKEBEN ARDAFORECAST

adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Gérégorszag,
Bulgaria

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Bulgaria

Teljes beruhazas: 823 221 EUR

Uniés beruhazas: 699 737 EUR

Fo cél

A projekt egy arvizi figyelmeztetd rendszer
létrehozasara iranyult a hatar menti
régioban. Célja az arvizek csokkentésére
iranyulo intézkedések bevezetése és az
arvizesemények az emberi egészségre, a
kornyezetre, a kulturalis 6rokségre és a
gazdasagi tevékenységre gyakorolt karos
hatasainak csokkentése.

Hattér

Az Arda foly6 egy Bulgariaban eredd és
Gorogorszag felé halado, hatarokon atnyuloé
foly6. A Balkan délkeleti részén a
legveszélyesebb arvizek okozoéja, amelyek a
Marica / Evros folyé mentén keletkeznek, és
stulyos karokat okoznak.
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A vizgazdalkodasi és kutatasi partnerek tarsitasa egy atfog6 projekt keretén
beliil, mint példaul az arviz modellezése és elérejelzése, pozitiveredményeket
hoz. A helyi szakért6k tudasanak felhasznalasa elengedhetetlen a
riasztérendszer miikodésének fenntartasahoz a projekt folyaman és annak
befejezése utan is.

»Az drvizi elérejelzés megbizhatésdga a
hatédron tdlra is eljuthat, ha a szolgéltatds az
év 365 napjan megbizhatéan mikédik.*

Projektmenedzser

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé f6
gondok

L e S

I

A projekt sikeres végrehajtasahoz sziikség van a
korabbi tanulmanyokra és informaciokra, pl. az —
arvizteriiletek meghatarozasahoz sziikséges nagy == mlﬁum?ﬁ—la L

pontossagu geodéziai adatokra és a foldrajzi —
informaciés rendszer (GIS) adataira. o —

A viztartalyok arvizhullamokra gyakorolt
hatdsanak elemzése és az optimalis viztartaly-
tiizemeltetés modellezése t6bb forrast igénylé

Osszetett probléma.

»Megbizhaté elérejelzé eszkézoket
hoztunk létre az arvizek pontos és korai
elérejelzésére, amelyek megfeleld
idSeldnyt képesek biztositani. Az drviz-
elérejelzés és az drvizi figyelmeztetés
teriletén nincsenek kész megolddsok, a
vizgyUijté terilettdl, az érintett
infrastruktiratél és a hatdrmenti
feltételektdl fiiggéen specidlis
modelleket és szoftvereket kell
kifejleszteni.“

Felelds kutato
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SZOFIAI TECHNOLOGIAI PARK

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: A bolgar
gazdasag versenyképességének
er@sitése

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Bulgaria

Teljes beruhazas: 41 052 944 EUR

Unié6s beruhazas: 34 712 171 EUR

Fo cél

A projekt célja az volt, hogy tudomanyos és
technolégiai park alakuljon ki, amely az
ismeretek és 6tletek cseréjére szolgal az
egyetemek, az iizleti élet, a kormany és a

tarsadalom kozott.
Hattér
A park koézépppontjaban az informacios és
kommunikaciés technolégiak, az é16 természet
tudomanya (biotechnolégia, gyoégyszeripar,
mez&gazdasag és élelmiszerek) és a z6ld energia
all. A park erdsiti a tudomany és az tizleti élet
versenyképességét Bulgaridban, mivel tamogatja
a startup projekteket, az innovativ 6tleteket és
népszerUsiti a tudomanyos kutatast. A park
teriiletén egy laboratériumi komplexum, egy
inkubator, egy konferenciakézpont és egy
gyermekkozpontu interaktiv tudomanyos
kézpont talalhato.
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KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

A sz6fiai technoloégiai park hozzajarul az orszag gazdasagi novekedéséhez és
tudasszintjének emeléséhez. Egyediilallé lehet6sége nyilik arra, hogy a
tudomany és a vallalkozoéi szellem fiatal tehetségeit odavonzza és kélcsonds
egyiittmUikédésre motivalja.

»A széfiai technolégiai park egy nemzeti és regiondlis
jelentdségi projekt, amelynek elterjedése mas
vdrosokba a jovébeni fejlédés kérdése. "

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé f6
gondok

A legnagyobb probléma a tudomany, a kutatas és
az innovaci6 finanszirozasanak hianya volt, az
oktatas, a vallalkozasok és a tudomany koézotti

kommunikacié mar meglév6 szakadékan tal.

»A régié szamdra a legnagyobb
hozzdadott érték az, hogy a
tudomdnyt, kiilonb6zd eseményeket,
kiallitasokat, sportot, a szabadidét
érintd hdlézatok kiépitésével kialakult
egy, a kutatasokat és innovaciékat
tamogaté kdrnyezetet. A gazdasdg
versenyképességének erésitése és a
munkahelyek létesitése szintén nagyon
fontos szempont.”

A projektcsapat tagja
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A SZOFIAI METRO BOVITESE

3. sz. metréovonal

I. és II. iitem: A ,Gen. Vladimir Vazov” sugaruttol az ,Ovcha Kupel RD”
- ,Szoéfiai kérgyara” allomasig

Fo cél

A projekt célja a harmadik metréovonal
kiépitése a varosban, kényelmes,
kozvetlen 6sszekottetést biztositva a
terjedelmes lakénegyedek és Szoéfia
kézpontja kozott.

adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Hattér

A projekt javitja az 6sszekottetést a

Operativ program: Kozlekedés és
kozlekedési infrastruktara

Programidészak: 2014 - 2020 koz0sségi kozlekedés egyes tipusai kozott
és noveli a varosi tomegkdzlekedés

Orsrigele BallgRie fenntarthatésagat.

Teljes beruhazas: 643 930 387 EUR Ezen tul az 4j metrévonal segit

csOkkenteni a kozlekedési balesetek
szamat, a CO2-kibocsatast és az
tizemanyag-fogyasztast, valamint a
kozlekedés fenntartasi koltségeit.

Uniés beruhazas: 331725 204 EUR
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KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

Az 1j metrévonal segiti az utasok atiranyitasat mas
tomegkozlekedési moédokbol és a gépkocsikbol, tobbek kozott segit
csokkenteni a kozlekedési balesetek szamat.

»A metréhalézat modernizalasaval a
kozlekedés gyorsabbd és biztonsdgosabbd
vilik, igy javitja a lakossag életminéségét.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé f6
gondok

e Slr(in lakott lakénegyedek

e Puha altalaj

* Magas talajvizszint

e Az 1400 t tomegU alagatfaré pajzs (TBM)
a nap 24 o6rajaban dolgozott.

»Becslések szerint az utazassal
toltott id6 cskkentésével a projekt

2020-ig tobb mint 19 millié €

dsszegl megtakaritdst ér el."

A projektcsapat tagja
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Példak

Horvatorszag



ONLINE ISKOLAK: DIGITALISAN FEJLETT
ISKOLAK KIEPITESENEK MODSZERE
(PILOTAPROJEKT)

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap, Eurépai Szocialis Alap

Operativ program:
Versenyképesség és kohézio,
Hatékony emberi er6forrasok

Programidé@szak: 2015 - 2022
(kisérleti projekt 2015 - 2018)

Orszagok: Horvatorszag

Teljes beruhazas (kisérleti
projekt): 40 000 000 EUR

Uniés beruhazas (kisérleti
projekt): 34 000 000 EUR

’” »
Fo cél
Olyan alap- és kozépfoku oktatasi rendszer
létrehozasa, amely megfelel a modern
munkaerdpiac igényeinek és olyan
versenyképes fiatalokat nevel, akik készen

allnak a tovabbképzésre és az egész életen at
tarté tanulasra.

Hattér
A kivalasztott iskolakban az informacios és
kommunikacios technolégidknak az oktatasi
és vallalkozasi folyamatokba valé
bevezetésénél kisérleti szervezési,
technologiai és oktatasi koncepcidkat
alkalmaznak, majd a pilétaprojekt tapasztalatai
alapjan stratégiat dolgoznak ki a digitalisan
fejlett iskolak rendszerének bevezetésére a

teljes oktatasi rendszerben, Horvatorszag
altalanos és kozépiskolaiban.
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KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

Az iskolakat érint6 oktatasi és tizleti folyamatok digitalis atalakitasat
biztosito pilétaprojektben Horvatorszag altalanos és kozépiskolainak
10%-a vett részt.

»Az eredmények uniés szinten értékesek. A
kilsd értékelés jelentds elorelépést mutatott a
digitdlis irdstudds terén a kisérleti projektben

részt vevo iskolakban.“

Projektvezet6

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

Az egyes kozbeszerzések elére nem lathaté
id6tartama hozzajarult bizonyos eljarasok
meghosszabbitasahoz, ami hatassal volt a

projekten beliili mas torténésekre.

»Az online iskola pilétaprojekt
eredményei az infrastruktira, a
tartalom és az eszkozok, az
elektronikus szolgaltatdsok, az oktatds
és a felhaszndléi tamogatds kézotti
szinergidra tdmaszkodnak. A két
kilénb6z6 alapbél szarmazé
kombinalt finanszirozas és minden
tevékenység gondos 6sszehangoldsa
biztositja a projekt sikeres
megvalésitdsat és mérhetd
eredményeit.”

Projektkoordinator
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BIOTECHNOLOGIAK PIACI
HASZNOSITASAT CELZO ES
INKUBATORKOZPONT

BIOCentrum

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: A horvat
gazdasag versenyképességének

novelése

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Horvatorszag

Teljes beruhazas: 18 823 995 EUR

Uniés beruhézas: 13 919 949 EUR

’” »
Fo6 cél
A projekt célja az olyan személyre szabott
szolgaltatasok infrastrukturajanak kiépitése, amely
a kezdd biotechnolégiai cégek névekedéséhez és
fejlédéséhez sziikséges, valamint lehet6veé teszi a

fels6oktatasi és ipari szervezetek kozotti
egylttmiikodést.

Hatteér

A Biocentrum a legkivalobb mindségl tanacsadast
nyujtja, hogy iigyfelei sikeres vallalkozasokka
valjanak. A szolgaltatasok igy a kezdd és létezd vagy az
egyetemekrél és egyéb biotechnologiai
kutatointézetekrdl kiszervezett cégek szamara
érhetbek el.

A Biocentrum bérléi és ligyfelei az iizleti és m{szaki
képesitést kinalo, a biotechnolégiai 4gazat sikere
szempontjabol fontos tanfolyamok széles skalajabol
valaszthatnak.
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KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

Az elérhet6 kapacitasok, modern eszk6zok és technologiak
tamogatjak az 0j vallalkozoéi 6tletek és a nagy hozzaadott értéket
képviseld, fenntarthaté munkahelyek létrehozasat.

»A kutaték és az Uzleti vilag kézotti erésebb
kapcsolatok és egyuttmikédés hozzdjdrul a
térség névekedéséhez és ndveli az orszdg
versenyképességét az ipar teriletén.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A projekt megvalésitasa soran a nagy
beruhéazassal és az infrastruktara
fejlesztésével kapcsolatos problémak
meriiltek fel.

»A kézpont modern felszerelést
és eszkozoket kindl; mar
tamogatott néhdny jelentés
vdllalkozéi és kutatdsi otletet.”

Projektkoordinator
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Példak
Ciprus



CIPRUSI ELEKTRONIKUS MUSZAKI
EGYETEM

A
Oy, Eniese
L]

Foret Mevme Last Hame
e

epuonntg A FRTE

Fo cél

”
Alapveto
A projekt célja az elektronikus szolgaltatasok

qdqtok széles skaldjanak biztositasa a felsoktatéasi
hallgaték, oktatok és az egyetem egyéb
munkatarsai szamara, mégpedig a forrasok
SSO (single-sign-on) modszerrel — barmely
foldrajzi helyrél egyetlen bejelentkezéssel -
valé elérésének biztositasaval. A projekt
Operativ program: Fenntarthaté javitotta a fels6oktatasi struktarat is.

fejlédés és versenyképesség
Hattér

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Programidészak: 2007 - 2013

A Ciprusi M(szaki Egyetem stratégiai célul azt

tlzte ki, hogy e-egyetemmeé valjon és a m(szaki

Teljes beruhazas: 4 000 000 EUR eszkozoket a felsGoktatasi kozosség
szolgalataba allitsa.

A cél eléréséhez sziikséges infrastruktarat
az ,Informaciés rendszerek és
technolégiai szolgaltatasok” c. fejlesztési
terv harom szakasza adta.

Orszagok: Ciprus

Uniés beruhézas: 3400 000 EUR
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KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

Az elektronikus technolégiak esetében mindig a legajabb
fejlesztéseket kell figyelembe venni.

»Az elektronikus szolgdltatdsok javitdsa
érdekében nagyon fontos az alkalmazottak
szikségleteinek ismerete.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

Az intézmény jellege - kézintézmény -
nem tette lehetdvé a flexibilis
dontéshozatalt. A kozbeszerzési eljaras
soran adminisztrativ nehézségek is
kititkoztek.

A rendelkezésre allé pénziigyi forrasok
ellenére tovabbi nehézséget jelentett az
emberi eréforrasok hianya.

»A projekt keretében az egyetem
igényeinek megfeleléen
médositottdk a Moodle-rendszert.
Bevezették a személyazonossdg-
kezelési rendszert és a didkok
szamdra bevezettek egy kilén
informdciés rendszert is.”

Projektkoordinator
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HATARON ATNYULO
EGYUTTMUKODES TENGERI
TERULETFEJLESZTES CELJABOL

THAL-CHOR

> Fo cél
Alapveto
A projekt célja a tengeri teriiletfejlesztés

qdqtok modszerének (MSP) kifejlesztése volt, ill. ezt
koévet6en annak felhasznalasa a pilota
implementaci6 soran Cipruson és
Gorogorszagban, a tengeri teriiletfejlesztés
megtervezése soran, valamint a két orszag
felkészitése az EU és MSP iranyelvek kozelg6
Operativ program: Gérégorszag - implementaciojara.

Ciprus . .
Hattér

A MPS az Eurépai Unié integralt tengeri
politikajanak egyik kulcsfontossagu eszkoze a
Teljes beruhazas: 3 210 683 EUR tengeri és tengermelléki teriiletek
fenntarthat6 fejl6édésének szempontjabol,
mivel hozzajarul az 6koszisztémakra épiilé

menedzsment céljaihoz.

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Ciprus, Gérdgorszag

Uniés beruhazas: 2 568 547 EUR
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KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

Az intézményesitett és tudomanyos szervezetek kolcsénds
osszekapcsolédasa olyan hatékony megoldasokat eredményezett,
amelyeket az dllam teljes mértékben kihasznal.

»A tengeri teriletfejlesztés terve az egyes
allamok elképzeléseit tikrozi, hogyan
haszndlhatndk ki tengermelléki terileteiket. ill.
hogyan biztosithaté ezek fenntarthaté
fejlédése."”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa

sordn jelentkezo 16 =
gondok & "e_‘r

Gyakorlati és adminisztrativ gondok is
felmeriltek, els6sorban a nagyszamu
allami szervezet egyilittm(ikodése soran. Az
egyes kozszférak koordinalasara is
sziikség volt, ill. az érintett partnerekkel
és nyilvanossaggal val6 konzultacioéra is.

»Az eredmények segitettek
pétolni a hianyzé ismereteket,
valamint tapasztalatot szerezni
az EU és MSP irdnyelvek
hatékony implementdciéja
terén.”

A projektcsapat tagja
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Példak

Cseh Koztarsasag



A KATASZTROFAVEDELEM
ARVIZVEDELMI FELKESZULTSEGE
A CSEH KOZTARSASAGBAN

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Integralt
operativ program a 2007 - 2013

idészakra

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Cseh Koztarsasag

Teljes beruhazas: 58 377 714 EUR

Uniés beruhézas: 49 621 057 EUR

Fo cél

A projekt f& célja a vészhelyzetek megoldasanak
javitasa volt, ugyanakkor a projekt javitotta a
Cseh Koztarsasag Katasztrofavédelmének, mint
az integralt mentési rendszer alapvetd elemének
a nagy arvizek és egyéb valsaghelyzetek
kezelésére valo felkésziiltségét.

Hattér

A projekt céljait a mentési és karfelszamolasi
munkalatoknal hasznalt modern technikai
eszkdz0k megszerzése, valamint a veszélyeztetett
és elarasztott teriileteken a lakossag szamara
nyudjtott humanitarius segitségnyujtas
hatékonyabb logisztikajahoz sziikséges anyagi
feltételek megteremtése révén valositottak meg.
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KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

A projekt eredményei (berendezések és képességek) lehet6vé teszik a Cseh
Koztarsasag Katasztroéfavédelme szamara, hogy hatékonyabban avatkozzon be a
valsaghelyzetekbe, ami nagy valészinliséggel tobb emberi élet és nagyobb
vagyon megmentéséhez vezet.

»A Cseh Kéztarsasdag Katasztréfavédelmének szerepe az emberek
életének, egészségének és vagyondanak megmentése. Ezen eljdrdsok
hatékonysdgat technikai és taktikai eszkdz6k korlatozzdk. Az EU
strukturdlis alapjai lehetéséget adnak arra, hogy ezekre a teriletekre
dsszpontositsanak, és képesek legyenek mindenféle véalsaghelyzet
technikai kezelésére.”

Projektvezetd

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A legnagyobb probléma a kézbeszerzés és
az egész projekt el6készitésének és
végrehajtasanak pontosan megadott ideje
volt.

»Az orszdg szdmdra a legnagyobb
elény, hogy a projekt befejeztével az
Ujonnan megszerzett nagy kapacitdsi
berendezések, elegendd szamban és
mértékben rendelkezésre dllnak, hogy
drviz esetén rovid idén belil és a Cseh
Kéztdrsasdg bdarmely régiéjaban
ugyanolyan minéségi mentési és
karfelszamoldsi tevékenységet
folytassanak.”

A projektcsapat tagja
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A MUNKALTATOK CSALADTAMOGATASI
KONCEPCIOJANAK JAVITASAT CELZO
ESZKOZOK FEJLESZTESE A LIBERECI ES DEL-
MORVAORSZAGI TERSEGBEN

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Szocialis Alap

Operativ program: Emberi
eréforrasok és foglalkoztatas

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Cseh Koztarsasag

Teljes beruhazas: 283 069 EUR

Uniés beruhazas: 240 609 EUR

Fo cél

A projekt célja olyan hatékony eszkdzdk
létrehozasa volt, amelyek lehetdvé teszik a
csalad és a munka Osszeegyeztetését, ill.
tajékoztatni a munkaltatokat arrol, ezek az
eszk6zok hogyan alkalmazhatéak a
csaladtamogaté gyakorlat alkalmazasa
soran.

Hatteér
A projektben szerepld térségekben magas
volt a munkanélkiiliségi rata, kiiléndsen az
olyan n6k esetében, akik sziilési szabadsag
utan voltak. A projekt motivacios
tanfolyamokat és kerekasztal-
beszélgetéseket hozott létre a
munkakeres6k szamara, ahol a
munkaltatékkal megvitathattak a
csaladkozponta hozzaallast.
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Az erés meggy6z8dés, hogy ezt a projektet létre kell hozni, jelentds
modositasokat eredményezett a torvényi szabalyozasban, amely
abban az id6ben nem volt megfeleléen rendezett.

"Tudtuk, hogy le kell gyézniink a gyermekeit otthon
neveld anya sztereotipidjat és egyuttal tudtuk, hogy
mindkét térségben hidnyoznak az olyan tadmogaté
szolgdltatdsok, amelyek segitenék a gyermekes anydk
visszatérést a munkaerépiacra."

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé 6
gondok

A legnagyobb problémat a munkaltatok
sztereotip gondolkodas volt, azaz hogy csak a
nék nevelik a gyerekeket és térédnek az egész
csaladdal. Gondot jelentett a férfiak
alkalmazasa a professzionalis

gyermekgondozas terén. Amig nem nétt a
gyermekgondozoi szakma elismerése, ez a fajta
munka nem volt szamukra érdekes.

"Néha nehéz volt meggyézni a
munkaltatékat, azonban azok,
akik részt vettek a kerekasztal-
beszélgetéseken, nyitottabbak
voltak az eljdras felé és
érdeklédtek a csalddkézpontu
koncepcidkra iranyulé audit
megvalésitdsa irant a cégeikben."

Project Coordinator
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SUSEN: A FENNTARTHATO
ENERGETIKA

2. szakasz

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Kutatas,
fejlesztés és oktatas

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Cseh Koztarsasag

Teljes beruhazas: 30 583 773 EUR

Uniés beruhézas: 24 150 011 EUR

Fo cél

A SUSEN - a fenntarthat6 energia c. projekt
masodik szakasza a technolégiai berendezések
telepitését foglalja magaba a csehorszagi
fenntarthatéenergia-kutatasi és -fejlesztési
koézpontban.

Hattér

A projekt els6 szakaszaban két 4j épiilet épiilt és sor
keriilt a mar meglévd 6t régi épiilet felajitasara
vagy bévitésére.

A létesitmény egyes részei Csehorszag
délnyugati és kozéps6 régidinak tébb
helyszinén keriiltek elhelyezésre, egyiittesen
kutatasi és fejlesztési berendezéseket
alkotnak. A kézpontban zajlé munka a
természettudomanyokra és a gépészetre
Osszpontosit, elssorban az ionizaldé sugarzas
és az atomenergia felhasznalasara.
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Multidiszciplinaris jellegének kszonhetéen a projekt lehet6séget biztosit az
ionizal6 sugarzassal és az atomenergiaval kapcsolatos oktatas, kutatas és
fejlesztés egyiittm(ikodésére, ill. egyéb kutatasi tevékenységre. Az
eredményeket a gyakorlatban is alkalmazzak majd, a fenntarthaté energiaipari
agazatokban.

»A kézpont mintegy 130 munkahelyet
biztosit, ennek a 60%-t tudomédnyos-
kutatdsi munkatarsak alkotjak.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitdsa
sordn jelentkezo 6
gondok

Eleinte 2015-re tervezték az infrastruktira
befejezését, azonban a japan fukusimai )
Daiicsi atomerémiiben bekovetkezett
katasztrofa, az ottani foldrengés és szokdéar
valtozasokat eredményezett az
atomenergia agazatanak stratégiaiban és
kovetelményeiben. Ezért miidositani
kellett a kozpont kutatasi tevékenységi
korét.

"A projekt nagy elérelépést jelent
K&zép-Eurépa tudomdnyos és
kutatasi infrastruktirdja
szempontjdbél, valamint szoros
munkakapcsolatokat alakit ki az
Eurépai Kutatasi Térségben."

A projektcsapat tagja
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,ZOLD” VALLALKOZASOK FEJLESZTESE
CLEAN, DANIA

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Innovacié és
ismeretek

Programidégszak: 2007 - 2013

Orszagok: Dania, Délirégio
Partnerek: 20 - egyiittm(ikodés a
Triple Helix modell alapjan
Teljes beruhazas: 1500 000 EUR
Unié6s beruhazas: 768 500 EUR

www.cleancluster.dk
www.grgnerhvervsvaekst.dk

Fo cél

A projekt célja uj ,z6ld/kérnyezetbarat” munkahelyek
kialakitasa volt az épililetek energiahatékonysaganak
teriiletén. A ,Z61d” Vallalkozasok Fejlesztése c.
projekt holisztikus jellegl, az energetikai
épiiletfelujitasi értéklanc minden résztvevéjét
megszo6litja, az épiilet tulajdonosatoél és a
mesteremberektdl kezdve, az épitési vallalkozokon és
az energiaszolgaltatokon at, egészen az oktatasi
intézményekig és a hivatalokig.

Hattér

A ,Zold" Vallalkozasok Fejlesztése c. projekt kifejlesztette a
mesteremberek tovabbképzési koncepciodjat, igy azok az
energiahatékonysag , nagykoveteiként” léphetnek fel a

varosok és kozségek ,z6ld” ambiciéval kapcsolatban,
valamint kielégithetik a haztulajdonosok azon igényeit,
hogy Gj energiahatékony épitési anyagokrol és
megoldasokroél kapjanak tajékoztatast. A projekt az
energiahatékonysaggal kapcsolatban esti képzéseket,
rendezvényeket és vasarokat valdsitott meg, amelyek
célkoézonsége a maganhazak tulajdonosai voltak.
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A partnerek és a mesteremberek szoros egytittmikodése a
projekt sikerességének egyik kritériuma.

»A tovdbbképzett mesteremberek forgalma mintegy
29%-kal nétt, az Gj ismereteknek és azoknak a
rendezvényeknek készénhetden, ahol taldlkozhattak és
kommunikalhattak megrendel8ikkel. A mesteremberek
vdllalkozédsuk szempontbél a kapcsolati halék kiépitését,
a marketinget és a véllalkozasfejlesztést emelték ki 0j és
innovativ jelenségként.

Projektkoordinator

A keretfeltételek
fontossdga

A projekt szempontjaboél hasznos volt a 2010-
2013-as gazdasagi valsag, ekkor ugyanis a
mesterek komolyan aggédtak a munkajuk miatt,
igy erésen motivaltak voltak, hogy 4j vallalkozasi
teriileteket és lehet§ségeket keressenek. Ezzel
egyidejlileg tdmogattak az
energiatakarékossagot és a magas energiaarak
arra 6sztondzte a haztulajdonosokat, hogy
csokkentsék a koltségeiket.

»Az esti képzések sordn a
héaztulajdonosok tajékoztatast kaptak
a megujulé energiakrél, ill. a héfoték

és a fogyasztdsi adatok alapjdn
megtudhattdk, az § esetilkben milyen
tipusu energetikai beruhdzas a
leggazdasdgosabb.”

Projektkoordinator
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A KOPPENHAGAI CLEANTECH
KLASZTER

> Fo cél
Alapveto
A koppenhagai Cleantech klaszter célja a lehet6

adatok legjobb kériilmények kialakitasa az aj kézos
vallalatok fejlédése érdekében, az 4j ,,z61d"”

gondolatok tamogatasaval, a mar m(ikodé és indulé
vallalkozasok keretében.

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési a 2

o Hattér

Operativ program: Innovacié6 és A projekt a dan cleantech - kérnyezetbarat - cégek,

ismeretek kutatoéintézetek és allami szervek kezdeményezése volt;

célja a tiszta, kérnyezetbarat technolégiakkal
Programidészak: 2007 - 2013 kapcsolatos kompetenciak fenntartasa és fejlesztése,
vilagszinvonalon.

Orszagok: Dania A koppenhagai Cleantech klaszter a projektjeit 6t
teriileten valositja meg, ezek mindegyike tgy keriilt

Teljes beruhazas: 19 477 000 EUR kialakitasra, hogy megfeleljen a tiszta technolégiai

agazat folyamatosan valtozo sziikségleteinek. A projekt
részteriiletei a kovetkezdk: tesztelés és bemutatas
(koncepcidbizonyitas); egyiittm(ikodés kozvetitése
(partnerség és halézatok), nemzetkozi hatas
(tudastranszfer és egytittm(ikodeés), innovacio és
vallalkozoéi kedv (indulé vallalkozasok tamogatasa) és
segitségnyujtas (kommunikacio és koordinacio).

Uniés beruhézas: 9 738 500 EUR
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A tiszta technologiak a koz- és a maganszféra, valamint az
egyetemek egyiittmikodését jelentik.

»A tiszta (kdrnyezetbarat) technolégidk Dénia
leggyorsabban fejlédd dgazatdt jelentik. A
projekt sordn t6bb mint 1000 Gj munkahely jott
létre."

A projektcsapat tagja

Kit takar a koppenhagai
Cleantech csoport?

A koppenhagai Cleantech csoport mégotti
partnerek csoportja egyedi - a partnereka
tiszta technolégidak daniai iparanak teljes
értéklancat képviselik.

»A koppenhdgai Cleantech
klaszter szaméra az a
legfontosabb, hogy Uj

megolddasokat nydjtson a globdlis
piac szdmdra.”

A projektcsapat tagja
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ENERGETIKAI AKADEMIA SAMSQ
SZIGETEN

Fo cél
Alapveto
adatok

A projekt célja a megijul6 energiaforrasok

alkalmazasa volt annak érdekében, hogy a

dan Samsg sziget teljes egészében 6nellato
legyen az aramtermelést illetGen.

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési

- Hatteér

Operativ program: Innovaciok és

ismeretek A projekt gyakorlati megkozelitése a megujulo

energiaforrasokkal kapcsolatos ismeretek és
tudas OsszegyUjtésének, bévitésének és

terjesztésének, valamint a régio6
kornyezetvédelmi szempontbél fenntarthato
Teljes beruhéazas: 1280 000 EUR fejlédésének.

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Dania

A dan Energetikai Akadémia kutatassal és
fejlesztéssel tdmogatja az innovaciot, és
tanacsadast nyajt a vallalkozasok és a
polgarok szamara egyarant.

Uniés beruhézas: 640 000 EUR
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Tobbet ériink el, mint amire szamitottunk, ha kdzdsségként dolgozunk.
Egy ambiciézus otlettel és annak megvalésitasaval az eredmény még
jobb lesz. A pozitiv mellékhatas a nagyobb bizalom és a magas részvétel.

»A projekt az alacsony energiakésltségeknek
készénhetden szildrd alapot teremtett a
vdllalatok versenyképességéhez, és
Ssszegyjtétte a megujulé energiaforrdsokkal
kapcsolatos ismereteket és tuddst.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo6 f6
gondok

Egy kis k6z6sségben gyakran hidnyoznak a
kompetens emberek. A megvalositas soran
a projekt szamos vallalkozo6
koordinalasanal nagy kihivassal
szembesiilt.

»Samseg az elsé olyan sziget a
vildgon, amely villamos energidja
100% -t megujulé
energiaforrdsokbél nyeri, és
egyben globdlis példa arra, hogyan
lehet fenntarthaté kézésséget
létrehozni a helyi
feleldsségtudatnak és a kozdsségi
elkételezettségnek készonhetéen.”

Projektkoordinator
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AZ ESZT HATARORSEG
MULTIFUNKCIOS HAJOJA

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: A kérnyezet
fejlesztése

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Esztorszag

Teljes beruhazas: 33 100 000 EUR

Uniés beruhazas: 29 800 000 EUR

’” »
Fo cél
A projekt f6 célja egy 1j multifunkci6s vizi jarmu
megszerzése volt, amellyel tovabbi lehet8ség
nyilt a tenger szennyezédéseinek
megallapitasara, lokalizalasara és eltavolitasara,
elésegitve a potencialis kérnyezeti karok
minimalizalasat.
Hattér
A vizi jarm( multifunkcids jellege alapvetéen fontos a
mindennapos megel§zés és monitoring elvégzéséhez,
sziikséges, hogy a lehetd legkorabban reagaljon a
szennyezddés megallapitasara, és azonnal elkezdje a
lokalizalast és a szennyezddés eltavolitasat. Ez
biztositja a Balti-tenger térségében a katasztrofakra és
sziikségallapotokra valo felkésziiltséget, hogy
megeldzziik a természetes kornyezet szennyez6dését,
fenntartsuk a kedvez6 allapotot, biztositsuk a
létsziikségletd teriiletek m(kodését, és csokkentsiik
az emberi élet és egészség veszélyeztetésének
kockazatat.
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Lehet8ség van arra, hogy jo egyiittm(ikodést alakitsunk kia
szakemberekkel, és megvédjiik a karoktol érzékeny tengeri
kornyezetiinket.

»Riasztas esetén a hajé féléran belil kihajézhat a
kik6tébél, és ha mér a tengeren van, képes azonnal
reagdlni, mert a hajé rendelkezik olajfolt-gyUjtési
rendszerrel.“

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

Az arajanlattétel fazisaban keletkezett
vitak késésekhez vezettek a kdzbeszerzési
folyamatban. A szerzédés alairasa utan és a

hajo épitése folyaman nem meriilt fel

semmilyen probléma.

»A projekt kézvetlen hatéasa a Balti-
tengeri kérnyezet biztonsdganak
javulésa volt. Ennek kévetkeztében
javult a Balti-tenger
szennyezddésének megelbzése és a
reakciéképesség a Balti-tenger
észtorszdgi vidékén.“

A projektcsapat tagja
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SZEMELYVONATOK BESZERZESE
ESZTORSZAG SZAMARA

Alapveto
adatok

Alap: Kohézios Alap

Operativ program: A gazdasagi
kornyezet fejlesztése

Programidészak: 2009 - 2014

Orszagok: Esztorszag

Teljes beruhazas: 79 500 000 EUR

Uniés beruhazas: 67 575 000 EUR

Fo cél

A projekt célja az volt, hogy a régi
villanyvonatokat Uj, modern és hatékony
modellekkel valtsuk fel. A villanyvonatok a
fékezési energiat visszavezetik a lancvezetékbe.
A vonatok klimaberendezéssel, figyel6kamera-
rendszerrel, gyors és ingyenes vezeték nélkiili
4G internettel rendelkeznek.

Hattér

Az 0j vonatok beszerzési projektje egyediilallo, mivel
Esztorszag Europa egyik els6 orszaga, mely egyszerre

cserélte le valamennyi személyvonatat. Az észt
személyvonatok gépparkjanak atlagos kora jelenleg
nagyjabol 3 év, azel6tt 30 év volt. Az Elron innovativ,
gyors, kényelmes, biztonsagos és kornyezetkimélé
tomegkozlekedést kinal, amely megfelel az

észtorszagi feltételeknek, és a kozuti kozlekedés
remek alternativaja.
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Az észteknek tetszenek az Gj vonatok, és az utasok szama a 2013-2018-
as id6szakban tobb mint 70 %-kal nétt. Jelenleg tobb @j vonat
sziikséges, hogy csokkenjen a jelenlegi géppark terheltsége.

»Az Uj vonatok energetikai szempontbél
gazdasdgosabbak. Valamennyi vonat
felhaszndlja a fékezési energidt a fedélzeti
rendszerek elektromos tépldlasara.“

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitdsa
sordn jelentkezo 6
gondok

Az implementaci6 id6szakanak {6 kihivasa az
volt, hogy az Gj gépparkot révid
idéintervallumon beliil izembe helyezziik,
kiépitsiik az infrastruktarat - valamennyi
észtorszagi megallot ugy épitettiik at, hogy
megfeleljen az Gj vonatok standardjanak, 550
mm magassagban —, és betanitsuk a vasati
személyzetet.

»Az emberek gyakrabban
viélasztjak a vonatkézlekedést,
mint az autét vagy autébuszt, ez
a gazdasdgnak és a
kdrnyezetnek egyardnt jét tesz.*

A projektcsapat tagja
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HATARON ATNYULO EGYUTTMUKODES
ES AZ X-ROAD SZOFTVER

’” II
> Fo cé
Alapveto
A projekt f6 célja egy olyan adatcsere-platform
qdqtok létrehozasa volt, amely lehet6vé teszi az allami
szervek kozotti adatcserét, valamint a
polgarok és a koztisztvisel6k szamara az allami

adatbazisokhoz mint egyetlen integralt
egységhez nyajt hozzaférést.

» »
Hattér
Az X-road szoftver egy olyan nyilt forrasa
Programidészak: 2007 - 2013 megoldasokat alkalmazo adatcsereréteg, amely

lehet6vé teszi, hogy az egyes szervezetek
biztonsagosan cserélhessenek adatot az interneten.

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: A gazdasagi
kornyezet fejlesztése

Orszagok: Esztorszag

Teljes beruhazas: 352 000 EUR Ez egy kdzpontilag vezérelt, elosztott integracios
réteg az egyes informacios rendszerek kozott,
Uniés beruhazas: 250 000 EUR amely szabvanyositott és biztonsagos

szolgaltatasnyujtast és fogyasztast tesz lehetévé. A
rendszer biztositja az adatcsere felhasznaloi
szamara az adatcsere bizalmas jellegét, az
integritast és interoperabilitast.
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Az X-road szoftver lehet6vé tette az adatcserét a kiilonb6z6 informacios
rendszerek és az egyes orszagok kozott is. A legnagyobb kihivasokat nem a
miszaki, hanem a szervezési kérdések jelentették. A valtozasmenedzsment
kulcsfontossagu szerepet jatszik az adatcsere lehetévé tételében.

»Az X-road beépitett rendszere tamogatja két X-
road 6koszisztéma 6sszekapcsoldsat, ami lehetévé
teszi a hatdron dtnyulé adatcserét is a rendszert
alkalmazé orszdagok, Esztorszdg és Finnorszdg
kozott."

Vezérigazgatd

K6z6s projektfejlesztés

Esztorszag és Finnorszag az X-road szoftver
f6 részét 2015-t61 2018 juniusaig
fejlesztették, amikor a fejlesztést atadtak a
NIIS (Eszaki interoperabilitasi megoldasok
intézete) intézményének, a Finnorszag és
Esztorszag altal kézosen létrehozott
tarsasagnak. Azéta ez az intézmény felel@s
az X-road szoftver f6 részének minden
aspektusaért.

»Ez a platform lehetévé teszi a
biztonsdagos csatlakozdst, az adatok
keresését és dtvitelét a kilonféle
dllami és magdntulajdonu
informdciés rendszerek és
szolgdltatdsok kézott.”

Vezérigazgatd
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A RAIL BALTICA FEJLODESI FOLYOSO

RBGC

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: A Balti-tenger
térségi programja

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Finnorszag, Esztorszag,
Lettorszag, Litvania,
Lengyelorszag, Németorszag

Teljes beruhazas: 3 587 090 EUR

Uniés beruhazas: 2 836 000 EUR

’” »
Fo cél
A projekt célja a balti-tengeri térség
versenyképességének javitasa volt a keleti rész
megkozelithetéségének javitasaval egy
multifunkciés kézlekedési halézat kiépitésével,
amely Osszekoti a kézlekedés minden fontos

teriiletét, mégpedig gazdasagilag fenntarthato és
kornyezetbarat moédon.

Hatteér

A Rail Baltica fejlesztési folyosé az EU balti-tengeri
térségi stratégiainak kiemelt projektje. A
projekttevékenységek a Balti-tenger keleti részének
interoperabilitasi gondjait, ill. a kozlekedés szféra
egyes szerepldi kozotti kapesolat hianyanak
problémajat orvosoljak. A munkaterv két, a
partnerek altal a projektrégioban elvégzett
felmérésén alapul6 piléta projektet tartalmazott,
valamint a kozlekedés és régiofejlesztés teriiletén
m(ikédé magas szintl déntéshozok kozott
megvaldsulé politikai parbeszédet.
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A projekttevékenységek szinergiaja a politikai parbeszédek
segitségével valosult meg.

»Bebizonyosodott, hogy a fejlesztési folyosék,
elsésorban a gyors személy- és teherszdllitas
felgyorsitjdk a gazdasagi fejlédést.”

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo {6
gondok

A projekt tébb, mint 20 partnert és néhany
hozzajuk tartozé szervezetet kapcsolt
O0ssze, igy néha nehézséget okozott az

egyes projekttevékenységek
osszehangolasa és megvalodsitasa.

»A projekt a nagyvérosok,
nagyvdrosi régiék és a regiondlis
hivatalok egyittmiGkédésén
alapult.”

A projektcsapat tagja
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3D TAMOGATAS ES BERUHAZAS

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Fenntarthatd
névekedés és munkahelyek

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Finnorszag

Teljes beruhazas: 2300 931 EUR

Uniés beruhézas: 1223 779 EUR

Fo cél

A projekt célja az volt, hogy egy oktatasi
szolgaltatd, egy mUiszaki egyetem és egy
alkalmazott tudomanyok egyetem vallalatokkal
egytittmUkodve. k6zos erével feltérképezzék és
népszerlsitsék a haromdimenziés nyomtatas
technoloégidjaban rejlé lehet6ségeket, a térség
javara és versenyképességének novelése
érdekében.

Hatteér

Tantervek és oktatasi programok keriiltek kidolgozasra,
amelyek a jov6é munkaerdpiacan sziikséges
képességekre fokuszalnak. A Sasky tarsasag megkezdte
a 3D-nyomtatasi szakért6k professzionalis felkészitését,
igy biztositva elegendd képesitett szakembert a régio
iparanak.

E projekt segitségével a cégek kiprébalhattak ezt a
technolégiat és lathattak, milyen lehetGségeket kinal a
muianyag, fém- és keramiaelemek nyomtatasara
alkalmas 3D nyomtato, az 6riasi beruhazasok
kockazatainak vallalasa nélkiil.
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Nagyon fontos megosztani a szakmai ismereteket a tanarokkal, még
fontosabb ezeket tovabbfejleszteni és folyamatosan tajékozodnia 3D
nyomtatas aktualis helyzetér6l.

"Mind a hét, a projekt keretében megvasdrolt 3D
nyomtaté haszndlatos az oktatdsban és a kutatasban is,
minimum a Sasky tdrsasdg dltal hasznalt nyomtatékat
pedig ténylegesen olyan elemet nyomtatdsdra
haszndljdk, amelyeket a cégek igényelnek."

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo6 f6
gondok

A projekt soran nem tapasztaltunk
semmilyen tényleges akadalyt, a legfébb
kihivas az volt, és az is marad, hogy a
szakmai tapasztalatokat is készségeket
hogyan lehetne tovabb adni a nagyszamu
tanarnak.

"A cégeknél és az iskoldkon is
jobban megértik a 3D
nyomtatdsban rejlé
lehetéségeket, és a gyakorlati
ismeretek is bévultek."

Projektkoordinator

109



TERVEZETT INNOVACIOK AZ AKTIV
OREGEDESERT

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Interregionalis
egylittm(ikédési program

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Finnorszag
Teljes beruhazas: 2 022 700 EUR

Uniés beruhazas: 1366 133 EUR

A cél az volt, hogy tanuljunk az idGsek ellatasaval
kapcsolatos legjobb europai szolgaltatasoktol,
megértsiik az id6sgondozas komplexitasat, azt,

hogy egy szolgaltatas megtervezése hogyan
teremthet utat az olyan innovativ szolgaltatasok
és megoldasok szamara, amelyek segitenek
szembenézni a demografiai kihivasokkal.

Hattér

A projekt nyolc varost kapcsolt 6ssze, amelyek
fenntarthaté megoldasokat kerestek a lakossag
demografiai 6regedésére. Az idésgondozassal
kapcsolatos Gjitasokat tervezetten vezették be. A
modszer lényege a felhasznalok igényeinek
figyelembevétele, és kihangstlyozza az érintettek
bevonasat a tervezés folyamataba. A partnervarosok
kiilonféle problémakra 6sszpontositottak, 0j
innovaciés moédszereket ismertek meg, jobban
megértették az id6sgondozas problémait.
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Az innovacios egytittm(ikédés Gj modelljei és az id6seknek nyujtott
szolgaltatasok tervezési modszerei hasznos és stratégiai eszk6zok a
jové kihivasaival szemben.

"A szolgdltatdsok tervezési médszerei, konkrétan a
prototipus-készités és a tesztelés, nagyon hasznosnak
bizonyultak, mivel lehetéséget adnak a szolgdltatas
médositasdra, annak megkezdése elétt, igy idot és
energidt spérolhatunk.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo f6 28
gondok g

Néhany varosban problémat jelentett a |
varosvezetés meggyGzése.

»A projekt hozzajdrul a
tarsadalom innovdéciéjdhoz. és a
kozszféra dtalakuldsahoz az
idésgondozas terén.”

Projektkoordinator
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HATARON ATNYULO INNOVACIO

InnovARC

INNOYARC

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Franciaorszag -
Svajc

Programidészak: 2007 - 2013
Orszagok: Franciaorszag
Teljes beruhazas: 715 536 EUR

Uniés beruhézas: 207 360 EUR

’” »
Fo cél
A projekt célja a stratégiai innovacioés
projekteken dolgozo6 vallalkozasok
egyltttmUikodésének megerdsitése volt, ill.

a Jura francia - svajci hegység teriiletének
fejlesztése.

» »
Hattér
Az InnovARC a piac szilikségleteivel
Osszefliggd innovacids projekteket fejleszt
ki és valorizalja a régi6 szerepléinek fejlett
készségeit a hatar mindkét oldalan.

Az InnovARC projekt a MinnovARC projekt
pozitiv tapasztalataira épit.
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A projekt olyan moédszer kiépitését segiti el§, amely a
vallalkozasokat egylittm(ikodésre serkenti.

»Rendezvényeket és workshopokat szerveziink
figyelemfelkeltés és Gj megolddsok
kidolgozdsa céljabél.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

Az egyik akadalyt a két orszag kozotti
kulturalis kiilonbségek jelentették. A
projekt megvalésitasa soran gondot
jelentett az eltéré pénznem is.

»Az InnovARC partnerségi
szolgdltatast és felkészitést nyujt
a hatdron atnyilé projektek
kidolgozéasa soran.”

Projektkoordinator
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MEGUJULO ENERGIAK INTELLIGENS
HALOZATA

Massileo

’”
Alapveto
A Massileo energiahalézatot langyos tengerviz

qdatok miikédteti, a halézat a tengerviz héenergiajat
hasznalja az épililetek h(itésére és f(itésére.

Hatteér

A tengervizet Marseille kikot6jében, 4 m
Operativ program: Provence - mélységbdl nyerik. A tengervizb6l szarmazo hét
Alpok - francia Riviéra egy hécsererendszer segitségével hasznaljak a
vezetékes viz melegitésére. A tengervizet aztan
visszaengedik a tengerbe. Ezt kévetéen az

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Franciaorszag okonegyed vizvezetéke — egy f6ld alatti h6cseréld
egység segitségével - reverzibilis
Teljes beruhazas: 9 660 950 EUR hészivattytukhoz kapcsolodik. Aszerint, hogy

mire van éppen sziikség, ezek a szivattyuk az
energiat f(it6-/meleg vizzé alakitjak, ill. nyaron a
klimaberendezés m(kodtetésére hasznaljak.

Uniés beruhézas: 941 938 EUR
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Szinte minden épiilet képes lenne megujulé energiat eléallitani a szennyviz
ujrahasznositasaval, mik6zben igy megoldhatna a f(ités és hiités kérdését is. Ha
az energiahalézat 6sszekoti az 6sszes épliletet és olyan megajulo
energiaforrashoz kapcsolodik, mint példaul a tengerviz, nagy mennyiségu
megajuld energia allithaté el gazdasagosan.

»Egy tovabbi eljdrassal visszaszerezzik a
klimatizdlt helyiségekbél tdvozé hét, hogy
annak segitségével meleg vizet dllitsunk el8.
igy nem pazaroljuk az energiat.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A projekt soran akadalyt jelentett a sok
hivatalos engedély (pl. a tengerviz
kinyerésére vonatkozd) megszerzése.

»A Massileo projekt - a Dalkia
Smart Building tarsasdg
védjegye - az 6konegyed
fitésének és hitésének 75 %-at
biztositja megujulé energia
felhasznaldsdval. A gdzmivekkel
szemben a Massileo 80%-kal
cs6kkenti a iveghdzhatdsi
gazok kibocsdtdsi mennyiségét.”

Projektkoordinator
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AZ OIGNIES-1 METAPHONE:
SZEN UTAN ZENE

9-9bis

’” II
o Fo cé
Alapveto
A 9-9bis projekt célja nemcsak a kultira ésa
adatok miivészet tengelyeinek - az alkotas, a m(ivek

terjesztése, megdrzése, az orokség fejlesztése, az
€16 torténelem, a kulturalis és oktatasi
rendezvények szervezése, az idegenforgalom
Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési fejlesztése - egymas mellé helyezése, hanem ezek
Alap atfogo megértése is, azok 6sszefiiggéseivel egyiitt.
Az alkototevékenység igy az 6sszekapcsold elem
szerepét tolti be. A projekt egyediilallo jellegét az
adja, hogy az egyes fejlesztési tengelyek olyan
terjedelmesek, mint maga a helyszin.

Operativ program:
Versenyképesség és foglalkoztatas

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Franciaorszag BOCkg round
UEES i e (0 1100 e L0 2003 6ta a 9-9bis helyszinén (egy egykori
banyatelepen) a zenével és az 6rokséggel
kapcsolatos kulturalis, ill. egyéb vallalkozasi céla
tevékenységek gyakorlasat szolgalo
befogadoélétesitmények kiépitése zajlott. 2012 6ta a
teriilet az UNESCO Vilagoérokség része.

Uniés beruhézas: 2 548 876 EUR
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Az egyediség abban rejlik, hogy 6sszekapcsoltuk az épiiletek altal képviselt
torténelmi 6rokséget és a vendégmiivészek munkassagat. A létesitmény
folyamatos m(ikddése - rendezvények szervezése - rendkiviil hasznos a
szinergiak erésitése szempontjabol.

»Az Gtépités éridsi lehetdség volt -
feléleszthettik a létesitményt és egyuttal
kifejezhettik a banyaipar iranti tiszteletinket
és megdriztiuk a vele kapcsolatos emlékeket.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A Métaphone egy koncertterem és egy
hangszer is egyben. Nagyon nehéz volt
befejezni a hangszerek és az ,épiilet
hangpalastjanak” telepitését.

2018 6ta tizemelnek a bejarat kiilsé falain
elhelyezett mechanikus, rovid dallamokat
jatsz6 hangszerek - a dobok,
tit6hangszerek, xilofonok,
harangjatékok.

»Uj egyittmikadési formékat
szerettUnk volna létrehozni és
megerdsiteni a térténelmi
orokséget repertodrunk
bévitésével, a vilag kilonféle
tdjairél szarmazé egyiittesek
szerepeltetésével.”

A projektcsapat tagja
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Gorogorszag



A KOROMILIA-KRISTALOPIGI UTSZAKASZ
MEGVALOSITASA AZ EGNETIA ODOS
»SIATISTA-KRISTALOPIGI“ VERTIKALIS
FOLYOSON GOROG-ALBAN HATAR

Alapveto
adatok

Alap: Kohézios Alap

Operativ program: A
megkdzelithet8ség, kozlekedési
infrastruktara, életkérnyezet és

fenntarthaté fejlédés javitasa

Programidészak: 2007 - 2013, 2014 -
2020

Orszagok: Gordgorszag
Teljes beruhazas: 99 752 800 EUR
Unié6s beruhazas: 84 789 880 EUR

Megvalosité szervezet: EGNATIA ODOS SA

’” »
Fo cél
A projekt célja a ,Koromilia-Kristalopigi” utszakasz
utolso6, 20,3 km hosszt szakaszanak megvalésitasa
volt. A Via Egnatia ,Siatista - Kristalopigi”
vertikalis folyosé megvalositasa hozzajarult a

nemzetkozi teher- és személyforgalom
biztonsadganak noveléséhez.

Hatteér

Az Egnatia autépalya a modern infrastruktara
legfontosabb projektje, amely lehetévé teszi
Gorogorszag szamara, hogy egyiitt fejlédjon és
kommunikaljon a tébbi eurépai, balkani és kis-azsiai
orszaggal.

Az Egnatia autopalya fejlédéskatalizatorként
mUikédik: 6sszekoti a nagy kiterjedésd
teriileteket, ill. biztositja
megkozelithetdségiiket, csokkenti a
tavolsagokat. A transzeurodpai kézlekedési
halézat részét képezi és az EU egyik kiemelt
projektje volt.
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A kozlekedési halozatok fejlesztése és modernizacidja kedvezden hat
a helyi termelési rendszer versenyképességét.

"A cég célja az Igumenica-Kipoi autépdlya, valamint a
8 - Gérégorszdgot a balkdni dllamokkal és Kézép-
Eurépdval 6sszekétsd - vertikalis folyosék
megtervezése, kiépitése és mikoédtetése."

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A terep hegyvidéki jellege, amely nagyszabasa
mUiszaki munkalatokat igényelt, pl. megerd@sitett
toltéseket. A téli kedvezG6tlen idGjaras
késedelmeket okozott.

Nagy kiterjedésli régészeti asatasok
elvégzésének sziikségessége az épités soran
6skori telepiilések jelenléte miatt.

"A ,Siatista - Kristalopigi - GR/AL hatar*
vertikdlis folyosé megvalésitasa
hozzdjarul Kastoria prefektira és a
nyugat-macedén térség fejlédéséhez. A
folyosé jelentésége nagy, hisz az Egnatia
autépdlya segitségével 6sszeksti a goroég
Uthalézatot Albdnia déli részének
folyoséival, ill. a nyugat-balkdni
Uthalézattal, mégpedig a VIIl. Pdneurépai
folyosé segitségével."

Projektkoordinator
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SZALONIKI NYUGATI BELSO
KORGYURUJENEK FELUJITASA

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Kézép-
Macedénia

Programidészak: 2007 - 2013,
2014 - 2020

Orszagok: Goroégorszag

Teljes beruhazas: 120 445 217 EUR

Uniés beruhazas: 103 616 707 EUR

Fo cél

A cél Szaloniki mar meglévé nyugati belsé
korgyUlirljének felajitasa volt mintegy 6
km hosszan; egy kétszer haromsavos
autout kiépitése, amely noveli a kozuti
biztonsagot és kozutak kapacitasat.

Hatter

A projekt 5 keresztez6dés kialakitasat is
magaba foglalta, a zavartalan kozlekedés
biztositasa érdekében.

A megval6sitas soran megvalosult a biztonsagi
korlatok, a kozéps6 elvalasztosav és az
aszfaltsz6nyeg cseréje is az Ut teljes hosszan, ill.
beavatkozasokat végeztek a mellékutak és
helyi utak halézatan is.
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A kezdeményezésnek koszonhetéen javult a helyi
vallalkozasok vonzereje és versenyképessége.

»Csokkentettik az utazdssal téltétt idét, a feltljarok,
hidak és fold alatti utak megépitésével pedig a
lakossdag szamadra csokkentettik a levegd
szennyezettségét is.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A projekt lakott teriileten keriilt
megvalositasra, a legnagyobb gondot a telkek
kisajatitasa és a kozmUihalézatok eltavolitasa
jelentette, ami nagyon idéigényes volt. Ezen
feliil, a nyugati bels6 korgyliri mar meglévé

utszakasza hasznaltban volt, és a sUrd
forgalmat az épitkezés miatt tobbszor el kellett
terelni.

»A régié szamdra a legnagyobb
hozadék a jobb, gyorsabb,
biztonsdgosabb kézlekedés és
szdllitds helyi és regiondlis
szinten is.”

A projektcsapat tagja
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AZ ATTIKAI THRIASSIO PEDIO
TERULETEN TALALHATO ARUSZALLTASI
KOMPLEXUM

2. szakasz

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Attika

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Goroégorszag

Teljes beruhazas: 251 millié6 EUR
Beruhazas a 2007-2013
programiddszakban: 45 318 184
EUR

Uniés beruhazas: 37 074 806 EUR

’” »
Fo cél
A projekt célja, hogy az 6sszes vasuti
aruszallitasi tevékenységet, amelyeta
projekt elétt Athén kiilonb6z6 helyszinein

végeztek, egy helyre, vagyis a Thriassio
Pedio Komplexumba &sszpontositsa.

Hattér

A modern vasuti aruszallitasi komplexumot
Thriassio Pedio teriiletén az ERGA OSE épitette.
A komplexum teriiletén rendezd vaganyok,
konténerterminal, vaimhivatal, teherpalyaudvar,
vamraktar, veszélyes arut szallité szerelvények
leallitasara alkalmas vaganyok és vonattisztito
talalhato.

Az egyes létesitmények egy helyen torténd
Osszpontositasa Athén varosan kiviil jelentds
elényoket jelent Athén egész varosanak a
kornyezet és a varostervezés szempontjabol.
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A vasuti aruszallitas minden létesitményének egy helyre valo
koltoztetése, rdadasul a lakott teriileten kiviilre, pozitiv hatassal van
a kornyezetre és a varosi életre.

»Az aruszdllitasi komplexum kézvetlenil kapcsolédik az
orszdg északi, délkeleti és nyugati részéhez. A
kozutakkal valé kapcesolatot kézvetlenil az Attiki Odos
autépdlya és az athéni-korinthoszi orszagut biztositja.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

Késedelmek a foldvasarlas soran. A
kompenzacios egységar meghatarozasaval
megbizott birésagok hatarozatait jelentés

késéssel adtak ki.

Késedelmek a komplexum létrehozasaval
kapcsolatos szerz6dések megkotésérdl sz6lo
versenytargyalasok folyaman. Néhany
ajanlattevé kifogast emelt, amelyeket meg
kellett vizsgalni.

»A Thriassio Pedio segit
cs6ékkenteni az aruszdllitas
koltségeit és a kozlekedést a
kézutakrél a vasitra irdnyitja.”

Projektkoordinator
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A MEGFELELO BERUHAZASOIg
MEGVALOSITASA A NOVEKVO
GAZDASAG ERDEKEBEN

BRIDGE

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Regionalis
kutatas és innovacio

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Hollandia
Teljes beruhazas: 6 247 030 EUR

Uniés beruhézas: 4 997 624 EUR

’” »

Fo cél

A BRIDGE projekt valaszokat kinal a varosok
égetd gondjaira: hogyan lehetne jobban

osszehangolni a fiatalok palyavalasztasat a
munkaer@piac jovébeli sziikségleteivel.

Hattér

Az 1j gazdasagi lehetéségek és kihivasok
hatasara megvaltoznak a munkaer6piac
sziikségletei. Ennek kovetkeztében pedig a
végzettség és képességek kozotti rés jelentds
elmélyiilése varhato.

A kulcsfontossagu tarsadalmi-gazdasagi mutaték
szerint Rotterdam déli része —a projekt
célteriilete — hatranyos helyzetben van
Rotterdam, ill. az orszag tobbi részével szemben.
A BRIDGE projekt egy okos, humoros és a
célcsoportot koriiltekintéen megvalaszto
médiakampanyt fejlesztett ki, amely
célkozonsége sziikségleteinek felfogasabol
kovacsol elényt.
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A projekt keretében végrehajtott beavatkozasok nagy
valoszinliséggel egyiittmiikodésre és kdlesonos tanulasra
serkentenek majd.

»A projekt célja a munkdltaték, az iskolak, a
didkok és a sziilok szoros egyiuttmikodése
révén valésithaté meg.“

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo f6
gondok

Aziskolak igényes intézmények és néha nehéz veliik
egylittm(kodni, kiilonboz6 okok miatt. A kulturalis
preferenciak és a szocialis t6ke hianya az egyes
csaladokban szintén akadalyt jelenthetnek.
Tovabbi probléma, hogy a munkaltaték szamara
néha gondot okoz az eléregondolkodas. A
munkaltatok csak az aktualis problémakat
akarjak megoldani, tehat nem képesek eléré
latni a munkaerdpiac valtozasait.

»Ha tényleg valami innovativ

dolgot akar kiprébdlni, nagy

segitségére lesz ebben az EU-s
finanszirozds.”

Projektkoordinator
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AMSZTERDAM - AZ OKOS VAROS
(AMSTERDAM SMART CITY)

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Kansen voor
West

Programidégszak: 2007 - 2013
Orszagok: Hollandia
Teljes beruhazas: 3 910 390 EUR

Uniés beruhazas: 1564 140 EUR

www.amsterdamsmartcity.com

Fo cél

El6szor a cél egy platform kialakitasa volt egy
élhetd és fenntarthat6 varos szamara, az
energiafogyasztassal, a CO2 kibocsajtas

csokkentésével, az innovaciéon alapulé gazdasagi
novekedéssel kapcsolatos ismeretek és forrasok
okosabb felhasznalasaval.

Hatteér

Egy Okos Varos egy nagyon dinamikus kérnyezet, ahol a
dolgok kélcsondsen Osszefiiggenek, jelen vannak az
okos technolégidk, igy megvalésul az allandé tanulasi
folyamat egy fenntarthaté varos érdekében.

Az Amsterdam Smart City program egy egyedi kozéleti-
magan partnerségként jétt 1étre kiilénboz6 tarsasagok,
kormanyok, tudomanyos intézetek és Amszterdam
lakosai, valamint egy nemzetkoézi kozosség kozott. Az
ismeretek megosztasa és a kélcsonos egytittmiikodés
eredménye a nagyvaros szocialis, gazdasagi és
kornyezetvédelmi problémainak innovativ megoldasa.
Ezzel biztositjuk, hogy Amszterdam és vonzaskorzete
fenntarthatéva valik és a jév6ben is az marad majd.
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Az egyiittmiikddés a lakossag szamara kulcsfontossagu és kézponti
szerepet jatszik. Mi az, hogy intelligens varos, intelligens polgarok
nélkiil?

"Amszterdam Intelligens Vdrosként lehetévé
teszi Uj 6koszisztémadk létrejottét, és
Ssszekotési pontokat, ill. halét biztosit a
partnerek szdmdra."

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

Hogyan tudunk olyan partnereket
O0sszekotni, akik még nem ismerik
egymast, egy olyan varosban, amely harcol
a klimavaltozasok ellen és energetikai
atalakitast valosit meg?

"Az ,,Amsterdam Smart City”
program folyamatosan kéri a
cégeket, polgdrokat, a vdros
vezetését és a tudomdnyos
intézeteket, hogy a védros
problémdival kapcsolatban
innovativ megolddsokat
javasoljanak és alkalmazzanak."

A projektcsapat tagja

133



134



Példak

Irorszag



TELLUS - ESZAK-IRORSZAG HATAR
MENTI GEOENVIROMENTALIS
FELMERESE

’” »
" Fo6 cél
Alapveto
A Tellus egy, a terresztrikus geotudomanyokba

qdatok térténd osszehangolt hataron tali befektetés,
amelynek célja, hogy 6sztondzze a természeti
forrasok megallapitasara iranyulé geolégiai
felmérést, valamint fontos kdérnyezetiranyitasi
Alap: Eur6pai Regionalis Fejlesztési adatokat generaljon. A projekt idején
Alap dsszegylijtétt adatok olyan informaciékat
iy FogEms e, nyujtanak, melyek értékesek a gazdasag,
frorszag és Nyugat-Skocia hatar kornyezet, energetika és mez6gazdasag szdmara.

menti teriilete ’ ,
Hattér
Programidégszak: 2007 - 2013

A Tellus geolégiai felmérés nemzeti program a

Orszagok: [rorszag talaj, k6zetek és viz fizikalis és kémiai
tulajdonsagainak dsszegylijtésére és

megvizsgalasara. A palyazat a Tellus észak-

Uni6s beruhazas: 4 174 012 EUR irorszagi adatainak folytatélagos elemzését
finanszirozta, valamint a légi geofizikai

vizsgalatokat és a foldi geokémiai mintavétel
programijait az Ir Kéztarsasag hat északi

jarasaban.

A teljes beruhazas: 5 565 350 EUR
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Lehetséges a geoldgiai veszély — mint pl. a radon gaz -
feltérképezése, az egészségligyi kockazatokkal rendelkezd
térségekre fokuszalva.

»Ahhoz, hogy a felmérési adatok hasznosak legyenek,
fontos a projekt egész idétartama alatt egyittmiGkédni
a partnerekkel. A tébbletértéki termékek - mint pl. a
talaj vegyi térképei ~hasznosak a farmerek szamdra,
hogy megismerijék sajat foldjik terméképességét.”

Geolégus

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A levegd vizsgalatanal keletkezett, a
mobilizaciobodl és a repiilégép karbantartasi
problémaibél adédo késedelem a kiadasi
célok késedelmét vonta maga utan.

A kozbeszerzés és tamogatas-lehivas szigoru
szabalyainak betartasa jelentds terjedelm
adminisztrativ munkakat eredményezett.

»A geolégiai elemek - mint pl. a folyék
- nem érnek véget a politikai
hatdroknadl, ezért a projektnek az volt
a célja, hogy az egész térségben
Ssszefiiggd, egységes adathalmazokat
és térképeket hozzon létre.

A geofizikai program menedzsere
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MIKRO ViZTURBINAK A
VIZGAZDALKODASBAN

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: frorszag, Wales

Programidégszak: 2007 - 2013

Orszagok: [rorszag

Teljes beruhazas: 974 907 EUR

Uniés beruhazas: 625 721 EUR

’” II
Fo cé
A projekt célja, a vizgazdalkodas
fenntarthatésaganak javitsa. Ismételt
energianyerés a vizvezeték-halézatokban mikro

vizturbindk alkalmazasaval a nagy
tobbletnyomassal rendelkez6 pontokon.

Hatteér

Fokozottabban tudatositjuk az energiafogyasztas és a
CO2- kibocsajtas klimavaltozasra, emberiségre,
korlatozott természeti er6forrasokra és kérnyezetre
gyakorolt hatasat, ezért a tarsadalom valamennyi
szektoraban nagy eréfeszitést fejtiink ki ezen hatasok
csokkentésére.

A vizvezeték-halozat optimalizaciodjara kifejlesztett
szoftver létrehozasanak egyik célja az volt, hogy az
adott halézatban optimalis szamban elhelyezhet6k
legyenek a beszerelendd mikro vizturbinak,
melyekkel maximalizalhatjuk az elektromos energia
termelését az elfogadhaté nyomasszintek betartasa
mellett.
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Az eredményes, anyagilag és id6ben is gazdasagos implementacid
alapvetd feltétele a partnerek kozotti hatékony egyiittm(ikodés.

»A projekt megvalésitasa alatt tébb mint 300 irorszdgi
és walesi térség vizi infrastrukturdjat vizsgaltuk meg
olyan célbél, hogy megadllapitsuk, alkalmasak-e arra,

hogy mikro vizturbindkkal elektromos energiat
nyerjink.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo6 f6
gondok ;

A projekt megvalésitasanal a legfébb b, o
megoldand6 probléma a vizi oF ,J
infrastrukturak adataihoz valé nehéz B e -
hozzaférés volt, illetve a régiobeli Lee e g ol
vizvezeték-halézatoknal hianyoztak az
atfolyas- és nyomasadatok.

»Uj miszaki tervezési iranyelveket
dolgoztunk ki, hogy kévetni tudjuk a
jovendé vizfogyasztdsi igények
vdltozasait, igy lehetévé vilt, hogy a
mikro vizturbindk rugalmasan
reagdljanak a a klimavdltozdsra.

Projektkoordinator
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A TRANSZEUROPAI KOZLEKEDESI HALOZAT

UTVONALA

VILNIUS NYUGATI KORGYURUJE

3. SZAKASZ

Alapveto
adatok

Alap: Kohézios Alap

Operativ program: Az Eurépai Unié
Strukturalis Alapjainak operativ
programja - Inveszticiok 2014-2020
kozott

Programozasi idészak: 2014 - 2020

Orszagok: Litvania

Teljes beruhazas: 106 946 617 EUR

Uniés beruhazas: 84 062 280 EUR

Fo cél

Vilnius nyugati korgylriljének épitése tobb
szakaszbol all. A harmadik szakasz el8segiti az
utazasiidé és a jarm( tizemeltetési koltségeinek,
valamint az iveghazhatast okozé gazok
kibocsatasanak csokkentését, noveli a kozuti
kozlekedésbiztonsag szinvonalat, valamint javitja
a lakossag életmindéségét és a helyi kérnyezet
min@ségét.

Hattér

A varos koriil hidnyzott a kérgy(r(k és az
autopalyak teljes halozata, és a
tranzitforgalomnak gyakran a varos utcait kellett
hasznalnia, ami a nagy forgalmat tekintve nem
megfeleld.

A korgylr( felépitése Vilnius teljes kord
bevonasat jelenti a transzeuro6pai kozlekedési
halézatba, az északi-tengeri-balti-tengeri
folyosoéba.
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Vilnius nyugati korgy(r(jének megvalositasaval és a transzeuroépai
kozlekedési halézat bévitésével, a belvarosi kozlekedési feltételek
javultak Vilniusban.

»Ez volt a legnagyobb infrastrukturdlis projekt,
amely Vilniusban megvalésult, és az Eurépai
Unié tamogatdsa nélkil nem sikerilt volna. "

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6

gondok

Minden nagyobb projektnél a végrehajtasi
szakaszban mindig szdamos akadaly all
fenn. A projekt megvalésitasanak legfébb
akadalya a villanyvezetékek lerakasa és a
magantulajdonban 1évé parcellak
megszerzése volt.

»A vdroskdzpontban csékkent a
forgalmi tolterhelés ardnya,
cs6ékkent az utazdsi idé, javult a
kézlekedésbiztonsag és csékkent
a leveg6szennyezés.”

A projektcsapat tagja
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AZ INFORMACIOS

TECHNOLOGIAK

SZELESSAVU HALOZATA VIDEKI
TERULETEKEN

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Gazdasagi
fejlédés

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Litvania
Teljes beruhazas: 21508 200 EUR

Uniés beruhazas: 15 519 800 EUR

RAIN

Fo cél

A RAIN projekt f6 célja az volt, hogy a varosok és a
vidéki régiok kozotti szélessavi infrastruktaraban
megakadalyozza a digitalis szakadék kialakulasat,
novelje a tarsadalmi kohéziot, és e célkitlizések
elérésével hozzajaruljon a gazdasagi névekedéshez.

Hattér

A RAIN projekt 3357 kilométernyi szélessava
infrastruktarat hozott 1étre, amely 467 vidéki telepiilést
egyesitett az 6nkormanyzatokkal rendelkezd
telepiilésekkel és varosokkal. igy megkézelitSleg 330
oktatasi intézmény csatlakozott ehhez az
infrastruktarahoz. A projekt soran kiépitett optikai
infrastruktara a kiilonbozé telepiiléseken 6sszesen 300
000 lakoshoz jutott el. A RAIN projekt 51 kiilonallé
haloézatot hozott 1étre, amelyek varosi teriileteken
talalhatoak. A halozatfejlesztési szakaszban egyes
telepiilések és varosok nem lettek egymashoz kapcsolva.
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A projektek sikeres megvalositasanak donté tényez6i a részletes
tervezés és az Gsszes projektpartnerrel valo aktiv egytittm(kodés.

»Az eredmény a vidéki lakossdg
életmindségének érdemleges javuldsa.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A RAIN projekt 2005-ben indult.

Az els6k kozott kezdtiik meg a szélessava
infrastruktara kiépitését a vidéki
térségekben, és minden megszerzett
tapasztalat nagyon értékes volt. A
kovetkezd 1épések pontos elképzelése és
részletes terve segitett a problémak
lekiizdésében és a projekt
megvaldsitasaban.”

»A projekt egyike volt az EU azon
12 legjobb beruhdzdasdnak,
amelyeket az Eurépai Bizottsdg
szélessdvu beruhazdsi
Utmutatéjdban példaként
feltintettek.”

Projektkoordinator
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Alapveto
adatok

Alap: Kohézios Alap

Operativ program: Kérnyezet, a
természeti er6forrasok
fenntarthat6 hasznalata és az
éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodas

Programozasi idészak: 2014 - 2020

Orszagok: Litvania

Teljes beruhazas: 147 464 520 EUR

Uniés beruhazas: 48 553 044 EUR

El a hulladéklerakoktol

A ,HULLADEKBOL ENERGIA” PROJEKT
MEGVALOSITASA - VILNIUS

’” »
Fo cél
A projekt f6 célja a telepiilési hulladék
lerakasanak csokkentése, a korkoros
gazdasagi stratégia célkitlizéseinek
elérése és az energiafiiggetlenség
novelése a villamos energia és a fosszilis
tiizel6anyagok (foldgaz) behozatalanak
csokkentésével.

Hattér

Az {izem mintegy 160 000 tonna - az
Gjrahasznositas szempontjabél nem megfeleld
- szilard telepiilési hulladékot dolgoz fel,
kiilénosen a mechanikai-bioldgiai
hulladékkezelésre szant helyeken. Ezt a
telepiilési hulladékot az egyideju
hévisszanyerés és a villamosenergia-termelés
miatt égetik el.

146



KULCSFONTOSSAGUT

A héenergiat és elektromos aramot egyidejlileg el6allit6, kombinalt
héerémlivet felépit6 legnagyobb energiaprojekt Litvanidban térténé
megvaldsitasa soran szerzett tapasztalat és know-how segithet t6bb, ehhez
hasonl6 6sszetett projekt kivitelezésében.

»Egy ilyen bonyolult projekt kivitelezése és
végrehajtasa nagy kihivds, de sikeresen csindljuk. lly
médon kézelebb hozzuk Litvaniat a korkéros
gazdasdaghoz és az energiafiiggetlenséghez, és
elkeriljik a hulladéklerakék létesitését.”

Vezetd projektmenedzser

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

Sajnalatos médon a kérkords gazdasag
célkitlizései és a ,hulladékbol energiat” szerepe
nem elég egyértelmd a vallalat szamara.
»Célunk nemcsak egy lizem felépitése, hanem az
is, hogy szomszédaink megértsék, miért fontos
Litvania szdmara, hogy hulladékbél energiat
nyerjen, és ez mennyire lényeges a kérnyezet
szempontjabol.”

»Az EU-tdmogatds nemcsak a hé
és a villamos energia elédllitasdt
teszi lehetévé, hanem szamunkra
pénzigyileg is elérhetévé teszi a
projektet.”

A projektcsapat tagja
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AZ A1UJ KORHAZEPULET
KIVITELEZESE

Pauls Stradins Egyetemi Kérhaz és Rendelfintézet

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Infrastruktara
és szolgaltatasok

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Lettorszag
Teljes beruhazas: 86 211 665 EUR

Uniés beruhazas: 24 076 323 EUR

Fo cél

Az egészségligyi szolgaltatasok mindségének javitasa
a fekvébeteg- és ambulans ellatasban részesiild
korhazi paciensek esetén és a betegek kezelésének
hatékonyabba tétele a Pauls Stradins Egyetemi
Koérhazban és Rendel6intézetben a betegek és az
egészségligyi szolgaltatasok optimalis elhelyezésével,
amivel minimalisra cs6kkenthetd a logisztika, a
betegek vizsgalatai, a korhazi eszkézok iranyitasi
folyamatai stb. szamara sziikséges idé, igy a betegek
gyorsabban és hatékonyabban gyogyithatok.

Hatter

A Pauls Stradins Egyetemi Kérhaz és RendelGintézet
az egyik legfontosabb lettorszagi kérhaz, amely
jelents sikereket ért el a szivsebészet, szemészet,
onkolégia, szervatiiltetések és sebészet terén, am
épiiletei rossz muiszaki allapotban voltak és nem
teljesitették a modern elvarasokat, ami akadalyozta a
megfeleld mértékl és mindségli egészségiigyi ellatast.
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A projekt megvalositasa soran felbecsiilhetetlen értéku és egyedi
tapasztalatokkal gazdagodtunk, amelyek nagy elényt jelentenek
majd a korhaz fejlesztésének 2. itemében.

»A projekt sikeres megvalésitasa érdekében dontd fontossagui az EU
szervei, a nemzet szervek és a kedvezményezett kozétti konstruktiv
egyittmikodés. A projekt megvalésitasanak folyamatdban nagy
segitségiinkre volt mindennemi egyittmikédés - az intézmények
tamogatdsa és érdeklédése, a konzultdcidk és a konstruktiv kritika.”

Projektmenedzser

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A projekt megvaldsitasa soran jelentkezd
f6 problémat a létezd elGirasok és a projekt
tervezett tevékenységeinek
osszehangolasa, valamint a megvalositas
soran folyamatosan valtoz6 igények - a
technolégia allandé fejlédése, a valtozo
klinikai gyakorlat és a paciensek egyre
novekvd elvarasai jelentették.

»A projekt megvalésitdsa sordn jelentkezd
legnagyobb kihivdst a kérhdzi munka
athelyezése - a tervezés, ésszedllitas,

telepités, majd az eszkézok,
berendezések, a személyzet és a betegek
atkoltoztetése - jelentette, Ugy, hogy
kézben a kérhaz fétevékenysége nem
szinetelt. Az 6j munkafeltételek, a napi
rutin valtozdsai és a tobb terilet
képviseldibdl 6sszedllitott csapatban valé
munka prébdra tették a teljes kérhazi
személyzet rugalmassdgat és
alkalmazkodéképességét.”

Projektmenedzser
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SPIKERI-NEGYED

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Infrastruktara
és szolgaltatasok

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Lettorszag

Teljes beruhazas: 7 705 116 EUR

Uniés beruhézas: 3 628 323 EUR

’” »
Fo6 cél
A projekt célja a ,barnamez@s” teriilet és a
kozeli folyopart atalakitasa megkozelithetd
és biztonsagos kulturalis, oktatasi és Gidiilési
célokat szolgalé teriiletté, a teriileti és

tarsadalmi-gazdasagi névekedés
feltételeinek megteremtése érdekében.

Hattér
Ehhez sziikség volt a infrastruktara
fejlesztésére, a kérnyezeti, gazdasagi,
szocialis és kulturalis aspektusok
Osszekapcsolasara, valamint a koz- és
maganszféra hatékony partnerségére.
A varosi ,barnamez6k” revitalizalasa nagyon
fontos a térség gazdasagi aktivitasa

érdekében és hozzajarul a helyi
munkahelyteremtéshez.
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A revitalizalt teriilet maganbefektet6ket is vonzott. Az 0j
varoskoncepci6 timogatja az innovaciét. A projekt megvalésitasa és
annak eredményei holabda-effektust eredményeztek a varos tagabb

teriiletén is.

»Vizionk a gazdasdgi és szocidlis fejlédést
elésegitd feltételek megteremtése volt.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A projekt megvalésitasa soran a projektet
egy elére nem lathaté probléma
veszélyeztette: a régészeti leletek. A
legnagyobb kihivas a mar megkezdett és
folyamatban lev6 tevékenységek
atlitemezése volt.

»Az uniés tamogatds nélkil a
revitalizalds folyamata lassabb
lett volna, a tevékenységeket
hosszabb végrehajtdsi idét
igényeltek volna.”

Projektkoordinator
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A VILLAMOSHALOZAT
FEJLESZTESE RIGABAN

Alapveto
adatok

Alap: Kohézios Alap

Operativ program: Gazdasagi
novekedés és foglalkoztatottsag

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Lettorszag

Teljes beruhazas: 123 854 000 EUR

Uniés beruhazas: 65 669 331 EUR

Fo cél

A projekt célja j villamospalyak kiépitése és a
meglév6k modernizalasa Lettorszag
févarosaban, Rigaban. A projekt célja a
Skanste varosrész és a varoskozpont kozotti
kapcsolat javitasa.

Hatter
Ennek a - kevés iiveghazhatast gazt kibocsajto
- kozlekedési eszkdznek a tamogatasa, ill. a
kiilonféle kozlekedési moédok
csomopontjainak az 6sszekotése hozzajarul
egy kornyezetbarat, intermodalis varosi
kozlekedési rendszer kialakitasahoz. Ez

elérelenditi az EU prioritasai kozé tartozo,
karbonszegény gazdasag kialakulasat is.
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A projekt fejlesztéséhez és megvaldsitasahoz szlikséges az
igények napi szint{ azonositasa.

»Az Uj infrastruktira figyelembe veszi a helyi
ko6zosség, mindenekel6tt a mozgdskorlatozott
emberek igényeit.”

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6

gondok

Ez egy hosszadalmas folyamat - a projekt
alapotletének megsziiletését6l annak
megvalodsitasaig.

A sok kiilonféle szervezet egytittm(ikodése
korilményes, a kozbeszerzés pedig
id6igényes.

"A villamos a vérosi kézlekedés
gerincét képezi. A projekt
megvalésitasdnak eredményeképpen
megnd a villamossal utazék széma, a
személyauték tulajdonosai kézil is
sokan a villamost valasztjak majd, ill.
ndvekszik a mds kézlekedési
eszkdzdket haszndlé utasok
motivdltsaga."”

Projektkoordinator
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A SZENYVIZISZAP NAPENERGIA
ALTALI SZARITASARA SZOLGALO
UZEM

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Regionalis
versenyképesség és

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Luxemburg

Teljes beruhazas: 3 500 000 EUR

Uniés beruhéazas: 875 000 EUR

’” »
Fo cél
A projekt célja a szennyviziszap
napenergia altali szaritasa. A szaritott iszap

az ipari égési folyamatokban a szén
helyettesitésére hasznalhaté.

Hattér
A kornyezetbarat napenergia
felhasznalasaval a szennyviziszapbol
eltavolitjak a vizet. Az iszap nedvességének
eltavolitasaval a flit6értéke nullarél a
lignitére né. Az is elényt jelent, hogy a nap
altal szaritott iszap CO2 nélkiil égethetd el.

A szaritott iszap szagtalan, biostabil,
konnyen tarolhato6 és konnyen kezelhet6.
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A bettembourgi (Luxemburg) kisérleti projekt azt mutatja, hogy az j,
fenntarthat6 és élvonalbeli technolégiak alkalmazasaval j megoldast
talalhatunk a kérnyezetre, az emberre és a természetre gyakorolt karos
hatés csokkentésére.

»A tulajdonunkban van Luxemburg masodik
legnagyobb szennyviztisztité telepe. Uzemiink
a szomszédos francia régiénak, illetve
Luxemburg déli régiéi iparagainak és cégeinek
is dolgozik, beleértve az acél- és vegyipar
Uzemeit is.”

F6mérnok

A projekt megvalésitdsa
sordn jelentkezé 6
gondok

Mivel a projekt mindenki szamara teljesen

Gj volt, minden partnert meg kellett gy6zni

arrol, hogy ez a lehet6 legjobb megoldas a
régié szamara.

»A projekt a mezégazdasdgi
foldterileteken a nitratok,
foszfatok és nehézfémek
mennyiségének cs6kkenéséhez
vezetett.”

Projektkoordinator
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TECHNOPORT

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis
Fejlesztési Alap

Programid@szak: 2007 - 2013

Orszagok: Luxemburg

Teljes beruhazas: 8 000 000 EUR

Unié6s beruhazas: 2000 000 EUR

Fo cél

A projekt célja jobb kdrnyezetet biztositani a
technolégiakdzpontua és innovativ luxemburgi
vallalkozasok / projektek kialakulasa és
fejlédése szamara és csokkenteni azok
sikertelenségi ratait azzal, hogy a vallalkozéknak
hozzaférést biztosit a (belsd és kiilsg)
coachinghoz, valamint a megfelel§
infrastruktirahoz és munkakérnyezethez.

Hatteér
A Technoport kéz6sségi munkahely
tulajdonképpen 6nmaga alakult meg, egy
fokozottan ismert helyen. Itt szamos rendezvényt
és hackathon-t tartottak, amelyek jelentésen
hozzajarultak az 6koszisztéma fejlédéséhez. 2013-
ban megnyitotta kapuit a FabLab, egy digitalis
termelési laboattrium, amely jelenleg a tagabb

térség egyik legjobban felszerelt prototipus-
laboratariuma.
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A kezdd és innovativ vallalkozasok inkubatorai, mint amilyen a
Technoport is, kulcsfontossagiak Luxemburg gazdasagi
diverzifikacios stratégiaja szempontjabol.

»Viziénk, hogy a gondolatokat sikerre vigyiik,
mégpedig az innovdciét és a vdllalkozdsokat
kiszolgdlé megfelelé 6koszisztémak
létrehozdasdval.”

Projektkoordinator

A TECHNOPORT NEV

Két francia sz6 Osszetételével jott 1étre. Ezek
a ,technologie” (technolégia) - a
technologia-orientalt vallalkozasok okan -
ésa ,port” (kikotd) — ahol a vallalkozok
lehorgonyozhatnak, és ahonnan aztan
tavozhatnak, hogy novekedjenek, 1j és
nagyobb piacokra jutvan el. A kik6ték
altalaban védettek a tenger hulldmaitol -
cOlopok, molok, egyéb épitmények altal -
hasonlitanak az emlitett vallalkozasok
inkubatorhézara. Ez egy olyan hely, ahova
vissza is lehet térni.

» Az indulé luxemburgi
vdllalkozdsok 6koszisztémaja
soha nem volt olyan gazdag,
soksziny és innovaciékézpontd,
mint az utébbi években.”

Projektkoordinator
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HUSK OKTATASI-NEVELO PROGRAM

UJRAIPAROSITAS INNOVATIV
TECHNOLOGIAKKAL: A TORNALJAI,
KONFEKCIOS RUHAGYAR UJRAELESZTESE
MAGYAR FORMATERVEKKEL

Fo cél
Alapveto
adatok

A projekt f6 célja a munkanélkiiliség és a
tarsadalmi intolerancia cs6kkentése,
valamint a munkahelyteremtés a
szocialisan hatranyos helyzet( lakossag
Alap: Europai Regiondlis Fejlesztési szamara. A projekt tovabbi aspektusa a

Alap roma kultara tdmogatasa.

& &
Operativ program: Magyarorszag - Hatter
Szlovak Koztarsasag

A Romani marka a munkapiaci integracio
programjaként indult, amely fontos oktatasi és
Orszagok: Magyarorszag nevelési tevékenységeket valositott meg a

roma fiatalok és nék emancipaciéja
érdekében. Az oktatasi program a divattal
Uniés beruhazas: 252 037 EUR kapcsolatos specifikus készségekre fokuszalt —
pl. szabas, varras, ruhatervezés — valamint az

altalanos készségekre - pl.: szocialis
kompetenciak - és a szakmai képzésre.

Programidészak: 2007 - 2013

Teljes beruhazas: 312 120 EUR
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A divat segitségével athidalhatok a kulturak kozti
kiilonbségek és legy6zhetdk a sztereotipiak.

"A divat szdmomra az, ami az iréknak a szé és a
festéknek a festék. Ruhdaimmal kifejezhetem sajdt
identitdsomat és olyan vildgot alkothatok, amelyben
szivesen élek."

Divattervezd
A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo f6
gondok

Nehéz volt az oktatasi program résztvevdit
kivalasztani, mert a tervezettnél tébben
jelentkeztek. A résztvevék tudasszintje is eltéré
volt. Voltak kezddk; voltak, akiknek mar volt némi
tapasztalatuk, és fejlédni szerettek volna. A
résztvevék roma és nem roma, tanult és tanulatlan
lanyok és nék voltak, igy a mentoralas, coaching és
a kozosségi programok szervezése nagyon fontos
volt. A résztvev6k kulturalis sokfélesége is
nehézséget jelentett.

A személyes mentoralas, egyéni fejlédés és
tamogatas segitett megoldani a problémakat.

»A Romani mdarka nemcsak
munkahelyeket teremt, hanem
motivdciét és jévéképet ad a
résztvevd ndknek.”

Divattervez6
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MOQULARIS ELEKTROMOS
AUTOBUSZOK FEJLESZTESE

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Dél-Alféld

Programidégszak: 2007 - 2013

Orszagok: Magyarorszag

Teljes beruhazas: 2 619 767 EUR

Uniés beruhazas: 1307 449 EUR

Fo cél

A f6 cél az olyan megoldasok azonositasa
volt, amelyekkel megvalaszolhatok a
megnovekedett autdébuszigények, a
koltségek optimalizalasa és a helyi
termelés fenntartasa mellett.

Hattér

Minden varos egyedi megoldast igényel a
kozosségi kozlekedési rendszerek fejlesztése
teriiletén. A Modulo autobuszok fejlesztésével
Gjraindult a magyarorszagi autébuszgyartas,
0j, kdrnyezetbarat varosi autéobuszok
kinalataval, pl. f6ldgaz iizemU autébusszal,
trolibusszal, hibrid vagy elektromos
autébusszal, tolt6allomasokkal.
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Innovativ energetikai és kornyezetbarat megoldasok,
amelyeknek koszénhetSen a projekt fenntarthat6.

»Az elektromos és bels6égésii motort koordindlé hibrid
autébuszok izemeltetési koltségei akar 40%-kal is
kisebbek a hagyomdnyos, acélvdzas autébuszokéval
szemben.”

Gyartoé

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé 6
gondok

Tudunk-e gyartani 45 - 85 személy
szallitasara alkalmas varosi autoébuszt is, 6t
standard modullal, minimalis fenntartasi
koltségekkel?

»A drasztikus témegcsokkentés és a
kérnyezetbarat hajtasldnc hatésdra a
Modulo autébuszok hatdsa a
kérnyezetre jelentdsen kisebb, a teljes
mértékben elektromos hajtds nem
bocsat ki karos anyagokat.”

Gyarto
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AZ A38 HAJO KULTURALIS
TURISZTIKAI ES INTEZMENYI
FEJLODESE

Alapveto
adatok

A projekt célja az A38 hajon levd népszer
kulturalis kozpont kibdvitése volt, egy
masik hajo hozzacsatolasaval. A dunai

hajézas egykori hirnevének visszaszerzése

Alap: Europai Regiondlis Fejlesztési érdekében torténd torekvésekkel

Alap osszhangban a haj6 egy horgonyzasra

alkalmas berendezéssel is béviilt.
Operativ program: Kézép-

Magyarorszag Héttér

Programiddszak: 2007 - 2013 N . . L. v .
= A hajo bévitése lehet8séget nydjt nemzetkozi

Orszagok: Magyarorszag programu kulturalis rendezvények egész
soranak megrendezésére.

A hajo érdekes és jol felszerelt termei kivald

Uni6s beruhazas: 909 553 EUR lehet&séget nytjtanak estélyek, vallalati

Teljes beruhazas: 1259 101 EUR

rendezvények és barati talalkozok
megszervezésére.
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Az A38 nemzetkozi kulturalis programok széles skalajat kinalja a modern és a
hagyomanyos eurdpai értékek fontossaganak kifejezéseként. A modern hajé
hozzakapcsolasa az eredetileg kdszallit6 uszalyhoz atirta a hajozasi
hagyomanyokat és az egyedi épitészeti megoldasnak kdszonhetden az A38

Budapest kulturalis életének ikonikus részévé valt.

»A hajé neve az Artemovszk prototipus
nevébdl szdrmazik, ez a hajé az Artemovszk
sorozat 38. hajéja volt.“

Projektmenedzser

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A helyilakosok szaméra mindig is fontos volt,
hogy kozvetlen kapcsolatban legyenek a
Dunaval. A varostervezés és fejlesztés
eredményeképpen a koziti forgalom
megneheziti a foly6 elérését az als6 rakparton.
"Reméljiik, hogy az A38 példaja lehet
annak, hogyan adhat a Duna kézvetleniil
elérhetd életteret mindenki szamara."

»Az A38 hajé egy olyan
hely, amelynek iizenete
van.“

»Viziénk, hogy egy a kultira felé
nyitott, izgalmas és
folyamatosan pulzdlé hely
legyiink egy nyitott, izgalmas és
folyamatosan pulzdlé véarosban.”

Ugyvezetd igazgatod
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SZILARD HULLADEK MECHANIKUS
ES BJOLOGIAI KEZELESERE
SZOLGALO UZEM LETREHOZASA
ESZAK-MALTAN

Alapveto
adatok

Alap: Kohézios Alap
Operativ program: Beruhazas a
versenyképességbe a jobb

életmindségért

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Malta

A teljes beruhazas: 59 243 056 EUR

Unids beruhazas: 26 700 334 EUR

’” »
Fo cél

A projekt célja a hulladék feldolgozasara

szolgalé Sant’Antnin-ban 1évé tizemben
nem hasznositott szilard kommunalis

hulladék kezelése, kombinalva az
allattenyésztésb6l szarmazoé hulladék
(tragya) feldolgozasaval.

Hattér
A hulladékkezelés és -feldolgozas
kapacitasanak novelése nélkiil, f6ként a
vegyes kommunalis hulladék
tekintetében, Malta nem lesz képes elérni
az EU hulladékszektort érint6
iranyelveiben meghatarozott kvantitativ
célok némelyikét, f6ként az EU
hulladéklerakékrol sz616 iranyelvében
foglalt célokat.
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A szilard hulladék mechanikus biologiai kezelésére szolgalé izem fontos
feladatot lat el a hulladék-ujrahasznositas fenntarthatosaganal, aminek nagy a
hozadéka Malta szamara, az organikus hulladék massziv és biztonsagos kezelése
révén.

»Az emberek tébbsége nem ért a hulladékmenedzselés
folyamatdhoz, és ha ezt a folyamatot nem értik meg,
nem fogjak magukat feleldsnek érezni azért, hogy a
hulladékot feleldsségteljesen likviddljak.“

Vezetd projektmenedzser

Legfobb problémdk a
projekt megvalésitasanal

Az egyik legnagyobb probléma az, hogy Malta
jelenleg olyan fejlédésnek indult az ipar
teriiletén, és sok szerz6déses szallitonak olyan
sok munkaja van, hogy nagyon nehéz
megtalalni a megfeleld embereket, mert
mindenki alkalmazasban van.

A tenger is gondot okozhat, ha hataron tali
partnerekr6l van sz6, mert barmi, ami Maltara
érkezik, vagy onnan elmegy, csak hajéval
mehet.

»A projekt hozzdadott értéke, hogy
csokkentjok a hulladéklerakékra
érkezo szemét volumenét, amivel

mentesitink egy Gjabb
foldteruletet. Ezen kivil javitjuk a
hulladékmenedzsment praktikait.“

Vezetd projektmenedzser
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A HULLADEK SZALLITASARA ES
REKUPERACIOJARA ALKALMAS
OBJEKTUM LETESITESE GOZO
SZIGETEN

Alapveto
adatok

Alap: Kohézios Alap

Operativ program: Befektetés a
versenyképesség meg6rzésébe a
polgarok életminéségének javitasa
érdekében

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Malta

Teljes beruhazas: 9 952 586 EUR

Uniés beruhazas: 6 040 892 EUR

’” »
Fo cél

A projekt globalis célja a hulladékgazdalkodas

javitasa Gozo szigetén egy fedett és ellendrzott

létesitmény épitésével, amelyik Gozo és Comino
szigeteir6l szarmazo6 hulladék fogadasara,
valogatasara, feldolgozasara, atmeneti tarolasara és
hatékonyabb szallitasara szolgal, és képes az dsszes
emisszi6 felfogasara és feldolgozasara még a
kérnyezetbe vald bejutasuk eldtt.

Hattér
A hulladékok felhalmozodasa és a névekvé
hulladéktermelés kévetkeztében keletkez§
szennyez6 anyagok koncentracidja miatt romlik a
kornyezet minésége, és ezaltal csokken az emberi
jolét és prosperalas. Ha a hulladékgazdalkodas nem
az elfogadott szabvanyok szerint folyik, a
lakossagra gyakorolt egészségiigyi veszély gyengiti

a tarsadalmat, valamint a gazdasagi jolétet és
ennek kovetkeztében a gazdasagi novekedést.
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A megfelel6 hulladékgazdalkodasi infrastruktara
elengedhetetlen a kérnyezetvédelem biztositasahoz.

»A gazdasdgi névekedés a természeti eréforrasok
termékekre és szolgdltatdsokra valé atalakitdsén
alapul, ami e forrasok haszndlatanak névekedését
jelenti. Emiatt a gazdasdgi névekedés dltaldban
névekvd hulladéktermeléssel jar.“

Vezet6 projektmenedzser

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

Az objektum els6osztalya helyen épiilt,
amelyet vizualisan teljesen megvaltoztatott. A
Wasteserv egy elhagyatott kéfejt6 helyén
épitette fel az objektumot, hogy csdkkentse a
teriiletre gyakorolt hatast, raadasul egy
negativ benyomast kelté helyet valtoztatott
meg. Az épitkezéshez és iizemeltetéshez
rendelkezésre allo teriiletet a kéfejtd
adottsagai korlatoztak.

»A turizmus fenntartasdhoz,
amelytdl a mdltai gazdasag
nagymértékben fiigg, megfeleld
hulladékgazddlkoddasra van
szikség.”

Vezet6 projektmenedzser
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NEMZETI ARVIZVEDELMI PROJEKT

Fo cél
Alapveto
A projekt célja egy integralt megkézelités

qdatok kidolgozasa az es8viz kezelésére, ugyanakkor az
éghajlatvaltozas egyre novekvd karos hatasainak
mérséklése a varosi teriileteken, amelyek
kiilonosen érzékenyek a villamarvizekre.
Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési

Alap Hattér

Operativ program: A

e eesty meEiEese a A projekt egyik része a foldalatti csatornak és

életmindség javitasa érdekében alagutak halézatanak kialakitasa volt, néhany hid
rekonstrukciéjaval egyiitt, aminek a célja az
Programozasi id6szak: 2007 - 2013 arvizek tengerbe vezetésének a megkdnnyitése

volt. Ez 16 kilométernyi alagutat jelentett,
hozzaférési rampakkal, 3,1 km csatornat és

Orszagok: Malta

Teljes beruhézas: 60 100 000 EUR harom koézati hid rekonstrukciojat. Az arvizek
lehet6ségének csokkentését kilenc kiilénbozé
Uniés beruhazas: 43 100 000 EUR helyen végeztiik 6t projektosszetevével.
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A megnovekedett élet- és vagyonkockazat elharitasa és a
villamarvizek okozta karok szabalyozasa csdkkenti az
éghajlatvaltozassal szembeni sebezhetlséget.

»Megprébadljuk csokkenteni a villamarvizeknek
a lakossdgra és a vdrosi teriletekre gyakorolt
hatdsat, és létrehozunk egy keretet a viz
megdrzéséhez, amennyire ez csak
megvalésithats."

Projektkoordinator

A projekt megvalésitdsa
sordn jelentkezé 16
gondok

A projekt végrehajtasa soran a legnagyobb
probléma az volt, hogy a viharok és az arvizek
altal érintett teriiletek nagymértékben
urbanizaltak.

»Megadllapitottuk, hogy a csapadékviz
Ujrahasznositdsa a projektbdl nem volt
gazdasdgilag megvalésithaté, mert az
dsszegyUjtott viz mennyisége a néhdny
megtortént esettdl figgott. Az ilyen viz
taroldasa, kezelése és Gjrafelhaszndldsa
nagyon kéltséges, ugyanigy, mint a
rendszer mikadtetése is, mert meg kell
dupldzni az infrastruktorat.”

Projektkoordinator
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EGY MUEMLEK EGY UJ KOR JELKEPEVE
VALIK A RUHR-VIDEKEN,
NEMETORSZAGBAN

Dortmunder U

’” II
o Fo cé
Alapveto
A mvészet és kreativitas aj kézpontja, a
qdqtok Dortmunder U kiemeli a varos rejtett, azzal
kapcsolatos innovacios lehetdségeit, hogy a

valtozasra igény van. A kézpont a Dortmunder

U épiiletét hasznalok egytittmiikodésére épiil.
Alap: Kohézios Alap

Operativ program: Héttér

Munkahelyteremtés, gazdasagi

svekedés és beruhazasok ) . ) ) ) o
HOVEREEES S BERnetase A projekt célja a varosfejlesztés, a kultura és a

Programid@szak: 2007 - 2013 varos fejlédésének perspektivaja érdekében.
Torténelmét nézve az épiilet tébb mint 80
Orszagok: Nemetorszag évvel ezel6tt épiilt. Els6sorban az Union

dortmundi sérgyar tarol6 tornyaként szolgalt,
innen ered a megvilagitott "U" betUl is. A
Dortmunder U épiilete egy é16 legenda és a
jové zaloga is egyben.

Uniés beruhazas: 46 500 000 EUR
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A Dortmunder U épiilete jelentds kézpontta valt, ill. annak a valtozasnak
amozgatérugojava, amely a Ruhr-vidéket megvaltoztatta, és ahol a
nehézipar helyére a kutatas és a tudomany, a kreativitas és a kultara
lépett.

»Az U egy olyan hely, ahol a helyi kreativ
kozosség taldlkozhat a vilag kiillonbszé
helyeirdl ide érkezé kreativ munkatarsakkal.”

A projektcsapat tagja

Az U-torony ujra életet
lehelt az egész negyedbe.

A dortmundi U-torony épiiletének kérnyéke
sokaig szenvedett az ipar megsz(inésének
hatasait, pl. az elhagyatott épiiletek vagy a

beruhéazasok hianya.

"Az U projekt sordn nemcsak
a tégldba és habaresba
ruhdztunk be, hanem a

kreativ otletekbe is, tehat a
régié jévojébe."

"Az 'U’ az uniét, az

unikumot, az ujité épitészetet
és az urbanizmust jelképezi."

A projektcsapat tagja
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AZ INTELLIGENS SZOLGA
EREJE

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Eszak-Rajna-
Vesztfalia

Programidészak: 2016-2020

Orszagok: Németorszag

Teljes beruhazas: 2 808 606 EUR

Uniés beruhézas: 1404 303 EUR

Fo cél

A projekt célja az intelligens digitalizacio és az
egyes adatforrasok dsszekapcsolasa a megfeleld
technologia tdmogatasaval. A projekt tovabbi célja
volt a kiilénbodz6 adatok felhasznalasi
koncepcidjanak fejlesztése, figyelembe véve a
jelenlegi adatvédelmet és -biztonsagot.

Hattér
A monitoring 4ltalaban testen hordott mérémdszer
segitségével tortént, amely az adatokat szenzorok
segitségével tovabbitotta. A nyakban hordott vagy
karra csatolt mUszer klasszikus médszere cs6dot
mondott, ezért a VIVAI szoftver konzorciuma tgy
dontott, a szenzorokat a haztartasban helyeziel. A
szoftveranalizis, amely automatikusan a sok adat
modszerén és a gépi tanulas technikain alapul,
megallapitja a haztartasban laké egyén hossza
tavon megfigyelt, normalis napi életvitelét6l valo

eltéréseket. Anélkiil reagal, hogy az egyén
aktivitast fejtene ki.
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A legfontosabb a bizalom kiépitése, mivel nagyon érzékeny
adatokkal dolgozunk. A személyes adatok felhasznalasahoz 0j etikara
van sziikség.

»Ez a projekt segit meggy®zni a vdarosokat és falvakat,
gondozészolgalatokat, egészségiigyi biztositékat,
lakasszévetkezeteket és féként az idéseket és azok

hozzdtartozéit, hogy az intelligens technolégia a
megoldds fontos része lehet.”

Vallalkozasfejlesztési igazgatd

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo6 f6
gondok

A projektnek szamos miszaki nehézséget
kellett lekiizdenie, példaul a szenzorok
hirtelen eltlintek a piacro6l, vagy hianyzott
a berendezések as a szoftver

interoperabilitasa, ill. a kiilonb6z6
forrasokbol szarmazoé adatok intelligens
Osszesitése.

»A legfobb fejlesztés a feljegyzett,
begyijtott, elemzett adatok
integrdciéjaban tortént.”

Vallalkozasfejlesztési igazgatd
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GEZONDE KAS / AZ EGESZSEGES
UVEGHAZ

> Fo cél
Alapveto
A projekt célja egy teljesen 1j, integralt,

qdqtok modern iiveghazakban alkalmazandé
névényvédd rendszer, amely azonositja a
kartevOk és betegségek jelenlétét még a
lathato tiinetek megjelenése elétt, segita
dontéshozatalban, tanacsot ad és lehet8séget
teremt a megfeleld intézkedések
Operativ program: Hollandia- meghozataldra minimalis vegyszerhasznalat
Németorszag mellett.

ProgramidGszak: 2007 - 2013 Héttél’

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Orszagok: Németorszag, Hollandia

A Gezonde Kas rendszer a kévetkezé
Teljes beruhazas: 10 163 600 EUR elemeket tartalmazza: DNS-vizsgalati
berendezés, érzékelétechnologidk,
automata képfeldolgozas,
szoftvereszkozok, biolégiai védekezési
stratégiak, pontos permetez6
technolégiak.

Uniés beruhazas: 3 966 037 EUR
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A korai észlelés nem ér semmit, ha nem tudsz mit kezdeni a megszerzett
ismerettel. A hozzaadott érték annak az ismétl6dé ciklusnak a kombinaci6jaban
rejlik, amelynek lépései az észlelés, a szerzett adatok értékelése és a cselekvés. A

kiilonféle tudomanyagak bevonasa a projekt eréssége volt.

»A multban a kertésznek mindig a sajdt szemével kellet
meggyd6zédnie arrél, hogy a névény egészséges-e
vagy nem, most ezt a feladatot elvégzi helyette egy
modern berendezés.”

Projektkoordinator
A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo f6
gondok

A Gezonde Kas rendszer gazdasagi,
kérnyezetvédelmi és egészségligyi elényei
nyilvanvalé valtak mar a projekt megvaldsitasa
soran. Néhany Osszetevéjét a termelék mar
alkalmazzak. Néhanyukat azonban specifikus
modon kell optimalizalni, hogy egy-egy termeld
szamara testre szabott termékké valjon. Ez tovabbi

kutatasokat igényel. Ezen feliil, a termel6k nehezen
szanjak ra magukat a teljes Gezonde Kas rendszer
megvasarlasara, mivel ez jelentds beruhazast
igényel.

»Tetszett, hogy hatdron tuli
kollégdkkal dolgozhattam
egyutt, sok killonb6z6
tudomdnydgban.”

A projektcsapat tagja
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Lengyelorszag



GDANSKI KOZOSSEGI
KOZLEKEDESI PROJEKT

IV. litem

> Fo6 cél
Alapveto
A projekt IV. iitemének célja a kétvaganyos

adatok villamospalyak kialakitasa volt a megfelel§
infrastruktaraval, beleértve egy autébusz-
villamos atszallasi csomoépontot is, gépjarmu- és
kerékpar-parkoloval. A projekt tovabbi elemei az
Alap: Kohézi6s Alap egyes megallokban létesitett esé6beallok és

tajékoztatd panelek.
Operativ program: Infrastruktara

és kérnyezet Héttér

HESoremidoszaliol dpzoe A1V.iitem segitette a karbonszegény koézdsségi

kozlekedés fejlesztését. Hozzajarult a kozlekedési
dugok csdkkentéséhez, a folyamatosabb kozuti

Orszagok: Lengyelorszag

Teljes beruhazas: 124 138 944 EUR kozlekedéshez, amivel csékkentek a kézlekedés karos
kornyezeti hatasai, kiilondsen a zajterhelés és a
Uniés beruhazas: 65733 560 EUR kornyezetszennyezés.

Ezen feliil a projekt lehet&vé tette a k6zosségi
kozlekedési rendszer alkalmazkodasat a korlatozott
mozgasképességli emberek sziikségleteihez, pl.
alacsonypadlos villamosokkal.
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A kozosségi kozlekedés biztonsaganak, kényelmének és
mindségének novelése fokozza annak vonzerejét.

»A projektnek készénhetéen a villamosok
tobbségét felgjitottuk és j villamosvonalakat
létesitettiink a vdros uj teriletein.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A projekt szinte akadalyok nélkiil valosult
meg. Az egyetlen problémat az jelentette,
hogy az egyik atvonal végén az
atszallocsomopont kozel van egy
lakonegyedhez. Az itteni emberek
aggodtak, hogy a villamosfordulok
novelhetik az emlitett teriiletek

zajterhelését.

»Ma mdr az emberek megbizhatnak a
kozosségi kézlekedésben. A miltban,
amikor a villamosok nem voltak
megfeleld miszaki dllapotban,
eléfordult, hogy kisiklottak, ami
késésekhez vezetett.”

A projektcsapat tagja
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VIZELLATASI ES CSATORNAZASI
PROJEKT - GDANSK

1. és 2. SZAKASZ

’” II
o Fo cé
Alapveto
A projekt tartalmazza az ivoviz min6ségét és a
adatok vizgazdalkodast javito, valamint a szennyviz

gyljtését és kezelését iranyité intézkedéseket
Gdansk varosaban, az EK irdanyelveinek
betartasaval. A projekt végrehajtasa eddig két

Alap: Kohéziés Alap szakaszban zajlott. Az Gj programozasi id6szakban
azonban mar megkezd6dott a harmadik szakasz
Operativ program: Infrastruktara finanszirozasa.

és kornyezet . .
Hattér

A Gdanski Vizm(vek és Csatornazasi Mlvek Gdansk
varosat képviselik, és a helyi vizellaté és

Programozasi idészak: 2007 - 2013

Orszagok: Lengyelorszag

Teljes beruhazas: 86 210 302 EUR csatornahalézatok tulajdonosai. A projekt £§
célkit(izései a varos biztonsagos vizellatasanak
Uniés beruhazas: 40 882 315 EUR fokozasa és a varosi szennyvizcsatorna-lefedettség

névelése. A csatornahalézat bévitése azonban novelte
a kezelendd szennyviziszap mennyiségét.

190



KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

A projekt névelte a varosi csatornakhoz val6 hozzaférést Gdanskban és
biztositotta az ivoviz mindségét, amely most mar megfelel a nemzeti és eurépai
szabvanyoknak és eléirasoknak, de megoldotta a szennyviziszap problémajat is.

»A j6 minéségi ivéviz és a kérnyezetbardt
szennyvizelvezetés megvalésitasdra
torekszink.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitdsa
sordn jelentkezé 6
gondok

Bizonyos akadalyok meriiltek fel az
alkalmazassal és bizonyos problémaéak a
haloézati izemeltetével, amely egy francia
maganvallalat. Meg kellett magyarazni,
hogy nincs lehet6ség arra, hogy a
maganszektor legyen az alapok
kedvezményezettje, igy a bevétel csak a
nyilvanossagot illette.

»A projekt részeként egy
szennyviziszap-égetét épitettink a
Gdansk-Kelet-szennyviztisztité
telepen, amely biogdazbél (hé és
villamos energia kombindciéjdbél)
dllitott el8 ,,zold energiat”.”

A projektcsapat tagja
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Portugalia



A PORTOI EGYETEM TUDOMANYOS ES
TECHNOLOGIAI PARKJA

UPTEC

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Eszaki
Regionalis Operativ Program

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Portugalia

Teljes beruhazas: 22 000 000 EUR

Uniés beruhézas: 15 400 000 EUR

Fo cél

Az UPTEC célja az északi régié innovacioés
rendszerének hossza tava strukturalis
valtozasainak irdnyitasa. A projekt célja,
hogy tamogassa az iizleti projektek
létrehozasat és fejlesztését az egyes
tudomanyagakban, technolégiakban és
mUvészetekben ugy, hogy az egyetem
megosztja tudasat a piaccal.

Hattér

A Portéi Egyetem, Portugalia legnagyobb
kutatointézete, a régié egyes kihivasaira -
pl. a munkanélkiiliségre, az agyelszivasra
és a hagyomanyos és exportorientalt
ipardgakra - reagalva létrehozta az
UPTEC-et.
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Az egyetemhez és az ezaltal a muvelt, de kritikus
emberekhez valé kdzelség a projekt egyik {6 jellemzdje volt.

»Az UPTEC tébb mint 550 projektet tamogatott.

Tébb mint 2700 munkahely jétt Iétre magasan

képzett szakemberek szamdra, és igy a projekt
hozzdjdrult a régié gazdasdgi fejlédéséhez.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A legnagyobb kihivas az UPTEC szamara az
volt, hogy megvaltoztassa a régié
mentalitasat az innovacio, a vallalkozoi
szellem és a kreativitas
transzdiszciplinaris megkozelitése terén,
tovabba a lehetéség, hogy egyméashoz
kozelebb hozza az akadémiai tudast és a
vallalkozasokat.

»A legnagyobb hozzdadott érték
a régié szamdra a tudasintenziv
gazdasdag fejlesztése volt."

Projektkoordinator
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EGESZSEGUGYI KUTATASOK ES
INNOVACIOK INTEZETE

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Eszaki
regionalis operativ program

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Portugalia
Teljes beruhazas: 20 561 006 EUR

Uniés beruhazas: 17 476 855 EUR

F ’” II
O ce
A cél az egészség- és élettudomanyok teriiletein
végbemend gazdasagi transzformacio és

nemzetko6zi egylittmiikodés tamogatasa az emberi
egészség és életmindség javitasa érdekében.

Hattér

Az i3S kozpontot a Portéi Egyetem harom kutatdintézete
-a Molekularis és Sejtbiolégiai Intézet, az Orvosbiologiai
Meérnoki Intézet, valamint a Patologiai és Molekularis
Immunolégiai Intézet — hozta létre.

Az i3S kézpont megvalositasaval egy ultramodern
kutatokozpont jott 1étre, valamint a harom intézményt
Osszekotd, az ismeretek és forrasok megosztasat szolgalo
halézat, amely az egyiittm(ikodést a tevékenységek
felesleges ismétlése, ill. hatékonysaguk csékkenése
nélkiil segitette el. A kdzpont tamogatja a kutatok
folyamatos, magas szint( képzését is, ill. az elméleti
eredmények stabil atiiltetését a gyakorlatba, a
tarsadalom jelenlegi és jov6beli kihivasainak valod
megfelelés érdekében.
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Alehet6ség, hogy az ismereteket és az eredményeket megoszthatjak
a modernizalt regionalis kérhazakkal, segithet kit6lteni a kutatas és
klinikai gyakorlat k6z6tt meglévé rést.

»Az i3S tartépillérei a tudomdnyos kivdlésdg
és az egészség mint kutatdsi prioritas.”

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6

gondok

Figyelembe véve az i3S kézpontot létrehoz6 harom
intézmény eltérd, mégis komplementaris jellegét, a
legnagyobb kihivast a projekt megvalésitasa soran
a konzorcium egyes kutatécsoportjainak
tudomanyos és m(szaki 6sszehangolasa jelentette,
aversenyképesség és tudomanyos produktivitas
novelésének perspektivajaval, valamint az aj
intézmény helyzetének megerdsitése az
egészséggel kapcsolatos kutatasok és innovaciok

nemzetkdozi 6koszisztémajaban.

»Az iskoldk, kutatéintézetek és
kérhazak széles kdrének jelenléte
a kutatéksézpontban egyedi
esetnek szamit Portugdlidban, és
aktivan hozzdjdrul az orszdg
tudomdnyos és miszaki
fejlédéséhez.”

Projektkoordinator
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UJ OCEANJARO-TERMINAL
A LEIXOES-I KIKOTOBEN

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Regionalis
operativ program Eszak-Portugalia

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Portugalia

Teljes beruhazas: 45 541 041 EUR

Uniés beruhazas: 25 495 826 EUR

’” »
Fo cél
A projekt célja a kik6t6 kereskedelmi
hatékonysaganak javitasa a hajozas
vonzerejének novelése révén, a magas

novekedési potencial és a jobb varosi
integraci6 részeként.

Hattér

A 6ceanjaré hajok terminalja a legnagyobb
projekt, amely Leixdes kikot6jét megnyitotta a
varos felé, és fontos kapu lett Porto és az északi

régio felé, névelve az 6ceanjarok és az utasok
szamat Leixdes-ben. Az épitmény négy,
kiilonb6z6 formaja és iranyua nyalvany

egyiittese, amelyek koziik egyik a hajoékhoz, a

masik a kikotd déli molojahoz, a harmadik a

varos felé vezet, a negyedik pedig
csigavonalban emelkedve egy négyszintes
kiszolgalo épiiletben végzddik.
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A Porto Oceanic Terminal egy olyan multifunkcionalis épitmény, amely
egyediilallé a vilagon. Bebizonyosodott, hogy Porto varosanak kiszélesitése
és folytatasa, egy olyan teriilet, amely korabban elérhetetlen volt, de most

mar az egész koz0sség szamara elérhet6.

»A portéi termindl ma a régié ikonja, egy mestermi, amely teljesen

megvaltoztatta az észak-portugdl régié egész partvonaldt, és mar

néhdny rangos nemzeti és nemzetkdzi épitészeti dijat elnyert. Ez az
innovativ épitészeti mi Luis Pedro Silva épitész tervei alapjan készilt. "

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo6 f6
gondok

Alegnagyobb nehézségnek a kiilonb&z6 célokra
szant szerkezet megépitésének menedzselése
bizonyult. Az 6ceanjaré terminal mellett, amely
nyitva all a latogatok és a jelent§sebb események
szamara, a Porto Egyetem egyik része is, ahol
naponta 200 kutato és hallgaté fordul meg. Es
mindez 700 méterre a tengerbe benyulva.

»Az Atlanti-6cedn bejdratdban
talalhaté Porto kikétéje az
6cednjaré hajék termindljaval
tokéletes hely a Foldkézi-tenger
és Eszak-Eurépu
osszekapcsoldsara.”

A projektcsapat tagja
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Példak

Ausztria



AZ ELELMISZER-HULLADEK
CSOKKENTESENEK ES
FELDOLGOZASANAK STRATEGIAI
KOZEP-EUROPABAN

STREFOWA

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Kézép-Eurépa

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Ausztria, Csehorszag,
Magyarorszag, Olaszorszag,
Lengyelorszag

Teljes beruhazas: 2 363 175 EUR

Uniés beruhéazas: 1938 349 EUR

Fo cél

A projekt célja Gj — az élelmiszer-hulladék
csokkentésével, ill. okosabb, hasznosabb
feldolgozasaval kapcsolatos - 6tletek
megfogalmazasa és megvaldsitasa.

Hattér

A STREFOWA egy nemzetkozi, stratégiai fontossaga
projekt, amelynek célja a felesleges élelmiszer-
hulladék keletkezésének korlatozasa 6t kivalasztott
orszagban.

A farmokon, iskoldkban, haztartasokban,
szupermarketekben és hotelekben megvalésitott
kisérleti tevékenységek altal probal olyan innovaciés
megoldasokat, eszkozdket és gyakorlati
tevékenységeket talalni, amely az egyes agazatok
szamara lehet6vé teszi az élelmiszer-hulladék
keletkezésének aktiv megel6zését a ,tanyatol a
tanyérig” terjedd folyamatban. Ez a projekt az
élelmiszerlanc minden elemét figyelembe veszi és
keresi az élelmiszer-hulladék 6sszegyUijtésének és
feldolgozasanak uj modszereit.

202



KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

A korkoros gazdasag szempontjabol fontos az élelmiszer-ellaté
lancban keletkezd élelmiszerveszteségek csokkentése és
kezelése.

»A kitermelt zéldségek 45%-
at szemétként dobjuk ki.”

»Az élelmiszerellatasi-lancban az
élelmiszerek mintegy 30%-a keril
a szemétbe.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

Az elején, még az els6 konyvviteli
id6szakban, a projekt elveszitette az egyik
partnert, mivel az tudatositotta a
projekttel kapcsolatos adminisztrativ
feladatok mennyiségét.

»A STREFOWA projekt keretén
belil a projektpartnerek
kampdnyt (#reducefoodwaste)
inditottak az élelmiszer-hulladék
csékkentése érdekében Kozép-
Eurépdban.

Projektkoordinator
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OKOS OKTATASI HALOZAT AZ
_ INNOVACIOERT
ES A FENNTARTHATO
GAZDASAG TERULETEIN KIALAKULO
VALLALKOZASOKERT

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Kézép-Eurépa

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Ausztria, Cseh
Koztarsasag, Németorszag,
Magyarorszag, Olaszorszag,
Szlovak Koztarsasag

Teljes beruhazas: 2 004 055 EUR

Uniés beruhézas: 1560 868 EUR

Fo cél

A projekt célja az volt, hogy a fiataloknak
segitsen a vallalkozoi képességek
megszerzésében és sajat vallalkozasuk
elinditasaban, kihasznalva az innovaciét, az
ontudatossag novelését és az oktatast. A
folyamat megkonnyitése érdekében a projekt
allandé interregionalis iizleti kézpontokat,
"SMART Centrumokat” hozott létre.

Hatteér

Azie. SMART projekt teljesen 0j hozzaallast hozott az
innovacidhoz és a vallalkozo6i szellemhez. Az eurépai
uzleti 6koszisztéma olyan versenyt inditott, amely a

legjobb iizleti 6tleteket kereste az informacios és

kommunikacioés technolédgiak, a kreativ iparagak és a

z6ld gazdasag terén. A hét résztvevd régio
mindegyikének legjobb Gtleteit bemutatd
versenyz6ket meghivtak a SMART Campus-ba.
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Annak érdekében, hogy versenyképesek maradjanak a globalizalédé
gazdasagban, az Eur6pai Uni6 orszagainak névelniiik kell a hazai
kutatas szinvonalat és innovacioés kapacitasaikat.

»A projekt sikerességének eredményeképpen a
villalkozéi ismeretek mind a hét régiéban jél
elterjedtek, és a fiatalok vdllalkozéi tudatossdga
megnétt.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A politikai partnerek bevonésa a projektbe
mindig nagy kihivast jelent. A kérdés az,
hogy ez a projekt melyik szakaszaban
torténjen. Az i.e. SMART projektben mar
kezdett6l fogva részt vettek, de ennek
ellenére nehéz volt elérni teljes
tamogatasukat.

»Minden gyermeknek van jé
otlete, és ezzel a projekttel
segithettink &tleteik és almaik
megvalésitasaban.”

Projektkoordinator
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WIENWIN

’” II
> Fo cé
Alapveto
Bécs koltségvetési kapacitasat olyan kézbeszerzési

adatok eljarasok lefolytatasara forditja, amellyel tamogatja
a helyi innovaciokat és vallalkozasokat, és arra
biztatja azokat, hogy szolgaltatasaikat felkinaljak a
varosnak. Ezzel Bécs az innovativ megoldasok
Alap: Eur6pai Regionalis Fejlesztési vezetd piacava valik.

- Hattér

A WienWin projekt célja, hogy Bécs a kutatas és
Programidészak: 2007 - 2013 innovacio6 egyfajta ,,inkubatorhazava” valjon. Alapjat a
bécsi 6nkormanyzat Innovacioés és Technolégiai
Kdzpontjanak (ZIT) és a varosvezetés szerveinek az

egyiittm(ikodése képezi.

A ,WienWin"” honlap a hozzaférheté innovativ
aruk és szolgaltatasok adatbazisaként szolgal.
Amennyiben a varosi hivatalnokok konkrét
innovativ szolgaltatasok és termékek irant
érdeklédnek, az érintett cégek meghivast kapnak,
hogy termékeiket személyen mutassak be az un.
Varosi Beszélgetések keretében.

Operativ program: Kézép-Eurépa

Orszagok: Ausztria

Teljes beruhazas: 1340 000 EUR

Uniés beruhazas: 671 595 EUR
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A WienWin kezdeményezés a bécsi vallalkozok és kutatéintézetek
altal kinalt innovativ szolgaltatasok és termékek adatbazisa. Egyfajta

szisztematikus attekintést nyjt Bécs innovacios lehet6ségeirdl.

»A WienWin egy hasznos koncepcié, amelyet
Eurépa mds varosai és régioi is
alkalmazhatnak.”

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A projekt megvalésitasa soran nem meriilt
fel sok akadaly.

»Ausztridban a kereslet dltal
vezérelt technolégiai koncepcié
eszkdzei az osztrak kormdny
kutatdsi, mUszaki és innovdciés
stratégidjaban keriltek
meghatérozdsra.”

A projektcsapat tagja
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A KURTOS - KONSTANCA
VASUTVONAL FELUJITASA AZ
ALLAMHATAR MENTEN

Alapveto
adatok

Alap: Kohézios Alap

Operativ program: Nagy
infrastruktara

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Romania

Teljes beruhazas: 2 070 901 278
EUR

Uniés beruhazas: 1306 130 096
EUR

2. és 3. szakasz

A projekt célja a 141 km hosszq,
kétvaganyos, Romanian athaladé
vastutvonal modernizacidja volt. A mUlszaki
fejlesztések és a nyomvonal médositasok
kovetkeztében a vonatok maximalis
sebessége 160 km/h-ra névekedett.

Hatter

A roman vasttvonal fejlesztései a
Transzeuroépai kozlekedési halozat
magjanak jelentds elemei, a széban forgd
vasutvonal a Kelet - Kelet-Mediterran és a
Rajna-Duna folyosék részét képezi.
Mindkét folyosoé rendkiviili jelentéséggel
bir a személy- és teherszallitas
szempontjabdl egyarant.
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A vasuti infrastruktaraba torténd beruhazasok a gazdasagi fejlédés lehetdségét
jelentik az orszag szamara, amelynek tovabbi hozadékai az Gj munkahelyek
kialakitasa, a kiegészit6 bevételek, a nemzeti gazdasagi névekedés, a
versenyképesség javulasa, az tigyfelek mobilitasanak javulasa és a miszaki
fejlédés.

»A vasuti fejlesztések eredményeként nagyban
javult Romdnia tranzitforgalmanak kezelése.”

Project Coordinator
A projekt megvalésitdsa

sordn jelentkezo f6

gondok

A kozbeszerzés egy nagyon hosszadalmas '
folyamat, igy késedelmeket okozott a projekt = _ |
megvalésitasa terén. A projektnek szintén }_‘H V&_\l :
szembe kellett néznie néhany jogszabalyi : - Y
valtozassal. Lﬁ—mw_

Tovabbi akadalyt jelentett a foldteriiletek
kisajatitasa. Néhany esetben nehéz volt
azonositani a tulajdonost és megtalalni a
kozos kompenzacios megoldast.

»A projekt gazdasdgi szempontbél is
hat régiéra. A projekt megvalésitasa
sordn belfsldi gydrtass anyagokat
hasznaéltunk és sok helyi munkahelyet
teremtettiink.”

Projektkoordinator
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A VIZELLATO ES SZENNYVIZKEZELO
RENDSZEREK BOVITESE ES
MODERNIZACIOJA BESZTERCE- NASZ6D
MEGYEBEN

2. szakasz

’” II
> Fo cé
Alapveto
A projekt célja a meglévd vizellatasi
qdatok szolgaltatasok kiterjesztése volt olyan

teriiletekre, ahol ezek a szolgaltatasok nem
mUkodnek és az ivovizforrasok lehetévé teszik a
koltséghatékony szolgaltatasnyujtast. Ez
Alap: Kohézi6s Alap Beszterce, Bethlen és Naszdd telepiilések

vizgazdalkodasi teriileteire érvényes.
Operativ program: Nagy

infrastruktara Héttér

Programidészak: 2014 - 2020

A projekt javitja a szolgaltatas vonzaskorzetében
Orszagok: Romania €16 varosi lakossag életmin@ségét az ivovizhez
valé hozzaféréssel és a koztisztasag biztositasaval
- mindségi és mennyiségi szempontbél egyarant

Teljes beruhazas: 13 302 841 EUR

Uni6s beruhazas: 8 621 564 EUR -az EU 98/83 és 91/271 iranyelvei értelmében.
Ezek az iranyelvek kitérnek a pénziigyi és
kereskedelmi menedzsmentre, a szivargas-
jelzésre és -ellendrzésre, az izemeltetés és
fogyasztéi szolgaltatasok javitasara, ill. a
kornyezetvédelmi megfelelésre.
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KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

A vizgazdalkodas regionalizalasa a régi6s lizemeltet6k létrehozasaval
kulcsfontossagu a vizgazdalkodasi rendszer minéségének és gazdasagossaganak
javitasahoz, a kérnyezetvédelmi célok elérésének és a beruhazasok
fenntarthatésaganak biztositasa érdekében.

»Az Uj halézatok és bévitések biztositjak a
szikséges csatornahdlézat meglétét a
projektterilet mintegy 90 %-an.”

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A beruhazashoz sziikséges foldteriiletek
jogi helyzete, valamint az engedélyek és
meghatalmazasok megszerzésekor
kialakulo késedelmek az ajanlattételi
idészakban.

»Céljaink kézé tartozott a nem
mikédé szennyviztisztité Gzemek
helyettesitése Uj regiondlis
uzemekkel, mindenhol, ahol ez
kivitelezhetd, a lehets legtobb
lakost szolgdlva ki.”

A projektcsapat tagja
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TECHNOLOGIAATADAST SZOLGALO
HATARON ATNYULO INNOVACIOS

HALOZAT

CONTENT

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: ENPI CBC
Magyarorszag - Szlovakia -

Romania - Ukrajna

Programming Period: 2007-2013

Orszagok: Magyarorszag,
Szlovakia, Romania, Ukrajna
Kérelmez6: Ukrajna

Teljes beruhazas: 264 317 EUR

Uniés beruhazas: 237 885 EUR

’” »
Fo cél
A projekt célja egy egyetemeken atnyalé
innovaciés halézat létrehozasa volt
Magyarorszag, a Szlovak Koztarsasag,
Romania és Ukrajna partneregyetemein, a
regionalis vallalkozasokkal valé hatékony
partnerségi egytlittm(kodés érdekében, ill.
azzal a céllal, hogy az egyetemi
technolégiak piacra keriiljenek.

» »
Hattér
A projekt soran megszervezésre keriilt egy
képzési mlhelytalalkoz6 (RO), két Nyari
Egyetem (UA és HU), négy technolégiai

vasar (SK, HU, UA, RO) és egy tajékoztatéd
konferencia (SK).
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A partneregyetemek kival6 egyiittmdkodésének
koszonhet6en megvalésult a bevalt gyakorlatok cseréje.

»A projekt sordn az ukrdn partner a tébbi partnerrel
egyittmikodve létrehozott egy Uj webportalt,
valamint j egyittmikadési kapcesolatok jottek létre a
partnerek kézott.”

A roman projektcsapat tagja

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A projekt soran nem merilt fel sok
akadaly, néha voltak technikai gondok, pl.
a személyes talalkozasok az ukran
partnerrel (vizumproblémak). Ezek
megoldasara mindig megtalaltuk a moédot.

»A legnagyobb hozadék a
kutaték és a vallalkozék
pdrbeszéde, igy a kutatasi
eredmények kielégithetik a
vdllalkozék igényeit.”

A roman projektcsapat tagja
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Szlovak Koztarsasag



FOKOZOTTAN KORNYEZETBARAT,
ALACSONY PADLOJU BUSZOK
BESZERZESE

> Fo cél
Alapveto

A projekt célja az autébusz-allomany
qdatok modernizaci6ja volt alacsony padléju,

haromtengelyes dizel és elektromos tizem
autobuszok beszerzésével. A projekt tovabbi célja

volt az utasok kényelmének a névelése és a
Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési tomegkozlekedés népszerdsitése, valamint a
Alap karosnyag-kibocsatas és a zajterhelés csékkentése.

Operativ program: Integralt

» ’»
infrastruktara Hdtter

Programiddszak: 2014 - 2020 A projekt célja az autébusz-allomany kiegészitése
volt alacsony padléja, , haromtengelyes dizel és
elektromos lizem( autébuszok. A 9 db 18 méteres
dizeliizemU, a legszigorubb kibocsatasi eléirasokat
is teljesité autdbusz, ill. a 9 db elektromos busz

Unibs beruhazas: 6 399 120 EUR megvasarlasa a kozlekedés Gj, innovativ és
modernizaciés iranyzatahoz kapcsolodik, ahol a
hangsuly az utasok kényelmének novelésén, ill. a
kozlekedés karos kornyezeti hatasainak
csokkentésén van.

Orszagok: Szlovak Koztarsasag

Teljes beruhazas: 6 735 916 EUR
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A projekt megvalésitas lehetévé teszi, hogy Kassa varosaban
folytatédjon egy integralt kézlekedési rendszer kiépitése.

»A modern jarmivek a gépjdrmivezeték szempontjdbél is hasznosak lesznek,
mivel cs6kken a meghibdsoddsok szadma, ezzel pedig a kiesd jaratok és a
konfliktushelyzetek szama is. A kézlekedési vdllalat szémdra, a régi jarmivekkel
szemben a hasznot a megnévekedett bevétel, a magasabb szinti megbizhatésag,
az alacsonyabb javitdasi és karbantartdsi kéltségek jelentik majd.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé 6
gondok

A projekt megvalositasa soran nem meriiltek fel
olyan gondok, amelyek veszélyeztették volna azt.

»Tobb, most zajlé, Kassa vdros
kozlekedését érintd projekttel
dsszhangban a projekt tdmogatja
a modern kozdsségi kézlekedési
rendszerek fejlédését. Egyuttal
biztositja azok ardnyos fejlédését
és a kdzlekedésbiztonsdg
névekedését."”

A projektcsapat tagja
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KISPROJEKT ALAP

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Interreg V-A
Szlovéakia-Magyarorszag

Egytittm(ikédési Program

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Szlovakia, Magyarorszag

Teljes beruhazas: 7 332 186 EUR

Uniés beruhézas: 6 232 558 EUR

Fo cél

A Kisprojekt Alap {6 célja a szocialis
kohézi6 erdsitése a hatar menti
térségekben a helyi szint(i egyiittm(ikodés
tamogatasaval, a hatar két oldalan végzett
tevékenységek hosszu tava
egytuttmikodésének javitasaval.

Hatteér
Az Europai Unid 2014-2020
programidd@szakaval a kohéziés politika az
Eurépa 2020 c. stratégiaban meghatarozott
kozponti uniés prioritasokat tamogatoé f6
beruhdzasi eszkoz. Az euroépai teriileti
egylittm(ikodés a kohézids politika az
egyik 6 célja és egyuttal az EU bels6

hatarai mentén valé egytittmikodés
kerete.
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KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

A Kisprojekt Alap lehet6vé teszi a kisebb terjedelm(
projektek megvalositasat.

»A Kisprojekt Alap a hatdron atnyilé egyiittmikédés fejlesztését és a
hatéar menti teriiletekrdl szérmazé szervezetek kézotti kapcsolatokat
kiépitd tevékenységeket tamogatja, pl.: kulturdlis cserék, emberi
eréforrasok, tervezési és fejlesztési tanulmdnyok, gazdasdgi fejlédés,
kornyezetvédelem, idegenforgalom, kommunikdcié."

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitdsa
sordn jelentkezo 6
gondok

A Via Carpatia EGTC még nem szerzett
tapasztalatokat az ilyen projektek megvalositasa
terén. A megvaldsitas megkezdése el6tt
hianyzott a Kisprojekt Alap iranyitasi

dokumentaciéja, melyet a Kisprojekt Alap . M nlerreg
menedzsereinek kellett kidolgozniuk. A felhivas
el6készitése soran és kozzététele utan

végrehajtott minden valtozast a Kisprojekt Alap
Monitoring Bizottsaganak is jova kell(ett)
hagynia. Ez lassitja/lassitotta a projekt
megvalodsitasat.

»A Kisprojekt Alap keretében a
déntéshozatali jog
regiondlis szint§, ami pozitiv
hatdssal lehet az érintett
térségekre.”

A projektcsapat tagja
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ISMERETEK ATADASA A KARPATALJAI
CISZTAS FIBROZISBAN SZENVEDO BETEGEK
ELLATASANAK JAVITASA CELJABOL

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: ENPI CBC
Magyarorszag - Szlovak

Koztarsasag - Romania - Ukrajna

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Szlovak Koztarsasag -
Ukrajna

Teljes beruhazas: 121152 EUR
Uniés beruhazas: 99 999 EUR

Vezet6 partner: A Cisztas Fibrozis
Szlovakiai Egyesiilete (SACF)

F ’” II
o ce
A projekt f6 célja a cisztas fibrozisban szenvedd

betegek és csaladjaik életmindségének a javitasa
volt az ukrajnai Karpataljan.

Hattér

A cisztas fibrozis egy ritka, gyogyithatatlan
betegség, amely megroviditi a beteg életét és
nagyban befolyasolja a betegek és csaladtagjaik
életmin@ségét.

A betegek életminfségének a javitasa érdekében
harom - egy kassai és két ukrajnai - workshop
keriilt megrendezésre a szakemberek és
csaladtagok oktatasanak céljaval, a legjobb
szakemberek részvétele mellett.

A projekt soran fluttereket és nebulizereket
vasaroltak a cisztas fibrozisos betegek szamara,
valamint egy mellrazé mellényt a szlovakiai kérhaz
szamara. Az ukrajnai kérhaz szamara verejtékmérd
késziiléket, spirométert, pulzoximétert és egyéb
berendezéseket vasaroltak.
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A jobb kezelésnek és apolasnak kdszonhet6en emelkedhet a
cisztas fibrozisban szenved6 betegek élettartama...

»A szakemberek diagnosztikai, gyégyitdsi és
rehabilitdciés, a kdrpdtaljai specialistakkal megosztott
tuddsa tartés.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A Cisztas Fibrozis Szlovakiai Egyesiilete egy korlatozott
pénziigyi és személyzeti kapacitassal rendelkezé
betegképviseleti szervezet.

A projektet az ukran partner kezdeményezte, ennek
ellenére felmertiltek bizonyos kommunikaciés gondok.
Ennek okai az angol nyelv hidnyos ismerete, ill. a
hasonl6 projektekkel kapcsolatos szegényes
tapasztalatok voltak.

A projektpartner érvénytelen vizuma miatt
sziikségessé valt tobbszori ukrajnai kiutazas
novelte a projekt el6készitésének koltségeit.

»Arra térekedtink, hogy
megismertessiuk a szilékkel a
mindennapi elldtas menetét, az otthoni
apolds, rehabilitdcié, gyakorlatok,
tevékenységek és taplalkozas
részleteit.“

Projektkoordinator
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TUDOMANYOK ES TECHNOLOGIAK
KIVALOSAGKOZPONTJA

SPACE-SI

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Régi6fejlesztési
lehet6ségek erdsitése

Programidégszak: 2007 - 2013

Orszagok: Szlovénia

Teljes beruhazas: 9 254 218 EUR

Uniés beruhazas: 7 866 085 EUR

Fo cél

A projekt célja a F6ld megfigyelését lehetévé
tevd atfogo6 rendszer kifejlesztése volt,
amelynek Osszetevdi: egy modern
mikrom(hold, egy f6ldi irdnyitasa
infrastruktara, a m(iholdas adatokat
feldolgoz6 automata halézat, valamint egy, a
mi(iholdas rendszerek és komponensek
integraciojat és tesztelését végzé
interdiszciplinaris laboratérium.

Hattér

A SPACE-SI projekt kutatasi tevékenysége a nagy
felbontasu interaktiv tavérzékelésre, ill. az
alakzatokban valé repiilésre fektetett a hangsulyt.
A kis m(iholdmissziok adatait kombinaltuk a nagy
(rprogramok adataival, hogy igy hasznalhatoéak
legyenek a gyakori és gazdasagos tavérzékelési
alkalmazasok.
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Az 4j miholdas technolégiak segitettek felhivni a nyilvanossag
figyelmét azokra a gazdasagi és tarsadalmi-gazdasagi elényckre,
amelyekre a régidban szert tehetnek.

»Aligha létezik olyan - a viz ellenérzését, az
élelmiszerek elédllitdsat vagy a természetes
eréforrdasok kihaszndlasat érinté - tarsadalmi,
gazdasagi vagy kérnyezetvédelmi probléma, amely
esetében az Grbél szarmazé, a Féld megfigyelésével
kapcsolatos adat ne lenne kijlénésen hasznos.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A program egyes fazisaiban kiilonféle
akadalyok jelentkeztek, azonban a 8
probléma a projekt pénziigyi aspektusa
volt. Abban az id6ben Szlovénia nem volt jo

pénziigyi helyzetben, ezért nagyon nehéz
volt banki hitelt szerezni.

»Nagy pontossdagu, interaktiv
tavérzékeldt fejlesztettink ki
multispektrdlis képek és valés
ideji HD videéfelvételek
készitéséhez.”

Projektkoordinator
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’” »
> Fo cél
Alapveto
A projekt célja a modern informacios és

adatOk kommunikaciés technolégiak behozatala a

mez6gazdasagi szektorba, valamint a
mez6gazdasagi dolgozék napi

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési tevékenységének megkonnyitését szolgalo

Alap digitalis eszko6zok létrehozasa volt.

Operativ program: Régiéfejlesztési

» »
potencialok erésitése Hdtter

Programozasi id6szak: 2007 - 2013 A projekt el6szdr az el6készit6 szakaszon ment

keresztiil a prototipus tesztelésével ésa
felhasznalok visszajelzéseivel, amelynek
Teljes beruhazas: 347 821 EUR eredménye egy univerzalis mobilalkalmazas
lett. Alegmodernebb technolégia és a
felhasznalobarat funkciok kombinacidja
biztositotta a prototipus sikerét és hivatalosan
is elinditotta a gyartasat.

Orszagok: Szlovénia

Uniés beruhézas: 295 647 EUR
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A mez8gazdaszok statuszanak megerd&sitése azt eredményezi, hogy

maximalizaljak jovedelmezdségiiket és kérnyezetbaratta valnak.

»A mezégazddszoknak kivdlé termékeket és
szolgdltatasokat kindlunk, amelyek fokozzdk
munkdjuk eredményét.“

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo {6
gondok

A projekt soran kideriilt, hogy nagy
probléma volt a kdnyvel6kkel. A
mez6gazdaszok szamviteli szolgaltatasaira
vonatkoz6 ismeretek szintje Kelet-
Eur6paban nagyon alacsony volt.

»A j6 tandcsadadsi szolgaltatdsokhoz
valé hozzaférés biztositja a projekt
fenntarthatésagdt és
termelékenység fokozdsdt a
mezégazdasdgi termelék
szamara."

Projektkoordinator
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NMR KIVALOSAG - JOVOBENI INNOVACIO
A FENNTARTHATO TECHNOLOGIAK
ERDEKEBEN

EN-FIST kivalosagkozpont

Alapveto

A projekt célja a kutatasi kivalosag
adatOk tdmogatasa és egy innovativ kérnyezet
kifejlesztése volt, a legmagasabb
prioritasa kutatasi és fejlesztési
Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési teriileteken.
= Hattér
Operativ program: Régioéfejlesztési
lehetdsegek erdsitése Az EN-FIST kivalésagkdzpont timogatja a
kémiai, biokémiai, fizikai, gyogyszerészeti és az

Programidészak: 2007 - 2013 ) A .
ezekkel kapcsolatos interdiszciplinaris

Orszagok: Szlovénia tudomanyokkal foglalkozé cégek kutatasait és
. - fejlédését.

Reljjos nemlierree 9 70 OIS 1301 A tevékenységek célja olyan vallalatokkal valé

Uniés beruhazas: 8 474 511 EUR egylttmkodési gyakorlatok és modellek

kifejlesztése és megvalositasa, amelyek
lehet&vé teszik a megszerzett tudas gyakorlati
alkalmazasat.
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A projekt tamogatja az energiatakarékos gazdasagot és
népszer(siti a karbonszegény tarsadalmat.

»Szerettik volna elmélyiteni nemzetkozi
kapcsolatokat, hogy egyszerisithessiik az
ismeretek ataddsdt.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

. s J F15 c.-.}:-ﬁ y
Az adminisztrativigények nagyon magasak i < # 'oFsg o
voltak. Ennek ellenére a legnagyobb
kihivas az volt, hogy a kutatasi egységek
hossztatavon fenntarthatéak legyenek.
"Biliszkék vagyunk arra, hogy a szlovéniai
NMR koézpont bdviti a kapacitasat, ill. aktiv
és megbizhat6 partnerrét valt nemcsak a
kozép-eurdpai régioban, hanem
vilagviszonylatban is."

"A legnagyobb hozzdadott érték
a régiék szdmdra a kutatasi
intézmények megerésitése, az
akadémiai vildg és az ipar
6sszefonéddsa."

Projektkoordinator
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A VAROSI TERULETEK ES (o] (o
VAROSOK KEK- ES ZOLDTERULETI
MEGOLDASAI

GRaBS

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Interreg IVC

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Egyesiilt Kiralysag

Teljes beruhazas: 3183 000 EUR

Uniés beruhézas: 2 430 000 EUR

Fo cél

A projekt célja az volt, hogy cs6kkentse a
varosi teriiletek sebezhetéségét a
klimavaltozassal 6sszefiiggé
kornyezetvédelmi, gazdasagi és tarsadalmi
karokkal szemben, kdzéppontba helyezve az
arvizeket és h6hullamokat.
» »
Hatter
A ,GRaBS” projekt 14 paneuroépai partnert
fogott 6ssze olyan tevékenységek és
varostervezési megoldasok feltérképezése
érdekében, amelyek z6ld és kék
infrastruktarak - pl. zold teték, falak és
folyosok, vizfeliiletek és fenntarthato
vizelvezetési rendszerek — elhelyezését teszi
lehetévé, amelyek biztositjak, hogy a meglévd
és tjonnan kialakitott, vegyes hasznalata
varosi fejlesztések alkalmazkodjanak a
klimavaltozasok hatasaihoz.
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A projekt lehet6vé tette Eurdpa helyi és regionalis énkormanyzatai
szamara, hogy megosszak egymassal a klimavaltozashoz valo
alkalmazkodasi stratégiak terén szerzett pozitiv tapasztalatokat és
bevalt gyakorlatokat.

"A tanulmdnyi latogatdsok sordn a partnerek még
jobban megértették és tudatositottdk azokat a bevalt
gyakorlati eljarasokat, amelyek segitségével
kialakithaté a klimavéltozdsokkal szemben ellendllé
vdrosi terilet. Ezeket az eljardasokat késébb a sajat
adaptdciés akciéterveik fejlesztéséhez is felhaszndltak."

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

Az Egyesiilt Kiralysag esetében a gondot a
régiok hianya jelentette. Id6kézben
megvaltozott a kormany, és az Egyesiilt
Kiralysagban mar nem volt elegendd régio
a tervezéshez. Tovabbi akadalyt jelentett a
politikai tudatossag és elkotelez6dés
hianya.

»A 'GRaBS’ projekt segitségével a
klimavaltozdshoz valé
alkalmazkodads a kilénféle szintl
eldirasokban is helyet kapott.”

Projektkoordinator
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A LONDONI ZOLD ALAP

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis
Fejlesztési Alap

Programidé@szak: 2007 - 2013

Orszagok: Egyesiilt Kiralysag

Teljes beruhazas: 170 000 000 EUR

Uniés beruhazas: 85 000 000 EUR

Fo cél

A projekt célja a z61d infrastruktira
fejlesztésének tdmogatasa a CO2-kibocsatas
csOkkentésére iranyulo célok elérése
érdekében: 2025-re London legyen az egyike
az élen jaro alacsony szén-dioxid-kibocsatasa
févarosoknak és globalis vezets szerepet
toltsén be az tiveghéazhatast gazok
csokkentésének finanszirozasaban.

Hatter
A Londoni Z6ld Alap harom varosfejlesztési
alapbol all, amelyek az energiahatékonysag, a
hulladékkezelés és kérnyezetbaratabb
szocialis lakasok terén val6 befektetésekre
iranyulnak. A Londoni Z5ld Alapot egy
»holding alap modell” szerint hoztak létre, igy
nem kozvetleniil a projektekbe fektet be,

hanem kisebb alapok tdmogatasaval jarul
hozza a varosfejlesztéshez.
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Legyen fiiggetlen befektetési bizottsag a folyamat kezelésére, a
befektetési stratégia létrehozasara és a megfelel6 dontéshozatal
biztositasara.

»Fontosak voltak a vezetési készségek és tapasztalatok,
valamint a kereskedelmi beruhdzdsok és a gazdasdgi
fejlddés célkitizéseinek a megértése, illetve hogy
valamennyi érdekelt fél megfontolja a zéld infrastruktira-
projekteknél - amelyek egy része innovativ - fellépé
komplikdcidkat. "

A projektcsapat tagja

A projekt megvalésitdsa
sordn jelentkezo 16
gondok

A projekt el6készitése soran kulcsfontossagu kihivas
volt, hogy az alapot olyan szabalyozasokhoz igazitsuk,
amelyek néha inkabb az EU-tamogatasoknak kedveztek.
A végrehajtas soran a Londoni Z61d Alapnak meg
kellett felelnie a piaci feltételek kihivasainak. A
gazdasagi valsag idején a kamatlabak alacsonyak
voltak, és a kézszféra nagyon kedvezéen
kolcsonzott a kézszektornak nyujtott hitelek
bizottsagatol, csékkentve a Londoni Zsld
Alap potencialis piacat.

sLondon dttérése a
karbonszegény gazdasagra mar
tobb mint 2000 munkahelyet
teremtett.”

A projektcsapat tagja

237



INNOVACIOS EGYUTTMUKODESI
HALOZATOKAZ INTELLIGENS
FEJLODESERT

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Az innovacié
fejlesztése és felhasznalasa

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Egyesiilt Kiralysag

Teljes beruhazas: 1490 000 EUR

Uniés beruhdazas: 750 000 EUR

’” »
Fo cél
A projekt célja a hatranyos helyzetd,
dizajnnal foglalkozé mikrovallalkozas
tamogatasa, hogy azok bejuthassanak a

konkurens globalis piacra, az innovacioés
és kooperacios halozatok fejlesztésével.

Hatteér

A projekt az Gj média- és online eszko6zdk
felhasznalasaval keriilt megvaloésitasra, azzal a
céllal. hogy tdmogassa az egylittmkodést,
intelligensebbek vallalkoz6i modellek
kialakitasat, a szakemberekkel valé
egylttm(kodést és a praktikus tanulast.

Az egyes szektorok kozotti egylittm(ikodés
a partnerek kozott megerdsitette a projekt
profiljat és hozzajarult a sikerességéhez.
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Biztatast jelentett a kis és kdzepes dizajnnal foglalkozo
vallalkozasoknak, megteremtette az innovacié6 kultarajat és
megnovelte a talélési esélyt a konkurens piacon.

»2013-ban a ,Hidden Art E-shop nevi online
boltunkban, www.hiddenartshop.co.uk, amely
vildgszerte 8sszekati a dizdjnereket és az
alkotékat, alkalmaztuk a legijabb
technolégidt.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo {6
gondok

A legnagyobb problémat a projekt
megvalésitasa soran a munkatarsak
adminisztrativ terhe jelentette a nagyon
szigoru szabalyozas betartasa kovetkeztében.

»1989 éta mdr dizdjnerek ezreit
tamogattuk, hogy dlmaik
termékek formajaban
megvalésulhassanak, ill.
segitettiink nekik felvenni a
kapcsolatot a dizdjn
szerelmeseivel, akik a
munkdjukat értékelik.

Projektkoordinator
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TSEGEGYSEGEK FEJLESZTESE
AZ ESZAK- IRORSZAGI KUTATAS ES
FEJLESZTES SZAMARA

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Eszak-irorszagi
fejlesztési munkahelyteremtési

beruhézasi program

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Eszak-Irorszag

Teljes beruhazas: 40 000 EUR

Uniés beruhézas: 20 000 EUR

’” »
Fo cél
A f6 cél a palyazas, adminisztracio és
jelentéstétel teljes folyamatanak
egyszerUsitése volt. Eredménye az
EgyszerUsitett kéltségelszamolasok
lehet&ségeinek bevezetése, mely egyszerUsiti
az elszamolas és ellendrzés folyamatat, és
cs6kkenti a hibak el6fordulasanak
valészinliségét a nagy volument( de alacsony
értékd tranzakcioknal.

Hattér

Az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap altal
finanszirozott projekt menedzselésénél az
auditterhek csékkentésével eltavolitottuk a
legf6bb akadalyt azon tarsasagok szamara,
amelyek részt akarnak venni a kutatasi-
fejlesztési tevékenységben.

240



KULCSFONTOSSAGU TAPASZTALATOK

Kezdjék koran, alkalmazzanak megfeleld, céliranyos eszkozt a
koltségelszamolasok egyszer(ibb lehetdségeinek megteremtésére. A folyamatba
kezdett6l fogva vonjak be konzultansként a konyvvizsgalokat.

»Legyetek merészek, a hozadék messze
felilmulja a kezdeti eréfeszitést.“

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6

gondok

Az elemzésre szant adatok volumenét és
id6intervallumat érint6 bizonytalansag
késést eredményezett a koltségegységek
véglegesitésénél és bevezetésénél. Ez azt
jelentette, hogy néhany
kedvezményezettnek nem szarmazott
haszna az egyszerUsitett eljarasbol.

»A legfébb hozzdadott érték a
régiék szdmdra az igények
osszefoglaldsanak és
igazoldsanak sokkal megfelelébb
médszere, ami azt jelenti, hogy a
tarsasagok sikeresek lesznek
szandékaik és céljaik
megvalésitdsaban.*

Projektkoordinator
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Spanyolorszag



EOI - EUROPAI KOZOSSEGI
MUNKAVEGZESI HELYEK

Fo cél
Alapveto
adatok

A projekt célja a tarsas és egyéni vallalkozasok
tamogatasa Spanyolorszagban a szakmai képzés,
valamint - az akar nemzetkozi méreteket is 61t6 -

vallalkozasok Gtleteinek mentoralasa és tamogatasa

segitségével.
Alap: Eurépai Szociélis Alap Héttér
Operativ program: . L. e
2 8 Ay A nemzetkozi vallalkozasfejlesztési és 6szténz6
Foglalkoztatottsag, szakmai képzés i | K o
&s oktatss program a vallalkozoknak ingyenes szakmai képzést,
sziikség esetén pedig mentoralast is biztosit — ezek
Programidészak: 2014 — 2020 online vagy kdzvetlen médon, az EU valamelyik
tagallamaban talalhat6 vallalkozéi kézpontban
Orszagok: Spanyolorszag valésulhatnak meg. A mentoralasi folyamat
befejezédése utan a vallalkozok elkészitik vallalkozoi
Teljes beruhazas: 4 500 000 EUR prezentaciojukat, amelyet a zarérendezvényen az
értékeld bizottsagnak mutatnak be. Ezen a
Uniés beruhazas: 80% a kevésbé rendezvényen sor keriil az eurépai mentorok és
fejlett és tranzitiv régiok szamara vallalkozok talalkozasara, akik panelvitak és
50% a legfejlettebb régiok szamara megbeszélések keretében megvitatjak a legjobb

mentoraladsi médszereket, ill. a résztvevék
rendezvényen szerzett tapasztalatait.
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Az eurdpai kozosségi munkavégzési helyek nem létezhetnének eurépai
partnereik (vallalkoz6i, innovacios és akceleracios kdzpontok) nélkiil. A
gylimolces6z6 egylittmiikodés eredményeként egy kivalé eurépai mentorhalézat
jott létre.

»A kdzbsségi munkavégzési helyek eurépai programja
testre szabott mentordldast kindl a vdllalkozéknak,
olyan nemzetkézi szakemberek részvételével, akik

eurépai innovdciés/akcelerdciés/inkubdciés
kézpontokban dolgoznak.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé 16
gondok

Az angol nyelvet folyékonyan beszélé és
vilagosan megfogalmazott vallalkozo6i 6tlettel
rendelkez6 spanyol vallalkoz6k azonositasa a

kevésbé fejlett és tranzitiv régiokban.

15 EU-tagallam akceleraci6s és inkubacios
kozpontjait magaba foglalé halézat
koordinaciéja.

Logisztika (50 vallalkozé, 5 hét, 15 EU-tagallam).

»Az egyes vallalkozéknak ki kell
lépniik sajdat komfortzénajukbél
és alkalmazkodniuk kell egy-egy
EU-régié vallalkozéi
kérnyezetéhez."

Projektkoordinator
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VIVES EMPLEA: CSAPATEPITES A
TARSADALMI ES MUNKAHELYI
BEILLESZKEDES ERDEKEBEN

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Szocialis Alap
Operativ program:
Foglalkoztatottsag és tarsadalmi

beilleszkedés

Programidészak: 2007 - 2013

Orszagok: Spanyolorszag

Teljes beruhazas: 8 400 776 EUR

Uniés beruhazas: 5 837 473 EUR

Fo cél

A projekt célja lehet6vé tenni a tarsadalmi vagy
munkahelyi kirekesztettséggel fenyegetett
emberek szamara a munkaer@piacon valé
érvényesiilést, azok foglalkoztathatésaganak és
képességeinek javitasaval.

Hatteér

Spanyolorszagot stulyosan érintette a gazdasagi
valsag, elsésorban olyanok esetében, akik mar
korabban is szembesiiltek a szegénység és a
tarsadalmi kirekesztettség nehézségeivel. Mivel
ismert, hogy ezekre a nehézségekre kihatassal
vannak olyan tényez6k, mint pl. a
munkanélkiiliség, a végzettség, a
lakaskoriilmények és az egészségi allapot, a Vives
Emplea olyan modellt hozott létre, amely a
lakossag tarsadalmilag leginkabb kirekesztett
rétege esetében néveli a foglalkoztatottsagot. A
modszer lényegét az a meggy6z6dés képezi, hogy az
egyén sikeresebb lesz, ha hasonlé kérnyezetbdl
szarmazo6 egyénekkel dolgozik egyiitt.
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A tarsadalom atalakuldsa a munkanélkiiliség Gj megoldasi
modszereinek alkalmazasa koévetkeztében.
Egy Gj moédszer rendkiviil pozitiveredménnyel és jelentds tarsadalmi
hatassal.

»A Vives Emplea egy innovativ médszeren alapulé
program, amely alapjat a csapat képezi, amelyre a
munkakeresés alapveté tamogatdsi eszkdzeként
tekintenek.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

~Meg vagyunk gy6z8édve a projekt
eredményességérdl és hatékonysagarol, de néha
sokaig tart a projekt fejlédését tamogaté szervezet
meggydzése.
Helyi szervezetekkel dolgozunk egyiitt, hogy teret
nyerjiink a projekt fejlesztéséhez, de néha-a
teriiletfejlesztési tervek valtozasainak

kovetkeztében — gyorsan meg kellett valtoztatni a
projekthelyszint. Ezért - az alternativ megoldasok
kialakitasanak céljabol - igyeksziink helyi szinten
minél tébb, kiilonféle teriileteken m(ik6dd
partnerséget kialakitani.

»A projekt résztvevéinek javultak
a személyes, szocidlis és
munkaképességei, igy képesek
voltak vdltoztatni az életiikon,
megtaldltdk a céljaik eléréséhez
vezetd utat.”

Projektkoordinator
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MITTIC: IKT-ALAPU MODERNIZACIO
ES TECHNOLOGIAI INNOVACIO
A STRATEGIAI FONTOSSAGU ES
HAGYOMANYOS AGAZATOKBAN

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Spanyolorszag -
Portugalia hataron atnyualé

egytittm(ikodés

Programiddszak: 2007 - 2013

Orszagok: Spanyolorszag,
Portugalia

Teljes beruhazas: 1609 581 EUR

Uniés beruhazas: 1207 186 EUR

’” »
Fo cél
A MITTIC projekt célja a technolégiai innovaciék
beolvasztasa a stratégiai fontossagu és
hagyomanyos gazdasagi szektorokba az Ibériai-
félsziget délkeleti részén. A projekt
megvaldsitasanak teriiletei: az Extremadura régié
Spanyolorszagban, Alentejo és Centro régioi
Portugaliaban, ahol a mez6gazdasag, az erdészet, a
farmgazdalkodas és az agrar-élelmiszeripar fontos
szerepet tolt be.

Hattér

A projektet a Tudomanyos és Technologiai Kutatas

Koézpontja (CICYTEX) koordinalta és 11 partner vett

részt benne. Néhany innovacioés javaslat és eszkoz
egylittese képezi a projekt f6 kimeneteit. Ezek

mindegyike elsésorban ezeknek a spanyol-portugal
régiok hagyomanyos és jellegzetes termékeire
osszpontositott, pl. a legel6k termékeire (makk,

husipari termékek, paratolgy); olaj, gytimélcs és
z0ldség.
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A biomasszaval kapcsolatos ismeretek kozlésére létrehozott internetes
platformnak készonhet6en Extremadura és Alentejo régiokban megnétt
a biomassza mint alternativ energiaforras iranti igény.

»A projekt sordn a QR-kéd technolégidjdn alapulé, nyilt forrdaso
szoftveres alkalmazdasok keriiltek kidolgozdsra a gyimélcs,
paratolgy- és természeteskd-feldolgozé ipar szamdra.
Alkalmazdsuk biztositja az egyes termékek
nyomonkévethetdségét, informdcidkkal szolgdl a termékgyadrtas
egyes szakaszairdl, a kezdetektdl egészen a fogyaszté dltali
megvdsdrlasig.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo6 f6
gondok

A teriilet gazdasagi struktaraja felfedi a gazdasag
szegényes diverzitasat és az iparagak hianyat, a
mez8gazdasag, az erdészet, a farmgazdalkodas és
az agrar-élelmiszeripar jelent@s tarsadalmi és
gazdasagi szerepét, amelyek az emlitett
agazatoknak {6 szerepl6it képezd kis- és
kozépvallalkozasok legfontosabb
gazdasagi tevékenységi korét képezik.

»A spanyol és portugdl intézmények
rendkivil pozitiv egyUttmiGkédése
lehetdvé tette a problémdk
megolddasat multidiszciplindris és
integraciés médszerekkel, ill. a
gazdasagi szempontbél nagy
jelentdséggel biré és a gyartds
folyamatdban alkalmazhaté
tevékenységek megvalésitasat.”

Projektkoordinator
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Svédorszag



Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Svédorszag -
Norvégia

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Svédorszag

Teljes beruhazas: 291700 EUR

Uniés beruhazas: 163 550 EUR

Fo cél

A projekt célja egy gyorstoltd
infrastruktura kifejlesztése az elektromos
gépjarmivekkel torténd kozlekedés
tdmogatasara és eldsegitésére.

Hattér

A projekt népszer(sitette a hatarokon atnyalo
ismeretcserét az elektromobilitassal és a
gépjarmuvek lizemanyagaként hasznalt

biogazzal kapcsolatosan Svédorszagban és

Norvégiaban. Norvégia volt az elektromos

autok szakértdje, mig Svédorszag a biogazé.
A projekt soran 122 db 16A t6lt6, 14

gyorstoltépont és 2 sliritett biogaz-tolt6allomas
keriilt telepitésre. A projekt 2 éve alatt 15
workshop és szeminarium keriilt
megrendezésre.
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A projekt fontos része volt a know-how GsszegyUjtése és
egymas kolcsonos tamogatasa.

»A préba az alapja annak, hogy valamiben
elkezdjik hinni, igy felajanlottuk, hogy a
varosok és a kézségek egy hénapig
ingyenesen teszteljék az elektromos autékat.“

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok _

A technoloégia 4j volt, igy néhany
gyorstoltd eleinte nem mikodott
megfelel6en. A projekt elején az
elektromos auték bizonyos modelljeinek
hidnya szintén problémat jelentett.

»A siker legfontosabb
tényezodje az idozités. A
projekt pont a legjobbkor
indult.“

Projektkoordinator

>/
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SCANDTICK

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Oresund -
Kattegat - Skagerrak

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Orszagok: Svédorszag

Teljes beruhazas: 1869 143 EUR

Uniés beruhazas: 515 350 EUR

’” »
Fo cél
A projekt célja a hatarokon atnyuloé
egészségiigyi egylittmikodés tamogatasa
és a kullancs altal okozott fertézések

el6fordulasanak és terjedésének
visszaszoritasa volt.

Hatter

A projekt 6sszefogta a Svédorszagbol, Daniabél
és Norvégiabol szarmazo6 szakembereket, hogy
OsszegyUjtsék, megvizsgaljak és értékeljék a
fert8zott kullancsok okozta kullancs-
encephalitis és a Lyme-koér kimutatasara
hasznalt diagnosztikai médszereket, valamint
attekintést nyerjenek a fert8zott kullancsok
el6fordulasarol és elterjedésérdl.
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A lakossag informaltsaganak koszonhet6en megn6tt a kullancs altal
terjesztett betegségek elleni védGoltasok szama.

,»A fertozott kullancsok dltal okozott
betegségek széma egyre névekszik. A
baktériumok és a virusok nem ismerik az
orszdghatdrokat, igy kénnyi volt megértetni
az emberekkel e projekt fontossdgat.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitdsa
sordn jelentkezé 16
gondok

Az egyik akadalyt a partnerorszagok eltéré
jogszabalyai jelentették. Egy masik
akadaly példaul az volt, hogy az egyes
orszagokban a fert6zott kullancsok altal
okozott agyhartyagyulladas kimutatasara
eltérd diagnosztikai moédszereket
alkalmaztak.

»Sokan nem veszik
komolyan ezt a betegséget.”

Klinikai mikrobiolégus professzor
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AZ INTELLIGENS ZOLD TERSEG:
SKANDINAVIA KOZEPSO RESZE

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Svédorszag -
Norvégia

Programidészak: 2014 - 2020

Orszagok: Svédorszag

Teljes beruhazas: 3 644 000 EUR

Uniés beruhazas: 1134 000 EUR

Fo cél

A projekt célja a kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének novelése a vallalkozasi
kedv novelésével, a vallalkozasi modellek
fejlesztésével, valamint Gj innovacioés
koérnyezet létrehozasaval a hatar mindkét
oldalan.

Hattér

A projekt harom varos - Sundsvall, Ostersund
és Trondheim - k6z0s projektje. Lehetdvé teszia
tengerparttél tengerpartig térténd, fenntarthato

energiaforrasokat alkalmazoé kozlekedést — ennek
részét képezik az elektromos és biogaz-
toltéallomasok is.

Az, Intelligens zold térség: Skandinavia kozépsé
része” c. projekt harom részbdl all, ezek a fosszilis
tiizel6anyagoktol mentes kézlekedési folyoso, a
,2z6ld autopalya”; a vilag legészakibb zarandokitja,
a ,Szt. Olaf-at”; valamint a , Sitérség”.
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Az Interreg projektek konstruktiv, atlathat6 és semleges egyiittmiikodési
platformot képeznek a kozszféra és a maganszféra kozott, valamint lehet6vé
teszik a potencialis versenytarsak kozti parbeszédet a kozos célok azonositasa
soran a piac korai és fejletlen id6szakaban, ezzel lehet6vé téve annak fejlédését a
versenyszellem csorbulasa nélkiil.

»A projekt a Svédorszdg - Norvégia Interreg
program egyik zaszléshajéja volt az utébbi
idében.

Projektkoordinator
A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16

gondok

A hosszu tavu piaci bizonytalansag, féleg a
nemzeti és unioés szint( térvényhozasi folyamat
lasstsaga és repressziv jellege a jelent6sen -
akadalyozza - mindig is akadalyozta -, hogy a
térség kozlekedése mentesiiljon a fosszilis
tiizeléanyagok hasznalatatél. A kis- és
kozépvallalkozasok tisztaban vannak ezzel és
készek a valtozasra, azonban a gyakran tal kicsi
haszon és a tal magas kockazat akadalyozza a
stratégiai fontossaga beruhazasok biztonsagos
megvalositasat.

»A hdrom erés mdrka fejlédése - ami a
térség egyes erdsségeinek jele -
valamint az énkormdnyzatok, kis- és
koézépvadllalkozdsok, valamint az egyéb
projektpartnerek koézétti egyuttmikodés
eredményei azt mutatjdk, hogy az EU
félreesd, ritkdn lakott térségei is nagy
dolgokat képesek megvalésitani a
specializdlt egyittmikédés segitségével,
és ennek hire a régié hatarain télra is
eljut.”

Projektkoordinator
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Példak

Olaszorszag



A KOZEGESZSEGUGYI RENDSZER JAVIT
SZOLGALO BERUHZASOK SZICILIAN

A TRANSZPLANTACIOK ES A
KULONLEGES SZAKTERAPIAK
FOLDKOZI-TENGERI INTEZETE

ISMETT IRCCS

’” »
> Fo6 cél
Alapveto
A projekt f6 célja a regionalis kdzegészségiigyi

adatok rendszerbe és a bejegyzett nemzeti kutatéintézetek
kozé tartozo, a Transzplantaciok és a Kiilonleges
Szakterapiak Foldkozi-tengeri Intézete (ISMETT)
szintjének emelése és az intézet kibGvitése. Két
Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési szomszédos épiiletet csatlakoztattak az eredeti
Alap korhazhoz. Az egyik ambulans betegeket
diagnosztizald korszer( klinikava alakult, a masik
épiilet 0j agyakkal lett felszerelve felnéttek és
gyermekek szamara, és egy futurisztikus hid koti
Ossze a korhaz eredeti épiiletével. A kérhaz
Orszagok: Olaszorszag kapacitasa igy 78-r6l 114-re nétt.

Operativ program: Szicilia

Programozasi id6szak: 2007 - 2013

Teljes beruhazas: 17 583 417 EUR Héttél"
Uniés beruhazas: 10 720 922 EUR Olaszorszagban az egészségiigyi szolgaltatasok
altalaban j6 szinvonalaak, de a modern
berendezésekhez és a magas szinvonala
szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés Olaszorszag
északi és déli régidiban jelentésen kiilonbozik.
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A nagyszer(i csapatmunka segitségével az Intézet sikeresen megvalositotta a
magas szint(i technolégiai korszer(sitést és bévitette a munkateriiletet egy
olyan régiéban, ahol a kéziigyért végzett munkak gyakran nem felelnek meg az
elvarasoknak, vagy egyszertien kudarcba fulladnak.

»A kérhaz 2009-ben megkapta a Joint Commission
International (JCI) mindsitését, a kérhdzi mindség és
biztonsdg egyik legfejlettebb akkreditaciés
rendszerében, Dél-Olaszorszagban az elsék kézétt - az
Uj munkahelyek vizsgdlata 2018-ban tértént.”

Projektvezet6

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 6
gondok

A legnagyobb problémat a kérhazban zajlé
széles korl munkalatoknak és a kérhaz
teljes mértékd mikodosének
6sszehangolasa jelentette. Mindez nagy
kihivast jelentett a mUszaki és klinikai
személyzetnek, de szerencsére sikeresek
voltak.

»AZ ISMETT Intézetnek készénhetéen
1999 é6ta a sulyos szervkdrosoddsban
szenved? sziciliai betegek magas
szinvonalt ellatasban és
szervatiltetésben részesilnek sajat
régiéjukban, anélkil, hogy
Olaszorszdg északi részére vagy
kilfsldre kellene utazniuk.”

F6orvos
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. PALERMO-CARINI
UJ KETVAGANYU VASUTVONAL

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Szicilia

Programidészak: 2007-2013

Orszagok: Olaszorszag

A teljes beruhazas: 294 000 000
EUR

Uniés beruhazas: 210 886 331 EUR

’” »
Fo cél
A projekt els6sorban Palermo és a
Falcone-Borsellino nemzetkdzi repiilétér
villamositott kétvaganyu vasuattal valé
Osszekotésére szolgal - ez akként valésul
meg, hogy az egyvaganyu vasut mar létezd
szakaszai mellett halad, részben a
felszinen, részben a fold alatt, valamint
modernizaljak a vasutvonal és az
allomasok technologiai rendszereit.

#» »
Hattér
Az tvonal a transzeuropai kozlekedési halozat
(TEN-T) vasGtvonalanak része, amely Berlinen
és Roman keresztiil vezet Palermoba, javitva
ezzel az eurdpai vasati infrastruktarat.
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A kozlekedési infrastruktura javitasa elsegiti az aru és
szolgaltatasok mozgasat az EU valamennyi tagorszagaban.

»Az 0j kétvagdnyu vasitvonal néveli a
szdllitasi kapacitdst, és a tisztabb vdarosi
kézlekedés hirnéke.“

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezo 16
gondok

A legfébb akadaly a biirokracia volt,
els@sorban a helyi hivatalok
engedélyeinek megszerzése, nem pedig a
m{szaki problémak. Anyagi szempontboél
nehéz betartani az itemtervet, hogy a
palyazati tAmogatas Gjabb részletét
megkapjuk. A legnagyobb probléma az
érdekelt felek koordinalasa volt.

»A projekt a megvalésitasi
fazisban mintegy 3000
munkahelyet teremtett.“

A projektcsapat tagja
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UJ KOZOSSEGI KOZLEKEDESI UTVONALAK
KIEPITESE PALERMOBAN A FENNTARTHATO
MOBILITAS ERDEKEBEN

Alapveto
adatok

Alap: Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap

Operativ program: Szicilia

Programiddszak: 2014 - 2023

Orszagok: Olaszorszag

Teljes beruhazas: 476 314 157 EUR

Uniés beruhazas: 461787 651 EUR

Fo cél

A projektnek két 6 célja van. Az egyik a
varosi forgalom taulterheltségének
csokkentése, a masik a kerékparral,

gyalogosan és villamossal kézleked6k
szamanak a névelése.

Hattér

Elengedhetetlen a kerékparutak ésa
villamoskozlekedés halozatanak talakitasa,
valamint a kozuati kozlekedés atszervezése

és a fold alatti parkolok hasznalatanak a
novelése.
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Fontos a lakossag egészségének, a mlemlékeknek és a varos
kulturalis 6rokségének a védelme azokkal a karos anyagokkal
szemben, amelyeket a személyautok, iizemek és klimaberendezések
bocsajtanak ki a levegébe.

»Az utébbi években Palermo védrosa torekszik
a fenntarthaté mobilitas megvalésitasara.”

Projektkoordinator

A projekt megvalésitasa
sordn jelentkezé 6

gondok

A véros koézlekedése szempontjaboél gondot
jelentenek majd a varos szinte 6sszes
negyedét érintd épitkezések, ill. az épitési
berendezések okozta por és zaj.

»Palermo fenntarthaté koézlekedési
rendszerének kiépitése érdekében -
elsésorban a térténelmi
vdroskézpontban - egy olyan
kerékpdrit-halézatot szeretnénk
kialakitani, amely 6sszhangban dll a
jelenleg épilé 4j villamoshdélézattal,
ill. biztositja a gyalogosok
biztonsagat."

Projektkoordinator
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1. sz. melléklet

Az Eurépai Unié6 tagallamai és csatlakozasuk évei

Belgium 1958
Bulgaria 2007
Cseh Koztarsasag 2004
Horvatorszag 2013
Ciprus 2004
Daénia 1973
Esztorszag 2004
Finnorszag 1995
Franciaorszag 1958
GoOrogorszag 1981
Hollandia 1958
Irorszag 1973
Litvania 2004
Lettorszag 2004
Luxemburg 1958
Magyarorszag 2004
Milta 2004
Németorszag 1958
Lengyelorszag 2004
Portugalia 1986
Ausztria 1995
Romania 2007
Szlovak Koztarsasag 2004
Szlovénia 2004
Spanyolorszag 1986
Egyestlt Kiralysag 1973
Svédorszag 1995
Olaszorszag 1958
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2. sz. melléklet

A bevalt gyakorlat példaja

A Via Carpatia Eurépai Tertleti
Egyuttmikodési Csoportosulas
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A Via Carpatia Korlatolt Felel6sségl Eurépai
Teriileti Egytttm(kodési Csoportosulas

A Via Carpatia Eurdpai Terileti EgylUttmikodési
Csoportosulds (a tovabbiakban: Via Carpatia EGTC) 2013-ban
alakult. A Via Carpatia EGTC az érvényes és hatalyos nemzeti és
eurdpai jogszabalyok alapjan jott létre, két - Szlovakia és
Magyarorszag keleti hataran fekvé hatar menti - torténelmi régiéd
egylttmikodésének természetes eredményeként, amelyek a
kozos torténelmi és kulturalis-nyelvi hagyomanyok altal
kotédnek egymashoz. A mintegy 14 ezer km? kiterjedésd
tertiletikon tébb mint 1,5 millié lakos él. A Via Carpatia EGTC
alapité tagjai Kassa Megyei Onkorményzat (Szlovakia) és
Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkorményzat (Magyarorszag).

»A Via Carpatia egyesiti
a torténelmi, kulturadlis és nyelvi
hagyomanyokat.”

A Via Carpatia EGTC alapitéi aldirtak a regionalis
onkormanyzatok  kozotti, a  gazdasag, i1degenforgalom,
kozlekedési és informaciés infrastruktiara fejlesztésére és a
kornyezetvédelemre vonatkoz6 egyluttmikodési keret-
megallapodast. Mindkét régié képvisel6l kifejezték azon
szandékukat, hogy egyluttmikodésiket folyamatosan
egyluttmikodésének megerGsitését szolgalé 1) eurdpai unids
eszkOz segitségével, az eurbpai teruleti egytttmikodési
csoportosulas (EGTC) forméjaban is.

A Via Carpatia EGTC a tagok kozotti hatarokon atnyuld,
transznaciondlis és régidk kozotti egyuttmikodés megkonnyitése
és tamogatasa érdekében jott létre a gazdasagi, tdrsadalmi és
tertileti kohézi6 erdsitése érdekében, elsGsorban a hatdrokon
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atnyuald egylttmikodési projektek vagy programok
megvalodsitasa révén. A Via Carpatia EGTC tagjai altal felvallalt
feladatok nem befolyasoljak a kozjog altal meghatarozott
hataskoreiket vagy kotelezettségeiket, amelyek célja az allam
altalanos érdekeinek vagy mas kozigazgatasi szerv altalanos
érdekeinek védelme, ilyenek példaul a szabalyozasi hataskorok,
az igazsagszolgaltatas és a kilpolitika.

A Via Carpatia EGTC az Eurépai Parlament és a Tanacs
1082/2006/EK  sz. az eurdpai teriileti egyuttmikodési
csoportosulasrél szolé rendelete és a 90/2008. sz., az eurdpai
teriileti egylittmikodési csoportosulasrol, valamint a 540/2001.
sz., az allami statisztikardl sz6lé szlovak torvény kiegészitésérol
sz6l6  tobbszor moédositott szlovak torvény rendelkezései
értelmében mikodd jogi személy. A Via Carpatia EGTC-t érintd
ugyekben a szlovak jogrend alkalmazandd.

wA Via Carpatia EGTC
hatdrozatlan idore jott létre.

A Via Carpatia EGTC térsége
tagjainak kozigazgatdsi tertiletét
fedi le.”

A Via Carpatia EGTC f6 feladatai kozé tartozik a
regionalis fejlesztés terén kifejtett tanacsadasi tevékenység.

Ez kiilonosen a stratégiai és fejlesztési dokumentumok
kidolgozasat és tamogatasat, de nem kulonben a kozos fejlesztési
stratégiak célkitlizéseinek elérésére iranyulé kozos projektek
el6készitését és végrehajtasat, az FEurdpai Unié 4altal
finanszirozott hataron atnyulé egyuttmikodési programok
végrehajtasanak tamogatasat, a kozlekedés integraciéjanak
tamogatasat, a koérnyezetvédelmet, illetve a szocidlis és mas
jellegl szolgaltatasokat foglalja magéaban.
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A Via Carpatia EGTC megalakuldasa 6ta a kis- és
kozépvallalkozasok tamogatdasara, a Kassa Megye és Borsod-
Abauj-Zemplén Megye kozos természeti, kulturdlis és torténelmi
orokségének tamogatasara és védelmére, valamint a hatar menti
kozigazgatasi, és maganszervezetek kozotti hatdron atnyualéd
egylttmiikodés tamogatasara torekszik.

A Via Carpatia EGTC mkodését elsGsorban a tagok
finanszirozzak. Vallalkozdi tevékenységét kiegészitG jelleggel
végzi, ez kozvetlenuil kapcsolodik a helyi szereplSk
tamogatasahoz és a fejlesztési projektekben vald részvételiikhoz.
A Via Carpatia EGTC aktivan részt vesz a kiillonb6z6 tamogatasi
programokban.

A Via Carpatia EGTC tevékenysége

A Via Carpatia EGTC kezdett6l fogva szamos, a Szlovak
Koztarsasag, Magyarorszag, illetve az FEurdpai Uni6 altal
tarsfinanszirozott projektet valdsitott meg, és aktivan részt vesz
a regionalis fejlesztésekben a tagok kozigazgatasi teruletén, az itt
megvalosuld vidékfejlesztési tevékenységek és intervencidk
tamogatasa érdekében.

Megalakulasa 6ta sikeresen megvaldsitott négy projektet,
amelyek elsGsorban az adminisztrativ és technikai kapacitasok
kiépitésére, a munkatarsainak készségfejlesztésére, valamint a
regionalis és helyi szereplGk kozotti halozatépités elémozditasara
iranyultak. Ezen tdlmenden a Via Carpatia EGTC részt vett az
EuroVelo 11 kiemelt szakaszainak, és a Kassa Megyei
Onkorményzat teriiletén athaladé Zempléni Kerékparut
dokumentacidinak elkészitésében, valamint a Via Carpatia
tematikus tutvonal koré épild partnerségek kialakitasaban.
Megvalésitott egy sikeres projektpartner-keresési férumot,
valamint tobb tematikus ttvonalat is.

276



EGTC VIA CARPATIA

Jelenleg is aktivan részt vesz az Eziust Gazdasag
tertletén, és részt vesz az 1dGs6dd korosztaly sziikségleteinek
elemzésében.

Jelenleg a Via Carpatia EGTC az Interreg V-A Szlovak
Koztarsasag - Magyarorszag program keretén beliil, a Kisprojekt
Alap ernyészervezeteként mikodik. A Kisprojekt Alap a kisebb
volumend projektek regionalis szintd tamogatasi eszkoze. A
Kisprojekt Alap célja a hatar menti régiék gazdasagi, tarsadalmi
és tertileti kohézidjanak erGsitése a helyl egylttmikodés
megerdsitésével a hatar mindkét oldalan 1év6 szereplSk kozotti
hosszu tava egyuttmikodés javitasanak érdekében. A Kisprojekt
Alap elsGsorban olyan tevékenységeket tamogat, amelyek célja a
hatarokon atnyulé egytittmiikodés fejlesztése, ill. a hatdr menti
szervezetek kozotti ) kapcsolatok kialakitasa a kultara, az
emberi er6forrasok, a stratégiai dokumentumok, a gazdasagi
fejlédés, a kornyezetvédelem, az idegenforgalom és a
kommunikaci6 terén.

A Kisprojekt Alap az Interreg V-A Szlovak Koztarsasag -
Magyarorszag program két prioritasi tengelye mentén keril
megvalodsitasra:

e PT1 - Természet és kultara
e PT4 - A kézintézmények és a hatartérségben é16 emberek
hataron atnyuld egytttmikodésének javitasa

E prioritasi tengelyek célja a helyl gazdasagok
fenntarthato fejlédésének tamogatasa, a tarsadalmi, gazdasagi és
teriileti kohézié névelése és javitasa a kozos kulturdlis és
természetvédelmi tevékenységek tamogatasaval, valamint a
latogatok szamanak novelésével a program teriletén. Tovabba: a
lakossag kozotti, hataron atnyuld egylttmiikodés erdsitése; a
hataron atnyudld, él6 tapasztalatcsere erdsitése; az intézmények
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kapacitasanak novelése; a hataron atnyul6 tevékenységek iranti
érdeklédés novelése; a kolesonos megértés megerdsitése; a hosszi
tavi (intézményesitett) partnerségek szamanak névelése; a
programteriilet nagy részét érint6, kozosen fenntarthato
események és tevékenységek szamanak jelentGs novelése és a
kétnyelviiség javitasa a régidéban.

A Via Carpatia EGTC egy olyan projektet is megvaldsit,
amelynek célja az EU kohéziés politikajaval kapcsolatos
informaciéterjesztés. A projekt tevékenységei az EU kohézids
politikajaval, annak torténelmével, fejlédésével, jogi és politikai
keretével kapcsolatos informacidk terjesztésére
Osszpontositanak, kilonos tekintettel az unids régidkban elért
eredményekre. A terjesztési eszk6zok a kévetkezok: konyv, video,
infografika és egy innovativ verseny piléta tesztje. Az
eredményeket az EU tobb hivatalos nyelvére, illetve orosz nyelvre
is leforditjak.

2019-t6] a Via Carpatia EGTC részt vesz harom, hataron
atnyulé egyluttmikodési projekt megvaldsitasaban, amelyek
célja: (1) a foglalkoztatias elémozditdsa és a helyi gazdasag
megerdsitése; (2) a periférikus véarosi kézpontok innovacids
kapacitasanak javitasa egy korforgasos gazdasagi rendszer
bevezetésével a kozép-eurdpai partnervarosokban, és (3)
eszkoztar kidolgozasa gyakorlati utmutatdassal arrél, hogyan
lehet bevonni az idéseket és a vallalkozasokat a felhasznalé-
kozpontu és nyilt innovacidba.
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